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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

      ในป 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) จัดทํารายงานความย่ังยืน ฉบับน้ี ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ แบบแสดง
รายงานขอมูลประจําป แบบ 56-1 One Report รายงานผลการดําเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ จัดทําในรูปแบบ Electronic (e-
One Report) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการดําเนินงาน ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่ง
แวดลอม และธรรมาภิบาล ในประเด็นสําคัญตอการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาค
สวน โดยขอบเขตการรายงานฉบับน้ีครอบคลุมรายละเอียด การดําเนินงาน ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง 31
ธันวาคม 2568 ตามแนวทางการจัดทํารายงานความย่ังยืน ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนไปตาม
แนวทาง และขอกําหนด ในการรายงานของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และแนวทางอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ อาทิ การกํากับดูแล กิจการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย การประเมินการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทจด
ทะเบียนในประเทศไทย ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยใชหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน
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เรียน ทานผูถือหุน ลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกทาน
          ป 2568 ถือเปนอีกหนึ่งปแหงความภาคภูมิใจของ บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ที่เรายังคงมุงม่ันดําเนินธุรกิจ
ภายใตพันธกิจในการเปนผูนําดานอุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟา ควบคูไปกับการสรางสมดุลระหวางผลประกอบการ
ทางการเงิน และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ESG) เพ่ือกาวไปสูการเปนองคกร
แหงความยั่งยืนอยางแทจริง
          ในสภาวะการณท่ีโลกกําลังเผชิญกับความทาทายดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถิรไทยไดยกระดับการ
ดําเนินงานเพื่อมุงสูการเปนองคกรคารบอนตํ่า โดยเราเนนการพัฒนานวัตกรรมหมอแปลงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพสูงและ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมพรอมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Decarbonization) และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรอยางคุมคาภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
         ดานสังคม เรายังคงใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดของเรา
รวมถึงการดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานอยางเขมงวด 
         นอกจากนี้ เรายังไดขยายความรวมมือไปยังชุมชนรอบขางและพันธมิตรในหวงโซอุปทาน เพ่ือรวมกันสรางคุณ  
คารวมใหเกิดข้ึนในทุกมิติของสังคม
            สําหรับการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล ถิรไทยมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ตอตานการ
คอรรัปชันในทุกรูปแบบ และการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเปนระบบ เพื่อใหมั่นใจวาธุรกิจของเราจะสามารถเติบโต
ไดอยางม่ันคงและย่ังยืนทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก
        ในนามของคณะผูบริหาร ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตรทุกทานท่ีใหความไววางใจและสนับ
สนุนถิรไทยดวยดีเสมอมา รวมถึงขอขอบคุณพนักงานทุกทานท่ีไดทุมเทแรงกายแรงใจรวมกันขับเคลื่อนองคกรใหกาวไป
ขางหนา เราขอใหคําม่ันวาจะมุงม่ันสรางสรรคพลังงานท่ีย่ังยืน เพ่ือสงตอคุณคาท่ีดีท่ีสุดใหแกสังคมและโลกใบนี้สืบตอไป

สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายสัมพันธ  วงษปาน
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ

ความรวมมือพัฒนาขีดความสามารถของหัองปฏิบัติการทดสอบ 
          เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2568 บริษัท ถิรไทยจํากัด (มหาชน): TRT
ไดลงนามบันทึกตกลงความรวมมือกับ ดร.จรัญ ยะฝา นายกสมาคมมาตร
วิทยาแหงประเทศไทย (สมท.) เพ่ือเผยแพรความรูและทักษะมาตรวิทยา
พัฒนาขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ ใหเปน
ไปตามมาตรฐานสากล พรอมท้ังดําเนินกิจกรรม ทางวิชาการท่ีเปน
สาธารณะประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ณ หองออรคิด โรงแรมรา
มาการเดนส กรุงเทพฯ

 ลงนามบันทึกขอตกลงทางวิชาการ ระหวาง มทร.ธัญบุรี กับ ถิรไทย
          วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT โดยนายสัมพันธ วงษปาน ประธานกรรมการบริหาร และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรองศาสตราจารย ดร.สมหมาย ผิวสอาด อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี: RMUTT ไดลงนาม
บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการและวิจัยทางดานหมอแปลงไฟฟาแรงดันสูง โครงขายไฟฟาอัจฉริยะ ระบบกักเก็บพลังงานและการพัฒนา
ฉนวนน้ํามัน หมอแปลงไฟฟาฐานชีวภาพ โดยมีรองศาสตราจารย ดร.สรพงษ ภวสุปรีย คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ผูบริหาร คณาจารย คณะ
วิศวกรรมศาสตร และคณะผูบริหารของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) เขารวม ณ หองประชุมราชพฤกษ ช้ัน 3 อาคารสํานักงานคณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

 อนุสิทธิบัตร. . .
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ไดออกแบบพัฒนาอุปกรณตรวจวัดคาตัวแปล
ทางไฟฟาของหมอแปลงไฟฟา คือ วัดคาแรงดันและกระแสบนอุปกรณเดียวกัน  โดยไดรับการ
จดอนุสิทธิบัตรจากกรมทรัพยสินทางปญญา เลขท่ี อนุสิทธิบัตร 19207 สําหรับการประดิษฐ
ขอถือสิทธิและรูปเขียน ดังท่ีปรากฏในอนุสิทธิบัตรน้ีเพ่ือติดต้ังใชงานกับ Smart Transformer
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) และการไฟฟานครหลวง (MEA)
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Cascade Transformer 
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ทําการออกแบบและผลิต Cascade
Transformer ขนาด 100 x 4 kV (400kV) เพ่ือติดต้ังใชงานในหองทดสอบไฟฟาแรงสูง
ของถิรไทย (TRT)ท่ีชวยลดการพ่ึงพานําเขาหมอแปลงชนิดน้ีจากตางประเทศโดย Cascade
Transformer เปนหมอแปลงไฟฟาชนิดหน่ึงท่ีประกอบดวยหมอแปลงหลายตัวตออนุกรม
กัน เพ่ือเพ่ิมแรงดันไฟฟาใหสูงข้ึนมากๆ โดยมักใชสําหรับการสรางแรงดันไฟฟาสูงในการ
ทดสอบทางไฟฟาและการใชงานเฉพาะทางอ่ืนๆ ซ่ึงคุณสมบัติสําคัญของหมอแปลงชนิดน้ี
คือ หมอแปลงแตละตัวจะถูกตอกันเปนลําดับเหมือนน้ําตก (Cascade) โดยขดลวดทุติยภูมิ
ของหมอแปลงตัวแรกจะจายไฟใหกับขดลวดปฐมภูมิของหมอแปลงตัวถัดไป ทําใหแรงดัน
ไฟฟาเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ

โลและเกียรติบัตร เพ่ือสงเสริมแนวคิดตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
          เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ไดรับโลและเกียรติบัตร จาก ดร.อดิทัต วะสีนนท อธิบดีกรม
อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแรในโครงการสงเสริมการออกแบบตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน(Design for Circular Economy)
เพ่ือการใชทรัพยากรแรและโลหะอยางย่ังยืน จัดโดยกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร (กพร.) กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกับ
ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (เอ็มเทค) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) จัดสัมมนา “สรางความ
ย่ังยืนใหธุรกิจ ดวยแนวคิดการออกแบบสูเศรษฐกิจหมุนเวียน (Driving Innovation and Sustainability with Circular Economy
Design)” ภายใต “โครงการสงเสริมการออกแบบตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Design for Circular Economy)” เพ่ือการใช
ทรัพยากรแรและโลหะอยางย่ังยืน ณ หองบอลรูม C โรงแรมเซ็นทาราแกรนด เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว กรุงเทพฯ

มากกวาการเปนผูผลิตหมอแปลงของไทย คือ ความใสใจเยาวชนของไทย  
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ไดกอต้ัง สโมสรตะกรอถิรไทย เพ่ือ
สนับสนุนเด็กเยาวชนของชาติใหไดรับโอกาสเลนกีฬาในยามวางเพ่ือใหเปนนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคมในอนาคต ดังเชนในอดีตท่ีผานมา นักตะ
กรอของสโมสรถิรไทย ไดเปนนักตะกรอทีมชาติไทย ท่ีไดสรางช่ือเสียงใหกับวงการ
ตะกรอของไทยอยางมาก โดยในปน้ี ทีมเซปกตะกรอถิรไทย รุนอายุไมเกิน 12 ป และ
อายุไมเกิน 14 ป ชนะเลิศระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ัง 2 ทีมไดเปนตัวแทนเขา
รวมแขงขันตะกรอชิงถวยพระราชทานของ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี คร้ังท่ี 36 ประจําป 2568 ระหวางวันท่ี
20 - 26 สิงหาคม 2568 ณ สนาม ศูนยการคาแฟช่ันไอสแลนด กรุงเทพมหานคร 
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ถิรไทย รวมสงกําลังใจกับทหารหาญผูกลา… 
          วันท่ี 19 มิถุนายน 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT โดย
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรวมใจ สงกําลังใจสูพ่ีนองทหาร ท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีปองกันชายแดนไทย - กัมพูชา พรอมนําส่ิงของอุปโภค บริโภค
เคร่ืองใชท่ีจําเปน และรวมสงกําลังใจ ในการสนับสนุนทหารหาญผูกลาท่ีปฏิบัติ
ภารกิจตามแนวชายแดน ไทย - กัมพูชา กับการปกปองแผนดินไทยจากผู
รุกรานตางประเทศ โดยมีทานแมทัพภาคท่ี 2 พลโท บุญสิน พาดกลาง (บ๊ิกกุง)
พรอมดวยทานรองแมทัพภาคท่ี 2 พลตรี นรธิป โพยนอก เปนผูแทนรับมอบ
ณ สโมสรรวมเริงไชย กองทัพภาคท่ี 2 คายสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา 

เครือขายอนุรักษพลังงาน ป 2568 : Energy Beyond Standards 2025 
          วันท่ี 30 เมษายน 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT โดยนายอวยชัย ศิริวจนา กรรมการบริหารเปนตัวแทนของบริษัทฯ
เขารวมกิจกรรมประกาศเจตนารมณเครือขายอนุรักษพลังงานป 2568 (Energy Beyond Standard 2025) กับกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยมี นายประเสริฐ สินสุขประเสริฐ ปลัดกระทรวงพลังงาน เปนประธานในพิธีมอบโล
และใบประกาศเจตนารมณเครือขายอนุรักษพลังงานในคร้ังน้ี ณ หองออดิทอเรียม ช้ัน 3 อาคาร 50 ป การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

ถายทอดประสบการณ การประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองคกร  
          วันท่ี 23 เมษายน 2568 นายอวยชัย ศิริวจนา กรรมการบริหาร เปน
ตัวแทนของ บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน):TRT เขารวมเปนวิทยากรถายทอด
ประสบการณ ในหัวขอ “การประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
องคกร”รวมกับวิทยากรของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร(กพร) ท่ี
หองประชุมไพรเวท มีตต้ิง รูม โรงแรมเดอะศรีวารี สุวรรณภูมิ แอรพอรต
บางพลี สมุทรปราการ
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 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทุนลอยน้ําประสาน 3 พลังงานสะอาด+หมอแปลง BCG model 

 รางวัลธงขาวดาวทองและธงขาวดาวเขียว…
        PM 2.5 ลดลงได ดวยโรงงานท่ีมี ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม วันท่ี 24 มกราคม 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน):TRT ไดรับมอบ
ธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม (Green Star Award) และประกาศเกียรติคุณ (ธงขาวดาวเขียว) จากการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
(กนอ.) โดย นายสุเมธ ต้ังประเสริฐ กรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รักษาการในตําแหนง ผูวาการการนิคมอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย ใหเกียรติเปนประธาน โดยมีนายกานต วงษปาน กรรมการบริษัทฯ เปนผูรับมอบธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม ภายใต
Theme “ Green Gold Growth for Sustainability ธรรมาภิบาลสูความย่ังยืน ประจําป 2567 “ซ่ึงถิรไทยไดรับรางวัลน้ีท้ัง 2 โรงงาน
คือโรงงาน2 ผลิตหมอแปลง Power และโรงงาน 3 ผลิตหมอแปลง Distribution อยางตอเน่ืองตลอดมา..

 ถิรไทย…รับโลและประกาศเกียรติคุณจาก มทร.ธัญบุรี
        วันท่ี 16 มกราคม 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ไดรับมอบโล
และประกาศเกียรติคุณผูทําคุณประโยชนใหกับมหาวิทยาลัยประจําป 2567 จาก
รศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด รักษาการในตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เปนประธานในพิธี โดยมีคุณอวยชัย ศิริวจนา กรรมการบริษัทฯ
เปนผูรับมอบ โดยมี รศ.ดร.บุญยัง ปล่ังกลางผูชวยอธิการบดี และ รศ.ดร.สรพงษ ภ
วสุปรีย คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร รวมแสดงความยินดีดวย ณ หองประชุมสงค
ธนาพิทักษ มทร.ธัญบุรี เน่ืองในวันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี

         โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทุนลอยน้ํารวมกับโรงไฟฟาพลังน้ําเข่ือน
อุบลรัตน จ.ขอนแกน (Hydro-floating Solar Hybrid) ใชหมอแปลงติดต้ังบน
ทุนลอยน้ําชนิด Less-flammable type (ใชน้ํามันชีวภาพแทนน้ํามันแร) แบบ
ทนตอการส่ันสะเทือน ขนาด TR 7500/3750/3750 kVA 22-0.8/0.8 kV (3
Winding) สําหรับโรงไฟฟาโซลารเซลลลอยน้ําไฮบริดเข่ือนอุบลรัตนมีจุดเดน
คือ การผสาน 3 พลังงานสะอาด ไดแก พลังงานแสงอาทิตย พลังน้ํา และ
ระบบกักเก็บพลังงานดวยแบตเตอร่ี โดยผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยใน
ชวงเวลากลางวัน และผลิตไฟฟาจากพลังน้ําของเข่ือนท่ีมีอยูเดิมในชวงเวลา
กลางคืน พรอมกับติดต้ังระบบกักเก็บพลังงาน ชวยเสริมใหระบบไฟฟาในชวง
เปล่ียนผานการผลิตไฟฟาจากพลังงานท้ังสองชนิดสามารถผลิตไฟฟาไดอยาง
ตอเน่ือง สามารถผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนมีความม่ันคงมากข้ึน
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ประวัติ“ถิรไทย”และ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ผลิตภัณฑและบริการ 

ช่ือบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขท่ีทะเบียนบริษัท
Website
โทรศัพท
จํานวนทุนจดทะเบียน
จํานวนทุนเรียกชําระ
จํานวนหุนสามัญ
กลุมอุตสาหกรรม
หมวด
ท่ีต้ังสํานักงานและโรงงาน

โรงงานผลิตแหงท่ี 1

โรงงานผลิตแหงท่ี 2

โรงงานผลิตแหงท่ี 3

โรงงานผลิตแหงท่ี 4

:
:

:
:
:
:
:
:
:
:
:

:

:

:

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิต จําหนาย รวมท้ังใหบริการติดต้ัง บริการเติมน้ํามันหมอแปลงไฟฟา งานซอม
บํารุง งานบริการแกไขซอมแซมหมอแปลงไฟฟา งานบริการทดสอบหมอแปลง และงานบริการเชา
หมอแปลงไฟฟา
0107548000498
www.tirathai.co.th
(02) 769-7699
359,202,865 บาท
308,008,272 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2568)
308,008,272 หุน   (ณ 31 ธันวาคม 2568)
สินคาอุตสาหกรรม
วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร
516/1 หมูท่ี 4 (นิคมอุตสาหกรรมบางปู) ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ 10280 โทรศัพท (02) 769-7699
516 หมูท่ี 4 (นิคมอุตสาหกรรมบางปู) ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ 10280
516/1 หมูท่ี 4 (นิคมอุตสาหกรรมบางปู) ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ 10280 (ท่ีต้ังสํานักงานใหญ)
516/2 หมูท่ี 2 (นิคมอุตสาหกรรมบางปู) ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปูใหม อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ 10280 โทรศัพท
516/3 หมูท่ี 4 (นิคมอุตสาหกรรมบางปู) ถนนสุขุมวิท ตําบลแพรกษา อําเภอเมือง จังหวัด
สมุทรปราการ 10280 
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ผลิตภัณฑและบริการ
           บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตหมอแปลงไฟฟาตาม คําสั่งซื้อของลูกคา (ENGINEERING TO ORDER) เพื่อจําหนายทั้งในประเทศ

และตางประเทศ รวมถึงการใหบริการติดตั้ง ซอมบํารุง และทดสอบหมอแปลงไฟฟา โดยในชวงป 2554 – 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดรวมจากใน

ประเทศมากกวารอยละ 70 โดยการผลิตหมอแปลงไฟฟาจะแยกออกเปน 2 โรงงาน ไดแก โรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง (POWER TRANSFORMER) และ

หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย (DISTRIBUTION TRANSFORMER) 

           ปจจุบันเปนผูผลิตหมอแปลงไฟฟาเพียงรายเดียว ที่ผลิตไดทั้ง หมอแปลงไฟฟากําลัง  และหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย โดยไดรับการถายทอด

เทคโนโลยีการผลิตจากผูผลิตหมอแปลงไฟฟาชั้นนําของโลก

ผลิตภัณฑ ธุรกิจและบริการของกลุมบริษัท ถิรไทย แบงเปน 2 กลุมธุรกิจ

กลุมหมอแปลงไฟฟา (TRANSFORMER BUSINESS GROUP)
ลักษณะผลิตภัณฑ
           บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนาย หมอแปลงไฟฟา ซึ่งเปนอุปกรณที่ทําหนาที่ใน การเพิ่มหรือลดแรงดัน
ไฟฟา รวมทั้ง ใหบริการติดตั้ง ซอมบํารุง และทดสอบหมอแปลงไฟฟา ปจจุบัน บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูนําของอุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟาในประเทศ และเปน
บริษัทฯ เดียวในประเทศไทยที่ผลิตไดทั้งหมอแปลงไฟฟากําลัง (Power Transformer) ระดับแรงดัน Extra High Voltage และหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย
(Distribution Transformer) ซึ่งผลิตภัณฑของบริษัทฯ จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ
          ผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ ที่มีประสบการณในการผลิตหมอแปลงไฟฟา มากกวา 37 ป เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการผลิตหมอแปลงไฟฟา
ทั้งในประเทศ และตางประเทศ บริษัทฯ ยังเนนการพัฒนาผลิตภัณฑดวยตนเอง เพื่อปรับปรุงคุณภาพและขีดความสามารถอยางตอเนื่อง จนไดรับการรับรอง
มาตรฐานตาง ๆ ทั้งในดานผลิตภัณฑและระบบงาน จากหลายหนวยงาน ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดแก

การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.384-2543) สําหรับหมอแปลงไฟฟากําลังและหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม
หมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ ผานการทดสอบการทนตอการลัดวงจร (Short Circuit Test) ที่สถาบัน KEMA ประเทศเนเธอรแลนด
การรับรองมาตรฐาน ISO 9001 สําหรับการออกแบบ การพัฒนา การผลิตหมอแปลงไฟฟากําลังและหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย จาก Management
System Certificate Institution (Thailand) (MASCI)
การรับรองความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและปฏิบัติการสอบเทียบ เทียบ มอก.17025 (ISO/IEC 17025) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ
อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม
การรับรองผลิตภัณฑหมอแปลงฉลากเขียว จากสถาบันสิ่งแวดลอมไทย
การรับรองสินคาที่ผลิตในประเทศไทย (Made in Thailand) จากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
การรับรองผลิตภัณฑ PEA Product Acceptance (PPA) จากการไฟฟาสวนภูมิภาค
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          นอกจากน้ี ผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ ยังมีคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานท่ีประเทศตาง ๆ กําหนด สงผลใหผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับในระดับสากล ไดแก
          - International Electrotechnical Commission (IEC) (มาตรฐานสากล)
          - American National Standard Institution (ANSI) ประเทศสหรัฐอเมริกา
          - Verband Deutscher Elektrotechniker (VDE) ประเทศเยอรมัน
          - Japanese Industrial Standard (JIS) ประเทศญ่ีปุน
          - British Standards (BS) ประเทศอังกฤษ
          - Australian Standards (AS) ประเทศออสเตรเลีย
          ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ หมอแปลงไฟฟา และงานบริการ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี
          หมอแปลงไฟฟา (Transformer)
          ผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ แบงออกตามกําลังไฟฟาและแรงดันไฟฟา ไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี
          1. หมอแปลงไฟฟากําลัง (Power Transformer)
          2. หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย (Distribution Transformer)
          3. หมอแปลงไฟฟาชนิดพิเศษ (Special Transformer)

         

          
          จําแนกรายละเอียด ไดดังน้ี
          1. หมอแปลงไฟฟากําลัง (Power Transformer)
          หมอแปลงไฟฟากําลัง เปนหมอแปลงไฟฟาท่ีใชในการปรับแรงดันไฟฟาท่ีสงมาจากแหลงผลิตไฟฟาผานไปตามสายสงแรงสูง
(Transmission Line) ใหลดลงกอน จะสงกระแสไฟฟาเขาสายระบบจําหนาย (Distribution Line) และสงใหผูใชตอไป ซ่ึงการลดระดับแรง
ดันไฟฟาในระบบการจาย พลังงานไฟฟาในสวนของสายสงแรงสูง จะตองลดแรงดันไฟฟาลง 2 ระดับ ท้ังน้ี ระดับแรงดันไฟฟา เร่ิมตนจาก
แหลงผลิตไฟฟา (โรงผลิตไฟฟา) จะมีแรงดันไฟฟาตามระบบไฟฟาเทากับ 115 – 500 กิโลโวลต (kV) ซ่ึงการลดแรงดันไฟฟาในระดับท่ี 1
ดวยหมอแปลงไฟฟากําลังจะลดแรงดันไฟฟาตามระบบไฟฟาลงเหลือ 69 - 230 กิโลโวลต (kV) และการลดแรงดันไฟฟาในระดับท่ี 2 ดวย
หมอแปลงไฟฟากําลัง จะลดแรงดันไฟฟาตามระบบไฟฟาลงเหลือ 11 - 33 กิโลโวลต (kV) เม่ือลดแรงดันไฟฟาในระดับท่ี 2 แลวกระแสไฟฟา
จะถูกสงเขาสายระบบจําหนายตอไป
          ท้ังน้ี หมอแปลงไฟฟากําลังท่ีบริษัทฯ ผลิต ไดแก หมอแปลงไฟฟาท่ีมีกําลังไฟฟามากกวา 10 เมกะโวลตแอมแปร (MVA) หรือแรงดัน
ไฟฟามากกวา 36 กิโลโวลต (kV) จนถึง หมอแปลงไฟฟาขนาด 333 MVA แรงดันไฟฟา สูงสุด 525 กิโลโวลต (kV) ซ่ึงเปนท่ียอมรับท้ังใน
ตลาดในประเทศ และตางประเทศ
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          จากการท่ีหมอแปลงไฟฟากําลัง มีขนาดใหญ ดังน้ัน เม่ือถึงข้ันตอนการจัดสง บริษัทฯ จะจัดสงหมอแปลงไฟฟาใหกับลูกคา โดยถอดสวน
ประกอบหมอแปลงไฟฟาออกเปนสวน ๆ เทาท่ีจําเปน กอนจัดสงใหลูกคา เพ่ือใหงายตอการขนสง สําหรับการประกอบและติดต้ังหมอแปลงไฟฟา
กําลัง บริษัทฯ จะคิดราคาคาบริการ แยกตางหากจากการคิดราคาหมอแปลงไฟฟา ซ่ึงบริการดังกลาวจะตองทําโดยผูท่ีมีความรู ความสามารถ และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะ สําหรับผูใชหมอแปลงไฟฟากําลัง สวนใหญเปนผูผลิตและจายพลังงานไฟฟา เชน การไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.), การไฟฟาสวน
ภูมิภาค (กฟภ.), การไฟฟานครหลวง (กฟน.), นิคมอุตสาหกรรมและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ท่ีใชกระแสไฟฟาจากสายสงแรงสูง เปนตน ใน
ปจจุบัน บริษัทฯ ถือไดวา เปนผูผลิต 1 ใน 2 ราย ในประเทศท่ีสามารถผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง ขนาดแรงดัน 525 kV

หมอแปลงไฟฟากําลัง

หมอแปลงไฟฟากําลัง Extra-High Voltage
ขนาด 333 MVA 525 kV จํานวน 6 เครื่อง
ติดตั้งใชงานที่สถานีไฟฟาแรงสูง อุบลราชธานี
3 จ.อุบลราชธานี ป 2563

          2. หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย (Distribution Transformer)
          หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย เปนหมอแปลงไฟฟา ท่ีใชในการปรับลดแรงดันไฟฟา ท่ีสงผานมาตามสายระบบจําหนาย (Distribution
Line) ซ่ึงมีแรงดันไฟฟาตามระบบไฟฟา เทากับ 11 – 33 กิโลโวลต (kV) ใหลงมาอยูในระดับท่ีตรงกับความตองการของผูใชไฟฟาตอไป บริษัทฯ
ผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายไดทุกประเภท ตามความตองการของลูกคา ไดแก
          (1) หมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย แบบน้ํามัน (Oil Type)
          หมอแปลงไฟฟาชนิดน้ี จะใชน้ํามันสําหรับหมอแปลงไฟฟา เปนฉนวนในการปองกันไฟฟาลัดวงจรในตัวหมอแปลงไฟฟา ผูใช
หมอแปลงไฟฟาชนิดน้ี สวนใหญเปนผูผลิตและจายไฟฟา เชน การไฟฟานครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) นิคมอุตสาหกรรม
และโรงงานอุตสาหกรรม ท่ีใชกระแสไฟฟาจากสายสงระบบจําหนาย

Open type conservator tank Fully sealed with Oil Filled

หมอแปลงระบบจําหนายแบบน้ํามัน

           หมอแปลงไฟฟาชนิดน้ี จะใชฉนวนเหลว อาทิ ซิลิโคน (Silicone oil) หรือ ฉนวนเหลว
เอสเทอร (Ester) บรรจุเปนฉนวนแทนน้ํามันหมอแปลง โดยของเหลวชนิดน้ี จะมีคุณสมบัติท่ี
สามารถทนตอการติดไฟท่ีอุณหภูมิประมาณ 300 องศาเซลเซียส ซ่ึงน้ํามันหมอแปลงท่ัวไป จะ
ใชชนิด Mineral Oil จะทนการติดไฟไดท่ีอุณหภูมิประมาณ 160 องศาเซลเซียส
          หมอแปลงชนิด Less-flammable Liquid Type น้ี จึงมีความปลอดภัยสูงกวา
หมอแปลงแบบใชน้ํามัน Mineral Oil จึงเปนท่ีนิยมสําหรับติดต้ังใชงานภายในอาคารหรือตึกสูง
ในเขตการไฟฟานครหลวงเปนหลัก และโรงงานอุตสาหกรรม ท่ีตองการความปลอดภัยสูงกวา
ปกติ โดยคาดวาหมอแปลงชนิดน้ีจะเปนท่ีนิยมใชในอนาคต

 (2) หมอแปลงระบบจําหนาย แบบของเหลวติดไฟยาก (Less-flammable Liquid Type)

Less-flammable Liquid Type
(Silicone fluid)
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          3. หมอแปลงไฟฟาชนิดพิเศษ (Special Transformer)
          บริษัทฯ มีจุดเดนในดานการผลิตหมอแปลงไฟฟาชนิดพิเศษ ซ่ึงออกแบบและผลิตโดยเฉพาะ ตามการใชงานและคุณสมบัติท่ีลูกคา
กําหนด โดยการออกแบบและเทคโนโลยีการผลิตท่ีใชน้ัน มีบางสวนท่ีแตกตางไปจากกระบวนการผลิตหมอแปลงไฟฟาปกติ ซ่ึงตองอาศัย
ความรู ความสามารถของผูผลิตเปนอยางมาก หมอแปลงไฟฟาชนิดพิเศษ ไดแก หมอแปลงไฟฟากระแสสลับเปนกระแสตรง(Rectifier
Transformer) ซ่ึงใชในโรงงานอุตสาหกรรมเคมี หมอแปลงไฟฟาท่ีใชในการหลอมโลหะ (Induction Furnace Transformer) ซ่ึงใชใน
อุตสาหกรรมหลอมโลหะ หรือหมอแปลงไฟฟาท่ีใชฉนวนอ่ืน เชน ซิลิโคนออยล เปนตน

Rectifier Transformer

หมอแปลงไฟฟาชนิดพิเศษ

Vibration Proof Transformer

งานบริการหมอแปลงไฟฟา (Transformer Services)

          งานบริการของบริษัทฯ เปนงานใหบริการ ท่ีเก่ียวของกับหมอแปลงไฟฟา ซ่ึงมีความหลากหลาย และใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง เพ่ือ
รองรับความตองการ และใหความสะดวกแกผูไดรับบริการ บริษัทฯ เนนการใหบริการ โดยใชบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
และใชเคร่ืองมือท่ีทันสมัย ในการใหบริการ ในป 2563 บริษัทฯ ไดจัดต้ังศุนยธุรกิจบริการดานหมอแปลงไฟฟา เพ่ือใหการบริการหลังการขาย
สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุมย่ิงข้ึน ซ่ึงจะเปนแรงเสริมใหการทําธุรกิจดานหมอแปลงไฟฟา กาวตอไปอยางม่ันคงและย่ังยืน ซ่ึงสอดคลองกับ
วิสัยทัศน และพันธกิจ ของบริษัทฯ มุงม่ันในการบริหารการจัดการ และการใหบริการท้ังกอนและหลังการขาย แบบครบวงจร เพ่ือใหเกิดความ
คุมคา และประโยชนสูงสุดตอผูไดรับบริการ

งานท่ีศูนยธุรกิจบริการดานหมอแปลงไฟฟา ใหบริการ ไดแก

งานบริการประกอบ และติดต้ังหมอแปลงไฟฟา รวมถึง งานร้ือถอนหมอแปลงไฟฟา
งานบริการเปล่ียน และปรับปรุงสภาพฉนวนน้ํามันหมอแปลงไฟฟา
งานบริการตรวจเช็คสภาพ และบํารุงรักษา หมอแปลงไฟฟา
งานบริการแกไขซอมแซม หมอแปลงไฟฟา ท้ังในและนอกสถานท่ี
งานบริการ ขาย ตรวจสอบ และเปล่ียนอุปกรณ ปองกันหมอแปลงไฟฟา
งานบริการทดสอบหมอแปลงไฟฟา ท้ังใน หองทดสอบและนอกสถานท่ี
งานบริการทดสอบสายเคเบ้ิล และอุปกรณไฟฟาในหองทดสอบ
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งานบริการใหคําปรึกษาเก่ียวกับหมอแปลงไฟฟา และระบบไฟฟา
งานบริการใหเชาหมอแปลงไฟฟา
งานบริการอบรมใหความรู เร่ืองการใชงาน และการบํารุงรักษาหมอแปลงไฟฟา ท้ังในและนอกสถานท่ี
งานบริการใหคําปรึกษา จัดหา เชาซ้ือ หรือซอมแซม ดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเก็บพลังงานไฟฟา หรือแบตเตอรรีพรอม
อุปกรณควบคุม

กลุมธุรกิจท่ีไมใชหมอแปลงไฟฟา (Non-Transformer Business Group)

          ผลิตภัณฑท่ีไมใชกลุมหมอแปลงไฟฟา ของกลุมบริษัท ถิรไทย ประกอบดวย
          งานประกอบ และจําหนายรถกระเชา (Aerial/Digger Derrick Crane) และ งานบริการ SMA – Central Invertor Service
Partner in Thailand และงานซอมแซมบํารุงรักษาระบบสายพานถานหิน ของ โรงไฟฟา หงสา สปป ลาว บริหารงานโดย บจ. ถิรไทย
อี แอนด เอส
          • รถกระเชา (Aerial/Digger Derrick Crane)
          สําหรับซอมบํารุงระบบไฟฟาของการไฟฟานครหลวง และการไฟฟาภูมิภาค เชน รถกระเชา สําหรับซอมบํารุงระบบไฟฟา     
รถขุดปกเสา ซ่ึงประกอบและจําหนายโดย บจ. ถิรไทย อีแอนดเอส (TRT E&S) ใหกับการไฟฟานครหลวง และ การไฟฟา สวนภูมิภาค
มีสวนแบงการตลาด อยูท่ี 30% รายไดท้ังหมด มาจากโครงการท่ีชนะการประมูล และงบประมาณของการไฟฟาใน แตละป ซ่ึงทางบริ
ษัทฯ กําลังศึกษาความเปนไปได ในสวนการจําหนายรถท่ีใชเครนเปนสวนประกอบ ในสวนของ หนวยงานราชการอ่ืน รวมถึง ภาค
เอกชน เพ่ือทําใหการรับรูรายได เปนไปอยางสม่ําเสมอ
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 • SMA – Central Invertor Service Partner in Thailand

          บริษัท ถิรไทย อีแอนดเอส จํากัด ไดรับการแตงต้ังอยางเปนทางการจาก SMA เพ่ือจัดหา และดําเนินการ บํารุงรักษา inverters
ใหกับลูกคาท่ีมี Service warranty contract กับ SMA ในประเทศไทย รวมถึง พมา และ ลาว

 • งานจางเหมางานเดินเคริ่ือง และบํารุงรักษา อุปกรณระบบสายพานลําเลียงถาน
          เน่ืองจาก ทาง JV LDS-NDP ปดโครงการท่ี สปป.ลาว ในป 2563 จึงไดโอนธรุกิจน้ีใหกับ บริษัท ถิรไทย อีแอนดเอส จํากัด
เพ่ือบริหารงานตอ โดยเขาทําสัญญากับทาง EGAT ในวันท่ี 22 มิถุนายน 2563 ตามสัญญาจางเหมางานเดินเคร่ือง และบํารุงรักษา
อุปกรณระบบสายพานลําเลียงถาน สําหรับโครงการเดินเคร่ือง และบํารุงรักษาโรงไฟฟาพลังความรอนลิกไนตหงสา  สปป.ลาว กับ
EGAT ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 ระยะเวลาสัญญา 2 ป ซ่ึงส้ินสุดสัญญาในวันท่ี 30 มิถุนายน 2569

 • งานรับจางงานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปท่ัวไป (Steel fabrication) ซ่ึงดําเนินธุรกิจโดย บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล
เวิรค จํากัด (LDS)

          งานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปท่ัวไป (Steel Fabrication) ไดแก การทําตัวถัง
หมอแปลงไฟฟา การผลิตตัวถังเตาอบหมอแปลงไฟฟา ช้ินสวนประกอบตาง ๆ ของโรง
ไฟฟาเชน Stacker, Steel Duct และอ่ืน ๆ โครงสราง E-house โครงสรางสายพาน
ลําเลียง และ ช้ินงานเหล็กท่ีข้ึนรูปจากเหล็กแปรรูปท่ัวไป เปนตน
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การตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแขงขัน
การตลาด

กลยุทธการแขงขัน
           การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองอาศัยความเช่ือม่ัน ในดานคุณภาพ และผลงานท่ีผานมา เปนหลัก และจากผลงานท่ีผานมากวา
38 ป บริษัทฯ ไดพิสูจนถึง ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดี ใหกับลูกคา มาโดยตลอด ทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคา อยางตอ
เน่ือง ท้ังในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการสงมอบท่ีตรงตอเวลา ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักและเนนใหความสําคัญเปนอยางย่ิง โดยบริษัทฯ
มีกลยุทธการแขงขันดังน้ี
          1. ดานผลิตภัณฑ
          บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางมาก กับกลยุทธดานผลิตภัณฑ โดยการสรางความเปนเลิศ ทางดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการ
ออกแบบใหตรงตามความตองการของลูกคา ดวยการอาศัยบุคลากร ท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัทฯ และการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรท่ีทัน
สมัย ในกระบวนการผลิต ซ่ึงไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากผูผลิตหมอแปลงไฟฟาช้ันนําของโลก และในปจจุบันบริษัทฯ ไดนํา
เทคโนโลยีท่ีไดรับการถายทอดมาพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองจนบุคคลากรของบริษัทฯ มีความรู ความเช่ียวชาญในการผลิตภายใต
เคร่ืองหมายการคาของ “ถิรไทย” เพ่ือยกระดับคุณภาพของสินคา และเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ อีกท้ัง ยังเพ่ิมคุณสมบัติและขีดความ
สามารถของผลิตภัณฑ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ และรองรับความตองการของลูกคา ไดสูงสุด โดยบริษัทฯ ไดรับมาตรฐานตาง ๆ เชน
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.384-2543) สําหรับหมอแปลงกําลัง และหมอแปลงระบบจําหนาย จากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 สําหรับการออกแบบ การพัฒนา
การผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง และหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย จาก Management System Certificate Institution (Thailand)
(MASCI) เปนตน
          จากการควบคุมการผลิต ทุกข้ันตอน เร่ิมต้ังแต การคัดเลือกคุณภาพของวัตถุดิบ ผานกระบวนการออกแบบ และ การผลิตท่ีได
มาตรฐานออกมาเปนหมอแปลงไฟฟา ท่ีมีคุณสมบัติ ตรงตามความตองการของลูกคา ซ่ึงหมอแปลงไฟฟาทุกเคร่ือง จะตองผานการทดสอบ
โดยหองปฏิบัติการทดสอบท่ีไดมาตรฐานของบริษัทฯ ซ่ึงไดรับการรับรองความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และปฏิบัติการสอบ
เทียบ มอก.17025-2561 (ISO/IEC17025:2017) จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงเปน
บริษัทฯ รายแรกในประเทศไทย ท่ีไดรับการรับรอง
          2. ดานตนทุนผลิตภัณฑ
          บริษัทฯ มีการบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ใหไดผลิตภัณฑ ท่ีมีตนทุนท่ีเหมาะสม โดยพัฒนา และปรับปรุงการ ทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ
          3. ดานการกําหนดราคาผลิตภัณฑ
          บริษัทฯ มีนโยบาย ในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ ใหสอดคลองกับตนทุน โดยคํานึงถึง คุณภาพสินคาและไมมีนโยบายในการแขง
ขันดานราคาโดยตัดราคาแขง กับคูแขงขันอ่ืน ท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงในการเสนอราคาเน่ืองราคาวัตถุดิบหลักมีความผันผวน
ตามราคาในตลาดโลก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงจําเปนตองติดตามสถานะการณราคาของวัตถุดิบ ในตลาดโลกอยางใกลชิด และปรับตนทุนให
สอดคลองกับสภาวะของตลาด ในชวงน้ัน ๆ เพ่ือเปนฐานในการเสนอราคา
          4. ระยะเวลาการสงมอบผลิตภัณฑและการใหบริการ
         บริษัทฯ ใหความสําคัญ ตอการสงมอบผลิตภัณฑ ท่ีตรงตอเวลา และบริการหลังการขายท่ีดี เชน งานติดต้ังหมอแปลงงานบริการ
เติมน้ํามัน งานบํารุงรักษา งานซอมแซม งานทดสอบ เปนตน ซ่ึงงานบํารุงรักษาและซอมแซม บริษัทฯ ใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง ถือวา
เปนจุดแข็งของบริษัทฯ และยังเปนการสรางภาพพจน ความนาเช่ือถือ และการสรางความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา ทําใหบริษัทฯ มีสินคาและ
บริการแบบครบวงจร ซ่ึงสงผลใหเกิดความสะดวกแกลูกคา
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         5. การสงเสริมการตลาด
          การสงเสริมการตลาดท่ีสําคัญท่ีบริษัทฯ นํามาใชในการแขงขัน เพ่ือสรางการรับรูตอตราสินคาของบริษัทฯ (Brand Awareness)
ซ่ึง จะกอใหเกิดการจดจําในตัวสินคา ไดแก คุณภาพของสินคา การนําเสนอผลงานในการผลิตท่ีผานมา เทคโนโลยี และ know-how ตาง
ๆ ท่ีเปนเอกสิทธ์ิเฉพาะบริษัทฯ เทาน้ัน การจัด Road Show ในตางประเทศ เพ่ือเปดตลาดใหม การเขารวมกิจกรรม และการจัดอบรมให
ความรูกับลูกคา โดยเฉพาะลูกคาหลัก ท่ีเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และการ
ไฟฟานครหลวง (กฟน.)

กลุมลูกคาเปาหมาย
          ลูกคาในประเทศ แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก
          (1) กลุมผูผลิตไฟฟา ภาครัฐวิสาหกิจ ไดแก การไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟานครหลวง
(กฟน.)
          (2) กลุมลูกคา ภาคเอกชน ซ่ึงจะเปนผูส่ังซ้ือ และใชผลิตภัณฑโดยตรง เชน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) บริษัท ปูนซีเมนตไทย
จํากัด (มหาชน) เปนตน นอกจากน้ี กลุมอ่ืน ๆ ไดแก โรงพยาบาล หางสรรพสินคา และนิคมอุตสาหกรรม
          (3) กลุมผูรับเหมาโครงการ สวนใหญเปนผูรับเหมาในระดับนานาชาติ โดยงานท่ีรับเหมา จะรวมไปถึง การจัดหาและติดต้ังหมอ
แปลงไฟฟาดวย
          ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดี กับกลุมลูกคาในประเทศ ทุกกลุม โดยเฉพาะอยางย่ิงกับ กลุมผูผลิตไฟฟาภาค รัฐวิสาหกิจ ซ่ึง
เปนกลุมลูกคาหลัก ท่ีมีการติดตอซ้ือขาย มาเปนระยะเวลานานกวา 38 ป และเพ่ือรักษาความสัมพันธอันดีระหวางกัน บริษัทฯ จึง จัดให
มีกิจกรรมกระชับความสัมพันธกับลูกคา อยางสม่ําเสมอ เชน การนัดพบปะสังสรรคกับลูกคา การนําลูกคาเย่ียมชมโรงงาน และผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯ และการแขงขันกีฬากระชับมิตร เปนตน
          ลูกคาตางประเทศ แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก
          (1) กลุมผูผลิตไฟฟาภาครัฐวิสาหกิจ
          (2) กลุมผูรับเหมาโครงการ สวนใหญ จะเปนผูรับเหมาระดับนานาชาติ ซ่ึงในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร ผูใชหมอแปลงไฟฟา
ท้ังภาครัฐและเอกชน จะส่ังผานผูรับเหมาโครงการ โดยงานท่ีรับเหมา จะรวมไปถึงการจัดหา ขนสง และติดต้ังหมอแปลงไฟฟา
          (3) คูคาระหวางประเทศ ซ่ึงสนับสนุนการขายแบบโครงการ ในประเทศน้ัน ๆ ปจจุบัน บริษัทฯ มีคูคาประเภทน้ี จํานวน 3
บริษัท ไดแก บริษัท One Asia Engineering Sdn. Bhd. ประเทศมาเลเซีย Electrical Product International Pte. Ltd. ประเทศ
สิงคโปร และ Coris Trading Co., Ltd. ประเทศบรูไน
          บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายฐานลูกคา ในตางประเทศเพ่ิมข้ึน ใหสอดคลัองกับการขยายตัวของตลาด และกําลังการผลิต
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TIRATHAI  E&S Co.,ltd.

โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิทถิรไทย

TIRATHAI Public
Company Limited

Manufacturer of
Distribution and Power

Transformers and Repair
Service

99.99%

92.50%

THAIFINS Co.,ltd.

Manufacture for Transformer’s Radiator
fins and Small Tank support  to Tirathai  Plc.

Distribution  , installation maintenance 
service of electrical  power  equipment, 

SMA - Service Partner  for central inverter in
Thailand and Bulk Handling System

Manufacture for Large Tank, Steel fabricate

L.D.S. METAL  WORK Co.,ltd.

TIRATHAI  E&S Co.,ltd.
99.99%

ปจจุบัน บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทยอย 3 บริษัท เพ่ือผลิตวัตถุดิบแปรรูปสงใหบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังน้ี
บริษัท ไทยฟน จํากัด (TF) ประกอบธุรกิจผลิต จําหนาย ซอมแซมและบํารุงรักษา ตัวถังหมอแปลงไฟฟา และอุปกรณอ่ืน ๆ ไดแก
ฝาถัง ครีบระบายความรอน แคลมป เปนตน โดยผลิตและจําหนาย ใหกับบริษัทฯ เพียงรายเดียวเทาน้ัน ซ่ึงบมจ.ถิรไทย ถือหุนรอย
ละ 99.99
บริษัท ถิรไทย อี แอนด เอส จํากัด (TRT E&S) ประกอบธุรกิจ ขาย ติดต้ัง และบริการอุปกรณไฟฟากําลัง ประกอบ และ จําหนายรถ
กระเชา สําหรับการปกเสา ซอมบํารุงระบบไฟฟา และต้ังข้ึน ตามแผนโครงสรางธุรกิจ ท่ีตองการแยกหนวย ธุรกิจตางหาก เพ่ือเพ่ิม
ความคลองตัวในการบริหารงาน และการแขงขันในตลาด ซ่ึง บมจ.ถิรไทย ถือหุนรอยละ 99.99
บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล เวิรค จํากัด (LDS) ประกอบธุรกิจ รับจางงานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปท่ัวไป (Steel fabrication) โดยมี
ความชํานาญพิเศษ ในการผลิตตัวถังหมอแปลงไฟฟาขนาดใหญ โดยตัวถังหมอแปลงขนาดใหญท่ีสุด ท่ี สามารถผลิตไดในปจจุบันคือ
ขนาด 300 MVA ซ่ึงจําหนายตัวถังหมอแปลงไฟฟา ซ่ึง บมจ.ถิรไทย ถือหุนรอยละ 92.5%
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วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธบริษัทฯ

          จากประสบการณอันยาวนาน ในการประกอบธุรกิจ การผลิตหมอแปลงไฟฟา บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนผูผลิตหมอแปลงไฟฟา ท่ีมี
คุณภาพสูง มีความหลากหลาย อยางครบวงจร เปนท่ียอมรับ ท้ังในระดับชาติ และระดับสากล รวมถึง มี ศักยภาพ และขีดความสามารถ ในการ
ผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง ใหรองรับการขยายตัวของความตองการพลังงานไฟฟา ของ ประเทศ และภูมิภาคเอเชีย ไดทุกระดับ จนถึงขนาด
333 เมกะโวลตแอมแปร (MVA) แรงดันไฟฟา 525 กิโลโวลต (kV) ท้ังยังเนน การบริหารตนทุนการผลิต อยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดเพ่ิม
ศักยภาพ เพ่ือใหมีตนทุนในการผลิต ท่ีสามารถแขงขันได และขีดความสามารถ ในการผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง ขนาดสูงสุด 333 MVA แรงดัน
ไฟฟา 525 kV ทําใหบริษัทฯ เปน ผูผลิต 1 ใน 2 ราย ในประเทศไทย ท่ีสามารถผลิตหมอแปลงไฟฟาขนาดแรงดัน 525 kV รวมถึง สงเสริมให
บริษัทฯ มีศักยภาพ ในการแขงขัน และขยายขีดความสามารถ ในการผลิตดังกลาวน้ี จะสงผลใหบริษัทฯ มีสินคาหลากหลาย มากย่ิงข้ึน ซ่ึงชวย
ใน เร่ืองของการขยายตลาด และการขยายฐานลูกคา อีกดวย นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดต้ังศูนยธุรกิจ บริการดานหมอแปลงไฟฟา  เพ่ือใหลูกคา
ไดรับบริการหลังการขาย สะดวก และครอบคลุม ย่ิงข้ีน ซ่ึงจะเปนแรงเสริม ในการทําใหธุรกิจหมอแปลงไฟฟา  กาวตอไปอยางม่ันคง และย่ังยืน
ซ่ึงสอดคลองกับ วิสัยทัศน และ พันธกิจของบริษัทฯ ไดมุงม่ันในการบริหารการจัดการ และการ ใหบริการ ท้ังกอนและหลังการขาย แบบครบ
วงจร การจัดสงสินคาท่ีตรงตอเวลา ใหมีประสิทธิภาพดี ย่ิงกวาเดิม เพ่ือใหเกิด ความพอใจสูงสุดแกลูกคา และพัฒนากระบวนการผลิต เพ่ือใหได
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ รวมถึง การใชเทคโนโลยีในการผลิต ท่ี ทันสมัย เพ่ือใหการใชทรัพยากรของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนสูงสุด
          ตามท่ี คณะกรรมการบริหาร นําคานิยมองคกรมาใช ขับเคล่ือนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับบริบทขององคกร อยางเหมาะสม สง
เสริมความย่ังยืนองคกร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารระดับฝายข้ึนไป จากสายงานตาง ๆ มีบทบาทหนาท่ี ในการ ติดตามผลการดําเนินงาน ตาม
นโยบาย และใหการสงเสริมสนับสนุน ในการดําเนินงาน การกําหนดกรอบ การบริหารความ ย่ังยืน เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน การ
บริหารจัดการภายใน ท้ังใน ระดับนโยบาย ระดับการบริหารจัดการ เพ่ือนําไปสูการ ปฏิบัติ และการดําเนินโครงการตาง ๆ ใหเปนไปตามกรอบ
ท่ีกําหนดไว โดยการปลูกฝงความเช่ือ และสรางความเขาใจ ใหแก พนักงานทุกคน ตามสมการความย่ังยืนวา การทําส่ิงท่ีตนเช่ียวชาญอยางมี
“คุณภาพ” พรอมยึดม่ังความเปนธรรม อยางมี “ความ รับผิดชอบ” คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสรางความเขมแข็งย่ังยืน ท้ังตอตนเอง และ
องคกร

บริษัทฯ ไดประกาศวิสัยทัศน และพันธกิจ ซ่ึงใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี

วิสัยทัศน
เปนผูนําในการผลิต จําหนาย และ ใหบริการครบวงจร เก่ียวกับหมอแปลงไฟฟา ในภาคพ้ืน เอเชีย และทุก ภูมิภาค 
รวมท้ัง แสวงหาโอกาสรวมลงทุน ในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง ดวยผลงานคุณภาพ ท่ีตอบสนองความตองการของลูกคา 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล พรอมท้ัง สรางสรรคส่ิงดีงามตอสังคม
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พันธกิจ
         1.ธุรกิจ 

ใชความเช่ียวชาญทางเทคนิค ไปรวมมือกับลูกคาในการออกแบบ เพ่ือผลิตหมอแปลงไฟฟาคุณภาพ ใหเหมาะสมกับระบบและลักษณะงาน
ของลูกคา พรอมท้ัง พัฒนาระบบบริการครบวงจร เพ่ือสนับสนุนการ บํารุงรักษาระบบไฟฟา ของลูกคา
ขยายโครงสรางตลาด ครอบคลุมประเทศในเอเชีย และทุกภูมิภาค ท่ัวโลก
เพ่ิมสายงานธุรกิจการจัดจําหนายอุปกรณ สําหรับระบบการผลิต และจําหนายพลังงาน และรวมลงทุน ใน โครงการระบบผลิตพลังงาน

          2.  ลูกคา
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยคํานึงถึง คุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม กําหนดสงท่ีทันเวลา และการบริการท่ีดี
มุงม่ัน เพ่ือใหเปนบริษัทฯ ท่ีลูกคานึกถึงเปนลําดับแรก เม่ือตองการสินคา และบริการดานหมอแปลงไฟฟา

          3. บุคลากร
 สงเสริม พัฒนา และรักษาบุคลากร ใหมีความรูความเช่ียวชาญ พรอมสรางจิตสํานึก ในการทํางานเปนทีม เปยมดวยคุณภาพ รักษา
คุณธรรม และคํานึงถึงลูกคา

          4.  ธรรมาภิบาล
สรางความเช่ือม่ันแกผูถือหุน และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียท้ังหมด อยางเปนธรรม

          5. ความรับผิดชอบตอสังคม
เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม และดํา฀เนินธุรกิจ โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ ตอสวนรวม

         แผนยุทธศาสตร และแผนธุรกิจ
          เพ่ือใหสอดคลองกับ ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ บริษัทฯ จัดทําแผน ยุทธศาสตร และ
แผนธุรกิจ โดยมีการเปล่ียนแปลงกลุมธุรกิจ จาก กลุม Transformer และ กลุม Non-Transformerมาเปนกลุม ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับพลัง
งานไฟฟา Power Related Business และ กลุมธุรกิจท่ีไมเก่ียวของกับพลังงานไฟฟา Non-Power Related Business รวมถึง กลุมธุรกิจใหม
New Business โดยมีกรอบระยะเวลา 10 ป (2561 - 2571) แบงเปนแผนระยะส้ัน 1 - 3 ป ระยะกลาง 3 - 5 ป และ ระยะเวลา 5 - 10 ป
เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง และเติบโตอยางย่ังยืน ของบริษัทฯ

22



Core Values

Teamwork Quality Integrity

T Q I C

We collaborate effectively to
achieve shared goals.

We are dedicated to
delivering excellence in every

process and product.

We conduct our business
ethically and responsibly.

We prioritize our customers’
needs and satisfaction in

everything we do.

Customer
Focus

         คานิยมองคกร Core Value
          คานิยมองคกร หรือ Core Value เปนกรอบความคิดหลัก, ความเช่ือท่ีแสดงถึงอัตลักษณขององคกร เปนบรรทัดฐานใน การกําหนด
รากฐาน หรือพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร สามารถส่ือสารตัวตนขององคกร ไดชัดเจน และเปนการสรางวัฒนธรรมขององคกร ท่ีทุกคนใน
องคกร ใชรวมกัน
          ดังน้ัน การนําคานิยมท่ีถายทอดใหกับพนักงาน คือ เพ่ือความเขาใจแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเปน แนวความคิด ท่ีสราง
วัฒนธรรมองคกร ดวยความต้ังใจ เสริมสรางการทํางานเปนทีม ใสใจในคุณภาพ มุงเนนคุณธรรม ในการ ออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ ดวย
การคํานึงถึงลูกคาเปนสําคัญ ตลอดจน ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อยางเทาเทียม

         ความสามารถหลักขององคกร (Core Competencies)
          หมายถึง ขีดความสามารถท่ีจําเปน ในการบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจขององคกร หรือเรียกอีกนัยหน่ึงวา “ขีดความสามารถหลัก”
(Core competency) กับขีดความสามารถท่ีจําเปนตองมี ของสายงาน หรือเรียกอีกนัยหน่ึงวา “ขีด ความสามารถของสายงาน” (Functional
competency)
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ กําหนดขีดความสามารถหลักขององคกรไวท้ังหมด 4 หัวขอ คือ ความเช่ียวชาญทาง
เทคนิค (Technical Expertise), การริเร่ิมดวยตนเอง (Initiative), การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) และ การคํานึง
ถึงความคุมคา (Cost Consciousness)
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โครงสรางการจัดการ

         คณะกรรมการบริษัท
          คณะกรรมการบริษัท ป พ.ศ. 2568 มีท้ังส้ิน 12 คน ชาย 91.67% หญิง 8.33% 
          1. ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม                        กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
          2. นายเสริมสกุล คลายแกว                 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / รองประธานกรรมการคนท่ี 1
          3. นายอรรณพ เตกะจรินทร                กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
          4. นายบุญชัย โสวรรณวณิชกุล             กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
          5. นายสิงหชัย ทนินซอน                    กรรมการอิสระ / กรรมการ
          6. นายสัมพันธ วงษปาน                    รองประธานกรรมการ คนท่ี 2
          7. นายอวยชัย ศิริวจนา                     กรรมการ
          8. นางสุนันท สันติโชตินันท                กรรมการ
          9. นายจารุวิทย สวนมาลี                   กรรมการ
        10. นายไต จงอ้ี                                กรรมการ
        11. นายกานต วงษปาน                      กรรมการ
        12. นายพิเชษฐ ญาณสุคนธ                  กรรมการ

โครงสรางการจัดการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568

          บริษัทฯ มีนโยบาย ใหมีความหลากหลาย ในโครงสรางของคณะกรรมการ ไดแก ความหลากหลาย ทางดานทักษะ วิชาชีพ,
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปนตน โดยมีโครงสรางกรรมการบริษัท ดังน้ี
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          บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ(อยางยอ)
คณะกรรมการบริษัท : มีความรับผิดชอบตอ การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม
คณะกรรมการตรวจสอบ : เปนกรรมการอิสระ เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมผูตรวจสอบภายใน และพิจารณาเปล่ียนแปลง ทีม
ผูตรวจสอบภายใน และมีบทบาทหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา : เปนผูมีหนาท่ีพิจารณาสรรหากรรมการ และมีบทบาทหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการตอตานการคอรรัปชัน : เปนผูมีหนาท่ีพิจารณา ตลอดจนดูแลการดําเนินการ เร่ืองการประกาศเจตนารมณเขาเปนแนวรวม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Collection Action Coalition Against Corruption : CAC)
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง : เปนผูมีหนาท่ีกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน ดานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดย สอดคลอง
กับ หลักการบริหารความเส่ียงองคกร ท่ีเปนสากล และมีการกํากับดูแล ใหมีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและมีบทบาทหนาท่ีอ่ืน
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหาร : ทําหนาท่ีกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และการกระจายอํานาจหนาท่ี เพ่ือขับเคล่ือนองคกร ใหเปนไป
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการผูจัดการ : เปนผูมีหนาท่ีกําหนดกลยุทธ และการบริหารงานในธุรกิจ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เพ่ือสรางประโยชนสูงสุดแก ผูมี
สวนไดเสีย

          นโยบายความหลากหลายของโครงสรางคณะกรรมการ
          บริษัทฯ มีนโยบาย ใหมีความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ไดแก ความหลากหลาย ทางดานทักษะ วิชาชีพ,
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปนตน โดยมีโครงสรางกรรมการบริษัท ดังน้ี

ตารางแสดงความรู ความชํานาญ (Board of skill Martrix) ณ 31 ธันวาคม 2568

          คณะทํางานสงเสริมความย่ังยืน : เปนผูกําหนดแผนการดําเนินงาน ดําเนินงานตามแผน และรายงานผล บริหารจัดการ ตามกรอบ
การพัฒนาอยางย่ังยืน ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน ตามกรอบการพัฒนาอยางย่ังยืน ตอคณะกรรมการบริหาร
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ขอบเขตการรายงาน และหวงโซคุณคา

          ขอบเขตของรายงานพิจารณา จากความเก่ียวของทางธุรกิจ ความพรอมของขอมูล และผลกระทบตอ ผลการดําเนินงาน ของบริษัทฯ
ภายใตธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจ ผลิต จําหนาย รวมท้ัง ใหบริการติดต้ัง บริการเติมน้ํามัน หมอแปลงไฟฟา งานซอมบํารุง งานบริการแกไข ซอมแซม
หมอแปลงไฟฟา งานบริการทดสอบหมอแปลง และงานบริการ เชาหมอแปลงไฟฟา โดยรายงานผลการ ดําเนินงานของ บริษัท ถิรไทย จํากัด
(มหาชน) ท้ัง 4 โรงงานการผลิต ไดพัฒนาแนวทางใหมีความสอดคลอง เช่ือมโยงกัน ในทุกมิติ
          ดานการจัดเก็บขอมูลการรายงาน ผลการดําเนินงาน ดานความย่ังยืนของบริษัทในเครือ ท่ีกํากับดูแลผานคณะกรรมการ ในบริษัทน้ันๆ
ผลการดําเนินงานของกิจการดังกลาว จึงไมไดถูกนํามารวมในรายงานฉบับน้ี ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความมุงม่ัน ท่ีจะสงเสริม การมีสวนรวมกับผูมีสวนได
เสีย อีกท้ัง พัฒนาการนําเสนอผลการดําเนินงาน ผานรายงานการพัฒนาความย่ังยืน ใหครอบคลุมประเด็นดานความย่ังยืนของบริษัทในเครือ ให
มากย่ิงข้ึน ตอไป

ขอบเขตการจัดทํารายงาน (จํานวนสถานประกอบการท่ีมีการเก็บขอมูล)
ประเภทสถานประกอบการ            จํานวน (แหง)
    สํานักงานใหญ                                 1                     (ต้ังอยูบริเวณเดียวกับโรงงานผลิต)
    สํานักงานสาขา                                3                      (ต้ังอยูบริเวณเดียวกับโรงงานผลิต)
    โรงงานผลิต                                    4
    คลังสินคา/คลังวัตถุดิบ                       3                      (ต้ังอยูบริเวณเดียวกับโรงงานผลิต)

สายธุรกิจ (Business Units)                               รายละเอียด
          สายธุรกิจ 1                                              ผลิตหมอแปลงไฟฟา
          สายธุรกิจ 2                                              บริการติดต้ัง ซอมบํารุง และทดสอบหมอแปลงไฟฟา
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การสื่อสารขอมูล
สินคาและบริการ
สูลูกคา หรือ
ผูบริโภค

กําหนดราคาที่
เหมาะสม เปน
ธรรมและสามารถ
แขงขันได
พัฒนาและบริหาร
สินคา ใหเปนที่
จดจําตอลูกคา

การขนสงวัตถุดิบ/
ผลิตภัณฑ/
เครื่องมือ
เครื่องจักร มายัง
บริษัทฯใหทันเวลา

การจัดเก็บวัตถุดิบ/
ผลิตภัณฑ/ ที่มา
จากคูคา

รักษาความตอ
เนื่องในการดําเนิน
ธุรกิจ

หวงโซคุณคา

การควบคุม
คุณภาพสินคา
ระหวางผลิต

การตรวจสอบ
คุณภาพ

เพิ่มนวัตกรรม
และคุณภาพของ
สินคา

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดการ
คลังสินคา

เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดการ และ
การขนสงสินคา

แนะนําการใชงาน
ผลิตภัณฑอยาง
ถูกตอง

เพิ่มความรู ความ
เขาใจในการใชงาน
ใหกับลูกคา

การดูแลรักษา
ระบบ

การเปลี่ยนสินคา
การรับประกันสินคา
การเรียกคืนสินคา

การเปดชองทาง
การใหบริการลูกคา
หลังการขาย

การสํารวจประเภท
และปริมาณขยะ

การสํารวจประเภท
และปริมาณขยะ

Raw Material &
Product & Pro-curement
การจัดการวัตถุดิบและการ

จัดซื้อจัดจาง

Management &
Manufacturing

การจัดการการผลิต

Product Us-age
การใชผลิตภัณฑ

Maintenance &
Service

การบํารุงรักษาและ
บริการ

Delivery
การจัดสง

Waste
Management

การจัดการของเสีย

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

การจัดซื้อจัดจาง การพัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชุมชนสัมพันธ

การจัดหา (sourcing) จัดซื้อ
จัดจาง (procurement)

การคิดคนผลิตภัณฑใหม
การปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
การรักษาและสรรหาบุคลากร

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ

27



นโยบายและเปาหมาย “ถิรไทย” กับความย่ังยืน

        นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) มีความมุงม่ันท่ีจะเปนผูนําในธุรกิจหมอแปลงไฟฟาท่ีครบวงจร และธุรกิจพลังงาน ดวยการขับเคล่ือน
องคกรอยางย่ังยืน ภายใตการสรางสมดุล การพัฒนาอยางย่ังยืนและเสริมสรางความแข็งแกรงทางธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงบริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลผานท้ัง 3 มิติ คือ
มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานส่ิงแวดลอม และ มิติดานสังคม พรอมท้ังปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางคุณคาตลอดท้ังหวงโซคุณคาของ
ธุรกิจ พัฒนานวัตกรรมและสรางสรรคผลิตภัณฑท่ีย่ังยืน เพ่ือตอบสนองความตองการตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึงปกปองและรักษาส่ิงแวดลอม
พรอมท้ังสรางสรรคส่ิงดีงานสูสังคม จึงไดกําหนดเปนวิสัยทัศน และ พันธกิจขององคกร ซ่ึง มีแนวทางการปฏิบัติไวดังน้ี

1. ดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันตามกฎหมาย ซ่ือสัตย จริงใจ เปนธรรม ชัดเจนและโปรงใส ในการบริหารจัดการองคกร สนับสนุนการตอตานการ
ทุจริต และดําเนินการตามขอกําหนดทางการคา เพ่ือสรางประโยชนอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย

2. การพัฒนา กระบวนการทํางาน การใหบริการ ตลอดหวงโซคุณคาตามหลักการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร เพ่ือสรางคานิยมถิรไทย แก
บุคลากรในองคกร สงเสริมการสรางคุณภาพและสรางความเช่ียวชาญ และการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน

3. สรางสรรคนวัตกรรมดวยความคํานึงถึง การสรางคุณคาใหแกองคกรและผูมีสวนไดเสีย พรอมท้ังความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
4. มุงเนนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือชวยใหองคกรลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพ่ิม

โอกาสความสําเร็จ
5. สงเริมและใหความสําคัญตอความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน เพ่ือปองกันการบาดเจ็บ สูญเสีย

ชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนคูคา และผูมาติดตอของบริษัทฯ
6. มุงเนนใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมซ่ึงเปนผลมาจากการดําเนินการของบริษัทฯ
7. ใหความสําคัญในการพัฒนาความสามารถดานแรงงาน และสงเสริมใหเกิดความสุขในการทํางาน โดยบริหารจัดการบุคลากรดวยความเปน

ธรรม อันจะนําไปสูการขับเคล่ือนองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
8. การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคํานึงถึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค และการใหความเคารพตอขนบธรรมเนียม

ประเพณีทองถ่ิน
9. สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอสวนรวม และการทําดีอันเปนสาธารณะประโยชน สนับสนุนและมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนเพ่ือ

สรางประโยชนท่ีย่ังยืนตอสังคม
          การดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนน้ี ไดกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสามารถติดตามและประเมินประสิทธิภาพในการดําเนิน
งานของบริษัทฯ ในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนขอมูลสําคัญในการกําหนดเสนทางการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน
และบริษัทฯ มีความม่ันใจวานโยบายดังกลาวจะไดรับการเอาใจใส ดูแลรับผิดชอบและนําไป ปฏิบัติไดท่ัวถึงเปนอยางดี
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        กลยุทธความยั่งยืน
          บริษัทฯ มีการกําหนดกลยุทธความย่ังยืน ใหสอดคลองกับ กลยุทธการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปาประสงค โดยมุงม่ัน
ท่ีจะสงมอบคุณคา ใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ เพ่ือนําไปสูการขับเคล่ือนองคกร อยางย่ังยืน ในทุกมิติ อยูบนพ้ืนฐานของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนพัฒนา แสวงหาโอกาส ในการดําเนินธุรกิจใหม และสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจ และสังคม ไปพรอมกัน
ภายใตกรอบการดําเนินงาน 3 เสาหลัก ประกอบดวย

1. การพัฒนาสินคา, บริการ และนวัตกรรม
2. การดําเนินธุรกิจ อยางมีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม
3. การพัฒนาบุคลากร รับผิดชอบตอชุมชน / สังคม อยางย่ังยืน

     โดยมีกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 3 กลยุทธ ไดแก
1. กลยุทธการสรางความม่ันใจในคุณภาพของสินคา และบริการให

แกลูกคา
2. กลยุทธการสรางบุคลากรและองคกร เพ่ือขับเคล่ือน องคกร ใหมี

ประสิทธิภาพ และเติบโตอยางย่ังยืน
3. กลยุทธการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คนใน

ชุมชน และสังคม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

        เปาหมายดานความยั่งยืนขององคกร
          “ถิรไทย” มีเปาหมาย ในการเปนผูผลิต และจําหนายหมอแปลงไฟฟา และผลิตภัณฑ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับระบบไฟฟา ท่ีมีคุณภาพสูง
มีความหลากหลาย อยางครบวงจร เปนท่ียอมรับ ท้ังในระดับชาติ และระดับสากล รวมถึง พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของกลุมธุรกิจ
“ถิรไทย” ใหรองรับการขยายตัวของความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศ และภูมิภาคเอเชีย ไดทุกระดับ เพ่ือสรางเสถียรภาพ และความ
ม่ันคง ทางดานพลังงานไฟฟา จึงมุงเนนการพัฒนานวัตกรรม พรอมสรางสมดุลระหวางการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ บนหลักธรรมาภิบาล
การรักษาส่ิงแวดลอม และการสานสัมพันธอยางย่ังยืน กับชุมชนท่ีอยูแวดลอมโรงงาน พรอมกําหนดเปาหมาย ในการบริหารความย่ังยืนของ
องคกรไว 3 ดานหลัก ดังน้ี
          01 เศรษฐกิจ สงเสริมความย่ังยืนทางธุรกิจ ผานการพัฒนาสินคา และบริการในกลุมธุรกิจ“ถิรไทย” เพ่ือสรางประโยชนตอผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม โดยกําหนดแนวทาง ปฏิบัติท่ีชัดเจน โปรงใส เปดเผย และสามารถตรวจสอบได
          02 สังคม รับผิดชอบ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ตลอดจน ผูมีสวนเก่ียวของ กับธุรกิจของบริษัทฯ
         03 ส่ิงแวดลอม มุงม่ันตอการเลือกใชเทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม และชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสราง
สมดุลระหวางการรักษาส่ิงแวดลอม และการดําเนินงาน อยางมีประสิทธิภาพ
          ฝายบริหารจึงไดบูรณาการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ใหเปนสวนหน่ึงของแผนกลยุทธ ในการขับเคล่ือน
องคกรสูความย่ังยืน เร่ิมต้ังแตการออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ วิเคราะหผูมีสวนไดเสีย ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหไดมา ซ่ึงประเด็น
สําคัญ และการจัดลําดับประเด็นดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ แลวจึงกําหนดกรอบการดําเนินงานผานแผน กลยุทธทางธุรกิจ (Business Strategy)
และมีการกําหนดแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปาหมาย ใหสอดคลองกับนโยบาย ขององคกร โดยมีคณะกรรมการบริหาร และคณะทํางานชุด
ตาง ๆ เปนผูกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน นอกจากน้ี ยังเปดเผยขอมูลการดําเนินงาน และส่ือสาร ใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ
ผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานความย่ังยืน รายงานประจําป เว็บไซต วารสารถิรไทย การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคมผานกิจกรรมตาง ๆ
เปนตน
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การระบุประเด็นสําคัญ และการจัดลําดับความสําคัญ

       บริษัทฯ ทบทวน ประเมิน และจัดลําดับประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน ตามวัตถุประสงคของธุรกิจในการดําเนินงานจากแนวโนม
อุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟา การปรับตัวรับการพัฒนาพลังงานไฟฟา และทิศทางความเส่ียงและความย่ังยืน รวมท้ังพิจารณาปจจัยและความคาด
หวังของผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอก ครอบคลุมในทุกดาน ประกอบดวย ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ
ดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงครอบคลุมตลอดหวงโซคุณคาในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือกําหนดเปาหมายและมาตรการในการตอบสนองประเด็นสําคัญดาน
ความย่ังยืนขององคกร โดยมีกระบวนการดําเนินงาน ดังน้ี

          1.การระบุประเด็นดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ (Materiality Identification)
          พิจารณาความสําคัญของประเด็นกับผลกระทบของประเด็นความสําคัญตอกลุมผูมีสวนไดเสียขององคกรทุกกลุม พรอมท้ัง พิจารณา  
ปจจัยภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจในระดับตางๆ ไดแก ระดับนอย ระดับปานกลาง และระดับสูง

          2. การจัดลําดับประเด็นความย่ังยืนท่ีสําคัญ (Materiality Prioritization)
          นําผลท่ีไดจากกระบวนการระบุประเด็นสาระสําคัญ (Materiality Identification Process) มาพิจารณาและประเมินเพ่ือจัดลําดับความ
สําคัญตามเกณฑโอกาสและความเส่ียงท่ีกําลังเกิดข้ึน และท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญในระยะส้ันและระยะยาว กับความสําคัญท่ี
อาจเกิดข้ึนจากองคกรตอกลุมผูมีสวนไดเสีย

          3. การตรวจสอบความถูกตอง (Validation)
          ตรวจสอบความถูกตองของการประเมินและการจัดลําดับประเด็นดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ ภายใตขอเสนอแนะ ความคาดหวัง และ มุม
มองของผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีมีตอการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยพิจารณาตามแนวทางปฏิบัติในระบบ ISO9001, ISO14001,
ISO/IEC 17025, ISO45001 พรอมท้ังนําเสนอผลการประเมินตอคณะผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือทําการพิจารณาและขอความเห็นชอบ ในการเปด
เผยขอมูล

          4. การทบทวนและพัฒนาอยางตอเน่ือง (Review and Continuous Improvement)
          รวบรวมประเด็นสําคัญของกลุมผูมีสวนไดเสียขององคกรตามขอเสนอแนะ ความสนใจ และความคาดหวัง รวมถึงพิจารณา วัตถุประสงค
เปาหมายของธุรกิจครอบคลุมท้ังการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมตลอดในหวงโซคุณคา
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ประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

         กลุมผูมีสวนไดเสีย การสานสัมพันธและการตอบสนอง
          บริษัทฯ ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียซ่ึงเปนสวนสําคัญ ตอการดําเนินงานท้ังทางตรงและทางออม อาทิ การเติบโตของธุรกิจ ผล
ประกอบการ และช่ือเสียงของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและจรรยาบรรณในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียและสิทธิตามกฎหมาย
ของกลุมผูมีสวนไดเสียตาง ๆ อยางเทาเทียมกันเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติ บริษัทฯ ยัง
ไดดําเนินการท่ีจะรับฟงความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียเพ่ือทําความเขาใจในประเด็นสําคัญท่ีผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหความสนใจ
และนํามาบูรณาการเขากับกระบวนการตัดสินใจและวางแผนการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ บริษัทฯ มีการทบทวนกลุมผูมีสวนไดเสียท้ังภายใน
และภายนอกองคกร ดังน้ี

กลุมผูมีสวนไดเสีย วิธีการหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนองขององคกร

พนักงาน พนักงานประจํา
รายวัน
รายเดือน

พนักงานสัญญา
จาง

กิจกรรมขอเสนอแนะ,
KAIZEN, QCC
การรับฟงความคิดเห็น,ขอ
รองเรียนพนักงาน
ประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการ ไตรมาส ละ 1
ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ เดือนละ 1 ครั้ง
สํารวจความรัก ความผูกพัน
องคกร ปละ 1 ครั้ง
การประเมินความเส่ียง
องคกรไตรมาสละ 1 ครั้ง
การประเมินความเส่ียงดาน
ความปลอดภัยปละ 1 ครั้ง
การประเมินผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอมปละ 1 ครั้ง

การปรับขึ้นคาจางเงินเดือนที่
เหมาะสม
การจัดใหมีสวัสดิการท่ีเหมาะ
สม
มีความปลอดภัยในการทํางาน
มีสภาพแวดลอมในการทํางาน
ท่ีนาอยู
มีความเทาเทียมและมีโอกาส
ในความกาวหนา
มีแผนในการอบรมพัฒนา
ความรูความสามารถ
มีความเปนอยูดี กินดี

บริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยดวยระบบมาตรฐาน
ISO 45001
บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม
ดวยระบบมาตรฐาน
ISO14001
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิฯ และ
นโยบายการจางงานอยาง
เครงครัด
โครงการสถานประกอบการ
สรางเสริมสุขภาพ
ปรับปรุงระบบจายคาตอบแทน
และการประเมินผลงาน
ปรับปรุงระบบการพัฒนาตาม
เสนทางอาชีพ CAREER PATH
KNOWLEDGE
MANAGEMENT

คณะกรรมการ
บริษัท

กรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท
การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมกาบริ
หารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการ
สรรหา
การประชุมคณะกรรมการ
ตอตานการคอรัปช่ัน
การประชุมคณะกรรม
บริหาร

การปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมาย และถูกตองตาม
หลักจรรยาบรรณ
มีการปฏิบัติอยางโปรงใส
ตรวจสอบได
ความสําเร็จทางธุรกิจ

กํากับกิจการท่ีดี ตามนโยบาย
และบังคับใชอยางเครงครัด
รายงานผลการดําเนินงาน
รอบคอบ

31



กลุมผูมีสวนไดเสีย วิธีการหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนองขององคกร

ผูถือหุน
นักลงทุน

ผูถือหุน
นักลงทุน
นักวิเคราะห

การจัดประชุมผูถือหุนฯ
การเสนอผลการดําเนินงาน
รายไตรมาส
กิจกรรมผูบริหารพบนัก
ลงทุน (OPPORTUNITY
DAY)
การเชิญนักลงทุนเขาเย่ียม
ชมโรงงาน

ผลตอบแทนที่ดี
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
กิจการมีความม่ันคงเติบโต
อยางตอเนื่อง
ขอมูลของบริษัทฯ ท่ีไดรับ
ถูกตองครบถวน ทัน
เหตุการณ โปรงใส
มีระบบการบริหารความ
เสี่ยง
มีระบบตรวจสอบและ
ควบคุมที่ดี

กํากับดูแลกิจการอยางโปรงใส
เปนธรรม ตรวจสอบได
จายเงินปนผลอยางเหมาะสม
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส
จัดทําแผนกลยุทธทางธุรกิจ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
รอบคอบ

ลูกคา ลูกคาภาครัฐ

ลูกคาเอกชน

ลูกคาตางประเทศ

ตัวแทนจําหนาย
ในประเทศ

ตัวแทนจําหนาย
ตางประเทศ

กฟภ.
(ลูกคาซื้อไฟฟา)

การเขาพบลูกคา/ตัวแทน
ขาย

การจัดงานแสดงสินคา
การสํารวจความพึงพอใจ
ลูกคา
การใหความรูทางดาน
เทคนิคกับลูกคา / ตัวแทน
ขาย

การเปดโอกาสใหลูกคา/
ตัวแทนขายเขาเย่ียมชม
กระบวนการผลิต

การทํากิจกรรมรวมกับ
ลูกคา/ตัวแทนขาย

เงื่อนไขตามสัญญา

สอบถาม

ไดรับขอมูลทางเทคนิคขอ
สินคา และบริการอยางถูก
ตอง
ราคาของสินคาและบริการมี
ความเหมาะสม
เขาแขงขันราคาอยางโปรงใส
ไดรับสินคาและบริการที่มี
คุณภาพ
ปฏิบัติตามขอตกลงอยางเปน
ธรรม
มีสินคาที่ชวยประหยัด
พลังงานเปนทางเลือก
การรับประกันสินคาและ
บริการ
การรักษาความลับของขอมูล
ลูกคา
ไดรับกระแสไฟฟาเต็มกําลัง
ตามเงื่อนไขของสัญญา
ไดรับการแบงปนความรู
เทคโนโลยีดานพลังงาน

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โปรงใส
เปนธรรม ตรวจสอบได
มีนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชัน และสงเสริมการ
ปฏิบัติ
บริหารจัดการดานคุณภาพดวย
ระบบ ISO 9001
บริหารจัดการองศกรดวย
มาตรฐานเพ่ือพัฒนา
กระบวนการสินคา และบริการ
บริหารความสัมพันธลูกคาดวย
ระบบ CRM
มีจรรยาบรรณในการรักษา
ขอมูลความลับลูกคา
รับรองผลิตภัณฑดวยมาตรฐาน
หองทดสอบ ISO/IEC 17025
พัฒนาผลิตภัณฑท่ีชวย
ประหยัดพลังงานดวยทีมงาน
R&D
เยี่ยมชมกระบวนการผลิต
เชิญเขาเยี่ยมชมการผลิตไฟฟา
เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน
ปรับปรุง บํารุงรักษาอุปกรณ ที่
ใชในการผลิตไฟฟาใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

คูแขง
ทางการคา

คูแขง พบปะพูดคุย
ขาวสาร
ประชุมกลุมสมาชิกตาง ๆ
กิจกรรมทางการตลาด

แขงขันทางการคาอยางเปน
ธรรมและโปรงใส
การแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารของผลิตภัณฑ
แหลงขอมูล วัตถุดิบ ตลอด
จนเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีใช
ในการผลิต

ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
เพื่อการดําเนินธุรกิจอยางเปน
ธรรมโปรงใส
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คูคา สงมอบ
ผูรับเหมา 
ผูผลิตวัตถุดิบ
ตัวแทน
จําหนาย
(SUPPLIER)

เย่ียมชมบริษัทประจําปโดย
SUPPLIER
การส่ือสารพูดคุย, E-MAIL
การเขาตรวจสอบ
กระบวนการผลิตและ
คุณภาพของวัตถุดิบพรอม
การพบปะพูดคุยเพ่ือการ
พัฒนา โดยถิรไทย

ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง
รวดเร็วตามเงื่อนไขระยะ
เวลา
ปฏิบัติตามขอตกลงและ
เงื่อนไขการจายเงินอยาง
เปนธรรม
การแขงขันราคาอยางเปน
ธรรม โปรงใส
การใหความรู และการ
พัฒนา กระบวนการผลิต
วัตถุดิบ

กําหนดนโยบายการจัดซ้ือ
จัดหา ที่ชัดเจน ไมเลือกปฏิบัติ
การพัฒนาคูคา ดวยการแนะนํา
ใหความรู ความเขาใจ ในการ
พัฒนาวัตถุดิบใหไดสูงกวาที่
มาตรฐานกําหนด
มีนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชันและสงเสริมการ
ปฏิบัติ
จัดทํา CODE OF CONDUCT
FOR TRT’S SUPPLIER

ติดตาม ตรวจสอบ การดําเนิน
การของผูรับกําจัด
ประเมินผลการดําเนินงานของ
ผูรับกําจัด

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลง
ของสัญญาอยางเครงครัด
พาเยี่ยมชมกิจการ

เจรจาตอรอง
นโยบายการบริหารลูกหน้ี
การดําเนินการตามกฎหมาย

เขาพบปะเยี่ยมเยือนสื่อมวลชน
อยางนอยปละ 1 ครั้ง
เชิญสื่อมวลชนเขาเยี่ยมชม
กิจการ

ผูกําจัดของเสีย ผูรับทําลาย

ผูรับแปรรูป

การแลกเปล่ียนเรียนรู เก่ียว
กับขอกําหนดของกฎหมาย
และแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง

การปฏิบัติตามขอตกลงอยาง
เครงครัด
การดําเนินการที่ถูกตองตาม
กฎหมาย

เจาหน้ี สถาบันการเงิน
ผูสงมอบสินคา,
วัตถุดิบ และ
บริการอ่ืน ๆ

การเขาพบปะ พูดคุย
การแถลงผลการดําเนินงาน
รายไตรมาส
การประชุมผูถือหุน

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
และขอตกลงของสัญญ
ความโปรงใสในการดําเนิน
ธุรกิจ

ลูกหน้ีจากการ
ขายสินคา,
บริการ, ไฟฟา,
อ่ืน ๆ

การเขาพบปะ พูดคุย การประนีประนอม ผอนผันลูกหน้ีการคา 

หนังสือพิมพ
โทรทัศน
วิทยุ
นิตยสาร
สื่อออนไลน

พบปะเย่ียมเยือนสื่อมวลชน
ในโอกาส ตาง ๆ

ขอมูลขาวสารความคืบหนา
ของกิจการ ถูกตอง รวดเร็ว

ส่ือมวลชน

33



กลุมผูมีสวนไดเสีย วิธีการหาความคาดหวัง ความคาดหวัง การตอบสนองขององคกร

หนวยงาน
ภาครัฐ

กลต.
ศสท.
การนิคมอุตสาหกรรม
สรรพากร
สนง.อุตฯ จังหวัด
แรงงานจังหวัด
ทรัพยากรฯจังหวัด
ขนสงจังหวัด
อบต.
สภาหอการคาฯ
สภาอุตสาหกรรมฯ
กระทรวงพลังงาน
กระทรวงแรงงาน
กระทรวงอุตสาหกรรม
กรมศุลกากร

การประชุมชี้แจงของสวน
งานภาครัฐ
การเขาตรวจเย่ียมกิจการ
เงื่อนไขตามขอกําหนดของ
กฎหมาย
ขอมูลขาวสารตาง ๆ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ
ท่ีกฎหมายกําหนดในทุก ดาน
การจายภาษีตาง ๆ ทุกประเภท
อยาง ครบถวน ตรงเวลา
พัฒนากระบวนการตางๆ เพ่ือ
หา โอกาสในการปรับปรุงกระ
บวนการผลิตที่สงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม
เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส
รายงานขอมูลตามท่ีกฎหมาย
กําหนด
รายงานประจําป

สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปน
สาธารณะ
สรางพนักงานจิตอาสา เพ่ือรวม
กิจกรรมท่ีเปนสาธารณะ
บริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม
ดวยระบบมาตรฐาน
ISO14001
บริหารจัดการดานพลังงาน
บริหารความปลอดภัยดวย
มาตรฐาน ISO 45001
มีนโยบายสิทธิมนุษยชน และสง
เสริมการปฏิบัติ
มีนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชันและสงเสริมการ
ปฏิบัติ
จัดซ้ือสินคาจากผูพิการใน
ชุมชนท่ีเหมาะสมกับการดําเนิน
งานของบริษัทฯ
ลงทุนในกิจการเพ่ือสังคมทาง
ออมตามความเหมาะสม
รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปในกิจกรรมเสวนาฯ
และสื่ออื่น ๆ
จัดทําความรวมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาตาง ๆ

การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน
สังคม
การเขาไปมีสวนรวมเขาใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม
ขาวสาร

สามารถปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
ไมสรางผลกระทบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม
การพัฒนาความสามารถ
ขององคกรในการมีสวน
รวมปรับปรุง
กระบวนการผลิตใหเปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือลด
ผลกระทบ
ใหความรวมมือในการให
ขอมูลแกภาครัฐเพ่ือใชใน
การพัฒนา
ใหการสนับสนุนโครงการ
ตาง ๆของภาครัฐท่ีเปน
ประโยชนตอสวนรวม

เปนมิตรท่ีดีตอกัน
การชวยสนับสนุนกิจกรรม
ตาง ๆ ในชุมชน
ชวยสนับสนุนสินคาผูพิการ
ในชุมชน
ชวยสนับสนุนกิจกรรมใน
ธุรกิจเพื่อสังคม
ชวยสนับสนุนกิจกรรมให
ความรูดานการศึกษา
ไมสรางผลกระทบทางลบสู
ชุมชนและติดตาม ทั้งดาน
ความปลอดภัย และดานส่ิง
แวดลอม
มีความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษย
ชนและตอตานการทุจริต
คอรรัปชัน

ชุมชนรอบโรงงาน
สถาบันการศึกษา
สังคมท่ัวไป

ชุมชนและสังคม
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การประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

1

การประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

ระดับความสําคัญ / ผลกระทบตอธุรกิจ

MATERIALITY MATRIX

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
คัญ

 / 
ผล

กร
ะท

บต
อผู

มีส
วน

ได
เสีย

ประเด็นในแตละมิติของ ESG

มิติส่ิงแวดลอม มิติสังคม มิติเศรษฐกิจ/กํากับดูแล

1.นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการส่ิงแวดลอม

2. การจัดการพลังงาน
3. การจัดการน้ํา
4. การจัดการขยะและของเสีย
5. การจัดการกาซเรือนกระจก

6. สิทธิมนุษยชน
7. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
8. ความรับผิดชอบตอลูกคา/ผูบริโภค
9. ความรับผิดชอบตอชุมชน/สังคม

10. นโยบาย โครงสราง และระบบ
กํากับ ดูแลกิจการ
11. นโยบายและกลยุทธความย่ังยืน
12. การบริหารความเส่ียงดานความ
ย่ังยืน
13. การจัดการหวงโซอุปทานอยาง
ย่ังยืน
14. การพัฒนานวัตกรรม
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ประเด็นดานการพัฒนาอยางย่ังยืนท่ีรายงาน

ประเด็นความย่ังยืนท่ีสําคัญ เน้ือหาท่ีรายงาน ขอบเขตผลกระทบท่ีเกิด หนา

ประเด็นสําคัญดานส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน (E)

1. นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการดานส่ิงแวดลอม
2. การจัดการขยะและของเสีย

3. การจัดการกาซเรือนกระจก

4. การจัดการพลังงาน
5. การจัดการน้ํา 

*การควบคุมมลพิษ

*การจัดการขยะของเสียและวัสดุเหลือใช
จากการผลิต
*คารบอนฟุตพร้ินขององคกร (CFO)
*กิจกรรมลดการปลอยกาซเรือนกระจก
*ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
*การใชพลังงาน
*การใชน้ํา

คูคา ,พนักงาน, สังคม

ชุมชน, สังคม, บริษัทฯ

ผูถือหุน, นักลงทุน, ลูกคา, คูคา,
พนักงาน, บริษัทฯ, หนวยงานราชการ

พนักงาน, สังคม, บริษัทฯ
พนักงาน, สังคม, บริษัทฯ

39

45

51

53
54

ประเด็นสําคัญดานสังคมท่ีย่ังยืน (S)

1. สิทธิมนุษยชน
2. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

3. ความรับผิดขอบตอลูกคา/ผูบริโภค

4. ความรับผิดชอบตอชุมชน/สังคม

*สิทธิมนุษยชน
*การจางงาน
*การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
*การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
*การบริหารจัดการดานความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน
*การสงเสริมความสัมพันธ และการมี
สวนรวมกับพนักงาน
*สิทธิผูบริโภค
*มาตรฐานการทํางาน
*มาตรฐานผลิตภัณฑ
*มาตรฐานการทดสอบทางไฟฟา
*การดูแลลูกคา
*การมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
*การลงทุนทางสังคม
*กิจกรรมเพ่ือสังคม

ผูถือหุน, นักลงทุน, คูคา, พนักงาน
พนักงาน, หนวยงานราชการ, บริษัทฯ

ลูกคา, บริษัทฯ

ชุมชน, สังคม, พนักงาน

57
58
60
63
68

74

76
77
77
79
80
84
88
89
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ประเด็นดานการพัฒนาอยางย่ังยืนท่ีรายงาน

1. นโยบาย โครงสราง และระบบกํากับ
ดูแลกิจการ
2. นโยบายและกลยุทธความย่ังยืน
3. การบริหารความเส่ียงดานความย่ังยืน

4. การจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน

5. การพัฒนานวัตกรรม

*การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
*การตอตานคอรรัปชัน
*กระบวนการสงเสริมนวัตกรรมในองคกร
*การบริหารความเส่ียงองคกร
*แผนบริหารความตอเน่ืองของธุรกิจ
*การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน

*กระบวนการพัฒนาและสงเสริมวัฒนธรรม
ดานนวัตกรรมขององคกร
*คาใชจายการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ผูถือหุน, นักลงทุน, คูคา, พนักงาน,
บริษัทฯ, หนวยงานราชการ
ลูกคา, คูแขง, คูคา, พนักงาน, บริษัทฯ
ผูถือหุน, นักลงทุน, คูคา, พนักงาน,
บริษัทฯ
คูคา, พนักงาน, บริษัทฯ
ผูถือหุน, นักลงทุน, ลูกคา, คูคา,
พนักงาน, บริษัทฯ, หนวยงานราชการ

92
94
96
103
109
114

117

117

ประเด็นความย่ังยืนท่ีสําคัญ เน้ือหาท่ีรายงาน ขอบเขตผลกระทบท่ีเกิด หนา

ประเด็นสําคัญการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน (G)
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ประเด็นสําคัญดานส่ิงแวดลอม (E)



ประเด็นสําคัญดานส่ิงแวดลอม

        กระบวนการผลิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
          CE Transformer หมอแปลงวัฎจักรใหมเพ่ือโลกย่ังยืน คือนวัตกรรมหมอแปลงไฟฟาท่ีมีแนวคิดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
(Circular Economy) โดยการนาหมอแปลงเกาอายุเกิน 20 ปมาปรับปรุงใหม (Remanufacturing) ใหมีประสิทธิภาพสูงถึง 98.5% เทียบเทา
ของใหม มาตรฐานสากล รับประกัน 2 ป สามารถลดการใชทรัพยากรไดมากกวา 60% ลดการปลอดปลอยคารบอนได มากกวา 60%
          ถิรไทยรวมรวมมือกับ สวทช. (MTEC) โดยการนําหมอแปลงไฟฟาขนาด 2000 kVA ท่ีผลิตเม่ือป 2540 ท่ีมีอายุการใชงานมาแลว 28 ป
นํามาเปนหมอแปลงตนแบบของโครงการ โดยทาง MTEC ไดสงท่ีปรึกษาท่ีมีความรูความเช่ียวชาญทางดานการวิจัยมาชวยในการจัดทํา ตาราง
การเก็บขอมูล Baseline และรายการ Checklist เพ่ือใหบริษัทเก็บขอมูลผลการทดสอบช้ินสวน การนํากลับมาใชงานและการจัดการช้ินสวน
ตางๆและการประเมินหมอแปลงไฟฟากอนทําการรับเขาสูกระบวนการ Remanufacturing แลวทําการทดสอบตามมาตรฐาน มอก.384/2567
ISO/IEC17025 กอนนําหมอแปลงไฟฟาไปติดต้ังใชงานเสมือนหมอแปลงใหมนับเปนการฟนคืนชีวิตของหมอแปลงไฟฟาโดยมีผลดีตอทรัพยากร
ของโลกและส่ิงแวดลอมในอนาคต

การควบคุมมลพิษ
วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหม่ันใจไดวาการควบคุมมลพิษจากกระบวนการผลิตเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด
2. เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน กระบวนการผลิต ใหลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม

        การบริหารจัดการ
          บริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมดวยระบบมาตรฐาน ISO 14001, นโยบายส่ิงแวดลอม, กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ, การตรวจวัดคา
มาตรฐานตาง ๆ ท่ีกฎหมายกําหนด, การจัดซ้ือผลิตภัณฑสีเขียว โดยพิจารณาดานคุณภาพ และผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของผลิตภัณฑ
ท่ีจะซ้ือ
          เปาหมาย : 1. ผลการตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมท่ีกอกําเนิดมลพิษมีคาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด
          ผลลัพธ : ป 2568 ผลการตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมมีคาตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดทุกรายการ
          เปาหมาย : 2. ขอรองเรียนจากชุมชน กรณีไดรับผลกระทบดานมลภาวะจากกิจกรรมของบริษัทฯ
          ผลลัพธ : ป 2568 ไมมีขอรองเรียน จากชุมชน (หนังสือรับรองจากสานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู) 39



        ระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม
          บริษัทฯไดนําระบบการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO
14001 มาประยุกตใชกับองคกรต้ังแตป 2549 และไดมีการ
ปรับปรุงระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯอยางตอเน่ือง
ซ่ึงมีการตรวจติดตามการรับรองระบบจากสถาบันรับรอง มาตรฐาน
ไอเอสโอ (MASCI) เพ่ือคงรักษาไวซ่ึงระบบ ปจจุบันไดรับการรับรอง
Certificate Number : EMS06034/253

เอกสารรับรองระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001 : 2015 ( MASCI)

          คุณภาพน้ําทิ้ิง
         บริษัทฯไมมีการใชน้ําในกระบวนการผลิต น้ําเสียท่ีเกิดข้ึนมาจากการใชน้ําในการอุปโภค เชน โรงอาหาร, หองน้ําเปนตน และถิรไทยมี
พ้ืนท่ีต้ังอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู น้ําเสียท่ีเกิดข้ึนมีการสงเขาระบบบําบัดสวนกลางของการนิคม โดยนิคมอุตสาหกรรมบางปูไดมอบ
หมายใหบริษัท โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จํากัด เปนผูดูแลและตรวจวัคุณภาพนาเสียของบริษัทฯกอนท่ีจะสงเขาสูระบบบําบัด
สวนกลางเดือนละ 2 คร้ัง และบริษัทฯไดวาจางผูรับเหมา บริษัท เพนทะเค่ิล โพลูเทค จํากัด ใหเขามาดําเนินการตรวจวัดคุณภาพน้ําอยางนอย
ป ละ 2 คร้ัง โดยมีผลการตรวจวัดท่ีเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดดังน้ี

 ผลการตรวจวัดสิ่งแวดลอม

ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิงของบริษัทฯ ในป 2566-2568 โรงงาน 1
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ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิงของบริษัทฯ ในป 2566-2568 โรงงาน 2
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ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิงของบริษัทฯ ในป 2566-2568 โรงงาน 3

          จากผลการตรวจวัดคุณภาพน้ําท้ิงของท้ัง 3 โรงงานใน 3 ป ท่ีผานมามีคาจากการตรวจวัดคอนขางคงท่ีไมมีการเปล่ียนแปลง
คาท่ีมีนัยสําคัญหรือมีผลการตรวจวัดท่ีนาเปนหวง ท้ังน้ีจะตองมีการเฝาติดตามผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของเปนประจําเพ่ือรักษา
มาตรฐานไวไมใหเกิดปญหาหรือผลกระทบข้ึนได

          คุณภาพอากาศ
         บริษัทฯ มีกระบวนการผลิตท่ีมีการระบายอากาศออกสูบรรยากาศภายนอกบริษัทฯ อาทิเชน กระบวนการอบใสหมอแปลงไฟฟา,
กระบวนการผลิตฉนวนของหมอแปลงไฟฟา โดยบริษัทฯไดมีการติดต้ังระบบบําบัดอากาศท่ีทันสมัยเพ่ือปองกันการกอใหเกิดมลพิษกอนท่ีจะ
ทําการระบายอากาศออกสูภายนอก โดยบริษัทฯไดทําการวาจางผูรับเหมา บริษัท เพนทะเค่ิล โพลูเทค จํากัด ใหเขามาทําการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศตามจุดท่ีกําหนดอยางนอย 2 คร้ังตอป โดยมีผลการตรวจวัดท่ีเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนดดังน้ี
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ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศของบริษัทฯ ในป 2566-2568

         การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
         บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมาย, ตามมาตรฐานสากล และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของโดยมีกฎหมายท่ีเก่ียวของหลักๆ
ไดแก กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวงแรงงานฯ, กระทรวงสาธารณสุข, กระทรวงคมนาคม, กระทรวงพลังงาน และการ
นิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
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          โดยในป 2568 บริษัทฯมีกฎหมายท่ีเก่ียวของท้ังหมด 102 รายการ และมีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับทางดานส่ิงแวดลอมท้ังหมด 33
รายการ และผลการประเมินความสอดคลองในป 2568 บริษัทฯสามารถดําเนินการไดสอดคลองตามกฎหมายทุกรายการ

         ขอรองเรียนจากชุมชน
         หนังสือรับรองเพ่ือแสดงวาบริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนจากชุมชนโดยรอบ 3 ป ต้ังแตป 2567 - ปจจุบัน ออกโดย สํานักงงานนิคม
อุตสาหกรรมบางปู
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           การจัดการของเสียวัสดุเหลือใชจากการผลิต (ขยะ)
           ถิรไทย มีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางเปนเลิศและมุงเนนแนวทางการมีสวนรวมระหวาง บริษัทกับผูมีสวนไดสวนเสีย
โดยบูรณาการเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคม โดยการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตท่ีไมกอใหเกิดของเสียเพ่ือลดขยะใหเกิด
นอยท่ีสุดเพ่ือมุงสูโรงงานท่ีเปน มิตรตอส่ิงแวดลอม ผานโครงการดานการลดปริมาณขยะตางๆอาทิเชน โครงการเศรษฐกิจหมุนเวียน
(Circular Economy), โครงการขยะย้ิม, โครงการปุยหมักจากขยะอินทรีย เปนตน โดยมุงเนนใหพนักงานในทุกภาคสวนเขามามีสวน
รวมในการดําเนินโครงการ เพ่ือสรางวัฒนธรรมสีเขียวใหเกิดข้ึนภายในองคกรอยางแทจริง ผานแนวคิดการจัดการขยะในรูปแบบ
1A3R 

วัตถุประสงค
1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสีเขียวในองคกร
2. เพ่ือไมใหเกิดขอรองเรียนท้ังภายในและภายนอกในเร่ืองการจัดการขยะจากโรงงานและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด
3. เพ่ือใหการจัดการขยะไดตลอดวัฏจักรวงจรชีวิตของหมอแปลงไฟฟา
การบริหารจัดการ
          บริษัทฯมีการบริหารจัดการดวยระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001, นโยบายส่ิงแวดลอม, กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ,
การจัดการขยะดวยหลัก 1A3R กระบวนการคัดเลือกติดตามและตรวจสอบผูรับกําจัดของเสีย, การเตรียมความพรอมและตอบสนอง
ภาวะฉุกเฉินของการกําจัดของเสียตางๆท่ีเก่ียวของ
เปาหมาย : 1. ลดขยะอันตรายท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต สัดสวนเม่ือเทียบกับปริมาณการผลิต ลดลง 20 % (KG/KVA) 
ผลลัพธ : ในป 2568 ผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย ปริมาณขยะอันตรายเพ่ิมข้ึน 38 % (KG/KVA)
เปาหมาย : 2. ไมมีขอรองเรียนจากการจัดการขยะท่ีไมถูกวิธี หรือการลักลอบท้ิงขยะ
ผลลัพธ : ในป 2568 ไมมีขอรองเรียนจากหนวยงานภายนอก สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย
เปาหมาย : 3. สรางวัฒนธรรมสีเขียวโดยปลูกฝงใหพนักงานรูจักการคัดแยกขยะ
ผลลัพธ : ในป 2568 สามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย

การจัดการของเสียวัสดุเหลือใชจากการผลิต (ขยะ)
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1. การคัดเลือกผูรับกําจัด
          การคัดเลือกผูดําเนินการรวบรวม ขนสง บําบัด และกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว เปนภารกิจหลักของแผนกธุรการและ
บริการ และ แผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ท่ีจะตองดําเนินการคัดเลือกผูรับเหมา ขออนุญาต การตรวจสอบโรงงานท่ีรับกําจัด
และบําบัดในพ้ืนท่ีจริงของโรงงาน เพ่ือใหม่ันใจวาผูรับเหมามีการดําเนินการไดถูกตองตามหลักวิชาการท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม
กําหนดรายช่ือผูดําเนินการรวบรวม ขนสง บําบัดและกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวของถิรไทยในป 2568

บริษัท เอเค เมคานิคอล แอนด รีไซคลิง จํากัด
           รวบรวมกําจัด :     น้ํามันหมอแปลงใชแลวท่ีไมมีองคประกอบของ PCB, ภาชนะบรรจุภัณฑพลาสติก
           วิธีการกําจัด :       049 (นํากลับมาใชประโยชนอีกดวยวิธีอ่ืนๆ), 042 (ทําเช้ือเพลิงผสม )
           รวบรวมกําจัด :     ทินเนอรใชแลว
           วิธีการกําจัด :       051 (เขากระบวนการนําตัวทําละลายกลับมาใหม)
           รวบรวมกําจัด :     ภาชนะบรรจุภัณฑโลหะ 200 ลิตร
           วิธีการกําจัด :       049 (นํากลับมาใชประโยชนอีกดวยวิธีอ่ืนๆ)
           รวบรวมกําจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
บริษัท เวส 2 เอ็นเนอรย่ี จํากัด
           รวบรวมกําจัด :     เศษวัสดุปนเปอนน้ํามัน (เฉพาะท่ีไมปนเปอนสาร POLYCHLORINATED BIPHENYLS :PCBS)   
                                    โชลเวนทปนน้ํา
           วิธีการกําจัด :       042 (ทําเช้ือเพลิงผสม)
หางหุนสวนจํากัด รวม เอส.รีไซเคิล 2000
          รวบรวมกําจัด :      เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษข้ีกลึงทองแดง, เศษข้ีกลึงทองเหลือง, เศษสแตนเลส, 
                                   เศษอลูมิเนียม
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
บริษัท ศราธรเมทอล จํากัด
           รวบรวมกําจัด :     เศษเหล็ก
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
บริษัท ธนัชชัยเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด
           รวบรวมกําจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม, เศษทองเหลือง
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
บริษัท ดีสมใจสแครปยารด จํากัด
           รวบรวมกําจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
หางหุนสวนจํากัด โพธ์ิเจริญทรัพย
           รวบรวมกําจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษข้ีกลึงทองแดง, เศษข้ีกลึงทองเหลือง, เศษสแตนเลส, 
                                    เศษอลูมิเนียม, เศษบรรจุภัณฑท่ีเปนไม
           วิธีการกําจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)
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2. การตรวจสอบติดตามผูรับกําจัด
          การคัดเลือกผูดําเนินการรวบรวม ขนสง บําบัด และกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว เปนภารกิจหลักของแผนกธุรการและ
บริการ และ แผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ท่ีจะตองดําเนินการคัดเลือกผูรับเหมา ขออนุญาต การตรวจสอบโรงงานท่ีรับกําจัด
และบําบัดในพ้ืนท่ีจริงของโรงงาน เพ่ือใหม่ันใจวาผูรับเหมามีการดําเนินการไดถูกตองตามหลักวิชาการท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม
กําหนดรายช่ือผูดําเนินการรวบรวม ขนสง บําบัดและกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลวของถิรไทยในป 2568

ภาพการเขาเยี่ยมชมกระบวนการจัดการขยะที่บริษัท เจ เทคโนโลยี เวสต จํากัด เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2568
และบริษัท เวสต 2 เอนเนอรยี่ จํากัด เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2568

              ผลการดําเนินงานท่ีผานมา
             - ปริมาณขยะอันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ตอหนวยการผลิต KVA

บริษัท ศมลวรรณ รุงเรืองกิจ 89 จํากัด
           รวบรวมกําจัด :      เศษเหล็ก, เศษทองแดง, เศษทองเหลือง, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม , เศษบรรจุภัณฑท่ีเปนกระดาษ
                                   หรือกระดาษแข็ง, บรรจุภัณฑท่ีเปนพลาสติก, บรรจุภัณฑท่ีเปนไม, เศษข้ีกลึงทองแดง, เศษข้ีกลึงทองเหลือง
           วิธีการกําจัด :        011 (คัดแยกประเภทเพ่ือจําหนายตอ)

           การขนสง และกําจัดของเสีย (ขยะ) ดําเนินการภายในประเทศไทย มิไดมีการขนสงเพ่ือไปกําจัดในตางประเทศการดําเนินการ
ตาง ๆ ของบริษัทฯ และผูรับกําจัด ในรอบป 2568 เปนไปตามกฎหมายกําหนด
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          ในป 2568 มีการต้ังเปาหมายการลดปริมาณขยะอันตรายจากกระบวนการผลิตลง 20 % ตอหนวยการผลิต ซ่ึงจากกราฟแสดง
ใหเห็นไดวาปริมาณขยะตอหนวยการผลิตของบริษัทฯ ในป 2568 มีปริมาณขยะตอหนวยการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2567 อยูท่ี 38 % ไม
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงในป 2568 มีปริมาณขยะอันตรายท่ีลดลงจากป 2567 แตมียอดการผลิต MVA ท่ีต่ํากวา จึงทําใหไม
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว และหนวยงานส่ิงแวดลอมจะไดมีการวางแผนการจัดการเพ่ือลดปริมาณขยะอันตรายใหไดตามเปาหมาย
ในปตอไป

         การจัดการซากผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาท่ีหมดอายุ
นโยบายการรับคืนซากผลิตภัณฑ
       เม่ือหมอแปลงไฟฟาหมดอายุการใชงานแลว ถิรไทยมีนโยบายใหลูกคาสามารถสงหมอแปลงกลับมายังโรงงานเพ่ือเขาสู
กระบวนการคัดแยก และสงกําจัดอยางถูกตองตามหลักวิชาการท่ีกฎหมายกําหนด โดยลูกคาท่ีตองการสงหมอแปลงไฟฟาท่ีหมดอายุ
กลับมายังโรงงานของถิรไทยจะตองเซ็นยินยอมดวย และจะตองดําเนินการจัดสงหมอแปลงไฟฟามาท่ีโรงงานของถิรไทยเอง

ในรอบป 2568 ท่ีผานมาไมมีหมอแปลงหมดอายุการใชงานสงมากําจัดท่ีโรงงาน ถิรไทย

           บริษัทฯมีการสงกําจัดขยะอันตรายกับ บริษัท เวสต 2 เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซ่ึงในป 2568 มีปริมาณรวมขยะอันตรายท่ีเกิดข้ึน
จากกระบวนการผลิตจากท้ัง 3 โรงงาน มีปริมาณท่ีลดลงจากป 2567 โดยในป 2568 มีปริมาณขยะอันตรายรวมท้ังส้ิน 37.9 ตัน และ
ในป 2567 มีปริมาณขยะอันตรายรวมท้ังส้ิน 38.31 ตัน ปริมาณขยะอันตรายตอหนวยการผลิตในป 2568 เทากับ 0.013 TON/MVA
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         การดําเนินการคัดแยกขยะตามหลัก 3Rs เพ่ือสรางวัฒนธรรมสีเขียว
         ถิรไทยมีการดําเนินงานเพ่ือสรางวัฒนธรรมสีเขียวภายใตโครงการ “ขยะย้ิม” โดยมีการเร่ิมดําเนินโครงการมาต้ังแตป 2557
ถึงปจจุบัน รวมระยะเวลาดําเนินโครงการมาแลว 13 ป โครงการขยะย้ิม เปนการแยกประเภทของขวดท่ีเกิดจากการบริโภคของ
พนักงานในสวนของโรงงานและสํานักงาน โดยทําการแยกขวดออกเปน 3 ประเภท คือ ขวดแกว กระปองโลหะ และขวดพลาสติก
โดยจะนําขอมูลปริมาณน้ําหนักท่ีสามารถคัดแยกไดไปคํานวนเปนคารบอนฟุตพร้ินท โดยจะมีถังขยะย้ิม ประจําอยูในแตละจุดของ
โรงงาน โดยนําขอมูลการคัดแยกขวดท่ีสามารถทําไดไปคํานวนเปนคารบอนฟุตพร้ินทเทียบเทาซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังน้ี

          จากการดําเนินโครงการเราสามารถลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกไดท้ังส้ิน 74.54 Ton CO2 eq. ชวยปลูกฝงให
พนักงานรูจักการคัดแยกขยะเปนการสรางวัฒนธรรมสีเขียวภายในบริษัทฯ และยังขยายาผลใหพนักงานนําวิธีการแยกขยะไปปฏิบัติท่ี
บานอีกดวย โดยในอนาคตจะมีการกําหนดเปาหมายใหพนักงานทุกคนนําวิธีการแยกขยะไปปฏิบัติท่ีบานใหได 100 % และเงินท่ีได
จากการขายขยะมีการนําไปจัดเล้ียงขนมหวานใหกับพนักงานทุกคนเปนคร้ังท่ี 16 แลว 
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          การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
          การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกในปจจุบันไดสงผลกระทบตอระบบนิเวศและส่ิงมีชีวิตอยางมากมาย ปญหาภาวะ
โลกรอนอันเน่ืองมาจากปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีเพ่ิมข้ึน สงผลกระทบตางๆ มากมาย อาทิเชน ความรุนแรงของสภาพอากาศ การ
สูญเสียความหลากหลายของชีวภาพและระบบนิเวศ ภัยพิบัติธรรมชาติ วิกฤติการณน้ําและอาหาร ผลกระทบตอการพัฒนา
อุตสาหกรรม คารบอนฟุตพร้ินทขององคกร เปนเคร่ืองมือ สําคัญท่ีทําใหภาคอุตสาหกรรม สามารถประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกท่ี
เกิดจากกิจกรรมในขอบเขตการดําเนินงานระดับองคกรของตนในรูปคารบอนไดออกไซดเทียบเทา และนําผลท่ีไดไปใชกําหนด
แนวทางบริหารจัดการ และดําเนินการลดการใชพลังงานและลดการปลอยกาซเรือนกระจก ณ แหลงปลอยท่ีมีนัยสําคัญไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการรายงานคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร ยังสามารถใชรายงานดานความย่ังยืนประจําปของบริษัทผาน
แนวทางของ GRI; Global Reporting Initiative ซ่ึงมีหัวขอใหจัดทํารายงาน เปดเผยขอมูลดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ใน
ตัวช้ีวัดหมวดส่ิงแวดลอม หมวดการปลอยมลพิษทางอากาศ ซ่ึงเปนขอมูลชุดเดียวกับการรายงานคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร และ
ยังสามารถรายงานคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร ใหกับองคกรอิสระ และองคกรช้ันนําอีกมากมาย
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร จึงไดดําเนินงานเพ่ือ
ประเมินปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร ทําการพิจาณากาซเรือนกระจก 7 ชนิด ไดแก กาซคารบอนไดออกไซด (CO2),
กาซมีเทน (CH4), กาซไนตรัสออกไซด (N2O), กลุมไฮโดรฟลูออโรคารบอน (HFCS), กลุมเพอรฟลูออโรคารบอน (PFCS), ซัลเฟอร
เฮ็กซะฟลูออไรด (SF6) และ ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด (NF3) และ กาซเรือนกระจกท่ีพิจารณาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม คือ HCFC-22 ทําการ
รวบรวมขอมูลกิจกรรมการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือคํามาคํานวณคาคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร ปละ 1 คร้ัง สําหรับนําไปใช
ประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของตนอยางมีประสิทธิภาพ
           วัตถุประสงค 

1. เพ่ือลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกถือเปนการลดตนทุนทางตรงของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯมีคาใชจายท่ีลดลง
2. เพ่ือเก็บมูล Carbon footprint ปฐานเพ่ือใชในการประเมินเปรียบเทียบ Carbon footprint ของปตอไป และนําขอมูลไปใช

ประโยชนในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
3. บุคลากรในบริษัทฯมีการต่ืนตัวและทันตอสถาณการณโลกในอนาคตเก่ียวกับการพัฒนาตลาดคารบอนภาคสมัครใจ

           การบริหารจัดการ 
          บริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมดวยระบบมาตรฐาน ISO 14001, ISO 14064-3 , เกณฑการรายงานกาซเรือนกระจกของ
อบก. และคารบอนฟุตพร้ินทองคกร
           เปาหมาย :  1. ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ตอหนวยการผลิต (MVA) ลดลงจากปฐาน 5% ภายในป                    
2570
          ผลลัพธ : ในป 2568 ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ตอหนวยการผลิตไมลดลง ยังไมบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีไดต้ังไว

            กระบวนการจัดทํารายงานคารบอนฟุตปริ้นทขององคกร
          การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากกิจกรรมตางๆ ขององคกร โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี 3 พ้ืนท่ี ไดแก บริษัท ถิรไทย
จํากัด (มหาชน) โรงงาน 1, โรงงาน 2 และ โรงงาน 3 โดยประเมินตามขอกําหนดในการคํานวณและรายงานคารบอนฟุตพร้ินทของ
องคกร (พิมพคร้ังท่ี 8 ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 6, กรกฎาคม 2565) ขององคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) และ
ขอรับการทวนสอบขอมูลเปนระดับการทวนสอบแบบจํากัด (Limited level of assurance) และความมีสาระสําคัญ (Materiality)
5%

50



            การจัดการกาซเรือนกระจก
          โดยถิรไทยไดรับการข้ึนทะเบียนคารบอนฟุตปร้ินทขององคกรกับองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)
เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 มีเปาหมายปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ตอหนวยการผลิต (MVA) ลดลงจากป
ฐาน 5% ภายในป พ.ศ. 2570 โดยมีแหลงปลอยกาซเรือนกระจกแตละประเภทดังน้ี

ประเภทท่ี 1 ปริมาณ 522 TON CO E2

ประเภทท่ี 2 ปริมาณ 2,971 TON CO E2

ประเภทท่ี 3 ปริมาณ 14,696 TON CO E2

CARBON INTENSITY (ประเภทท่ี 1+2)ปริมาณ 0.0014 TON CO E/ KVA2

CARBON INTENSITY (ประเภทท่ี 1+2+3) ปริมาณ 0.074 TON CO E/ KVA2

             จากผลการทวนสอบการปลดปลอยกาวเรือนกระจกตอหนวยการผลิตในป 2566 = 0.001 TON/KVA ซ่ึงในปฐานมีการ
ปลดปลอยอยูท่ี 0.001 TON/KVA ซ่ึงเม่ือนํามาเปรียบเทียบแลวยังไมสามารถลดการปลดปลอยลงไดตามเปาหมายท่ีไดต้ังไว และจาก
ผลการประเมินการปลดปลอยประเภท่ี 1+2  HOT SPOT ลําดับท่ี 1 อยูท่ี ประเภทท่ี 2 การใชพลังงานไฟฟา และ HOT SPOT
ลําดับท่ี 2 อยูท่ี ประเภทท่ี 1 การใชน้ํามันรถ ดังน้ันจึงจะตองมีการจัดทําโครงการเพ่ือลดการปลอดปลอยเพ่ือใหปริมาณการปลด
ปลอยกาซเรือนกระจกเทียบกับหนวยการผลิตบรรลุตามเปาหมายท่ีไดต้ังไว
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          ในการทวนสอบขอมูลคารบอนฟุตพร้ินทของป 2558 กําหนดแผนการทวนสอบไวในเดือนพฤษภาคม 2569 และจะย่ืนขอข้ึน
ทะเบียนกับทาง อบก.รอบท่ี 3 ของป 2569
1. กิจกรรมลดการปลอยกาซเรือนกระจก
          โครงการติดต้ัง SOLAR ROOFTOP ขนาด 443.52KW ท่ีโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟากําลัง (POWER TRANSFORMER)  
เพ่ือลดการใชพลังงานไฟฟา โดยสามารถทดแทนการใชพลังงานไฟฟาจากการไฟฟานครหลวงประมาณ 1,300 KWH.ตอวัน และใน 1
เดือนจะสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาได 39,000 KWH. ปจจุบันสามารถลดการปลดปลอย CO2 ได 1,398 TON CO2 EQ. เทียบ
เทาการปลูกตนไม 116,058 ตน

2. ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
           CE TRANSFORMER  หมอแปลงวัฎจักรใหมเพ่ือโลกย่ังยืน คือนวัตกรรมหมอแปลงไฟฟาท่ีมีแนวคิดตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (CIRCULAR ECONOMY) ท่ีสามารถลดการใชทรัพยากรใหมไดมากกวา 60% และสามารถลดการปลดปลอยคารบอนฟุต
พร้ินทไดมากกวา 60 % 

คุณอวยชัย ศิริวจนา ผูชวยกรรมการผู
จัดการขายและการตรลาด รับมอบโลห
เกียรติคุณ DESIGN FOR CIRCULAR
ECONOMY จากนายอดิทัต วะสีนนท
อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการ
เหมืองแร เมื่อที่ 8 ตุลาคม 2568 ณ หอง
บอลรูม C โรงแรมเซ็นทาราแกรนด เซ็นทรัล
พลาซา ลาดพราว กรุงเทพฯ
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            การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน
         เม่ือพูดถึงทรัพยากรเราก็จะมักนึกถึงเร่ืองความย่ังยืน จะทํายังไงใหทรัพยากรเหลาน้ันคงอยูไมถูกทําลายลงไปเพราะทรัพยากร
หลายอยางใชแลวหมดไปไมสามารถสรางกลับคืนมาดวยระยะเวลาอันส้ันได มนุษยสรางสรรคหลายๆ ส่ิงข้ึนมาบนโลก พรอมกับ
ทําลายลางหลายๆ ส่ิงใหหายไปจากโลก  เพราะมนุษยเราเร่ิมทําตัวเหมือนแมลงท่ีชอบทําลาย และโยกยายถ่ินเพ่ือสรางเผาพันธุใหม
ปกหลักสรางแลวก็ทําลายถ่ินท่ีอยูของตนเอง ดวยการบุกรุก และทําลายสภาพแวดลอมทางธรรมชาติรอบตัว เพ่ือสนองความอยาก
และความตองการอันไมมีท่ีส้ินสุด มนุษยลุมหลงการกิน การบริโภคและมนุยเร่ิมเสพ ส่ิงเหลาน้ีเหมือนสารเสพติด เราเสพทุกๆส่ิงทุกๆ
อยางเพ่ือสนองอารมณและตัญหาของตัวเอง เราเสพการสรางสรรคไปพรอมๆ กับการทําลายลางโดยไมรูตัว
           ถิรไทยมีความตระหนักดีในการใชทรัพยากรธรรมชาติ และมีการบริหารจัดการการใชทรัพยากรภายในสถานประกอบการให
เกิดประโยชนสูงสุด ลดการเกิดของเสีย การจัดการพลังงาน รวมท้ังการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชน้ําและพลังงาน ใชทรัพยากรใน
การผลิตใหเกิดประโยชนสูงสุดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (CIRCULAR ECONOMY)
           วัตถุประสงค       
1. เพ่ือใชประโยชนการจากทรัพยากรใหคุมคามากท่ีสุด                              
2. เพ่ือลดตนทุนการดําเนินงานทางธุรกิจ
           การบริหารจัดการ 
บริหารจัดการดานคุณภาพ ISO 9001, ระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001, คารบอนฟุตพร้ินทขององคกร
           เปาหมาย : 1. ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาตอหนวยการผลิต KVA. ไมเกิน 2 KWH./KVA
    ผลลัพธ : ป 2568 ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย โดยมีปริมาณการใชพลังงานไฟฟาตอหนวยการผลิต 2.18                    
KWH./KVA

           เปาหมาย : 2. สัดสวนการใชน้ําประปาในการอุปโภคและบริโภคตอจํานวนพนักงานไมเกิน 4 ลบ.ม.
           ผลลัพธ : ป 2568 ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย โดยมีการใชน้ําอยูท่ี 4.5 ลบ.ม.

           เปาหมาย : 3. การใชกาซ LPG. ในกระบวนการอบไสหมอแปลงไฟฟาตอปริมาณการผลิต KVA จะตองมากกวา
                      30 KVA/KG.(กาซ)
    ผลลัพธ : ป 2568 สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย มีการใชกาซ LPG. ในกระบวนการอบไสหมอแปลงไฟฟาตอ                    
ปริมาณการผลิตอยูท่ี 31.00 KVA/KG.

การจัดการพลังงาน
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          2. การใชน้ํา
        เน่ืองจากบริษัทฯไมมีการใชน้ําในกระบวนการผลิตหมอแปลงไฟฟา และมีการใชน้ําในการอุปโภคและบริโภคของพนักงาน
เทาน้ัน โดยใชน้ําจากการประปานครหลวงท่ีซ้ือผานการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเปนหลัก

กราฟแสดงปริมาณการใชนํ้าในป 2565-2567

          จากกราฟจะเห็นไดวาในป 2568 มีการใชน้ําเทียบกับจํานวนพนักงานเฉล่ียอยูท่ี 4.5 ซ่ึงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว
เน่ืองจากในป 2568 บริษัทมีโครงการกอสรางอาคารคลังวัตถุดิบและโรงอาหารใหม ท่ีโรงงาน 2 ซ่ึงในงานกอสรางมีการใชน้ําใน
กระบวนการทํางาน ทําใหปริมาณการใชน้ํา / คน / ป ท่ีนํามาคํานวนมีปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2567

          1.การใชพลังงาน
        บริษัทฯมีการใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลิตและสํานักงาน โดยทําการซ้ือไฟจากการไฟฟานครหลวงเปนหลัก ซ่ึงพลังงาน
ไฟฟาสวนใหญจะใชในกระบวนการอบไสหมอแปลงไฟฟาเปนหลัก

กราฟแสดงปริมาณการใชพลังงานไฟฟาตอหนวยการผลิต kVA.
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          3.การใชกาซ LPG.
        บริษัทฯ มีการใชกาซ LPG. ในกระบวนการผลิต คือใชสําหรับเปนพลังงานความรอนเพ่ือนําไปแลกเปล่ียนความรอนกับน้ํามัน
รอนในกระบวนการอบไสหมอแปลงไฟฟา ใชสําหรับการผลิตหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนาย (Distribution transformer)

ขอมูลแสดงปริมาณการใชกาซ LPG/หนวยการผลิต

          จากกราฟจะเห็นไดวามีการใชกาซ LPG. ในกระบวนการผลิตตอหนวยการผลิตท่ีได KVA ลดลงจากป 2567 เน่ืองจากท่ี
โรงงาน 3 ในป 2568 มีการผลิตหมอแปลง DISTRIBUTION ซ่ึงมี RATE KVA ท่ีไมสูง โดยในป 2568  ท่ีผานมามีปริมาณการใชกาซ
LPG/หนวยการผลิตอยูท่ี 31.00  KVA/KG. ซ่ึงเปนไปตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว

          สุดทายน้ีถิรไทยขอเปนสวนหน่ึงในการขับเคล่ือนประเทศควบคูไปกับการดูแลส่ิงแวดลอม เพ่ือใหส่ิงแวดลอมท่ีดีคงอยูช่ัวลูก
หลานในอนาคต และถิรไทยยังคงมิไดหยุดย้ัง ท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑสีเขียว เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ มุงสูความเปนกลางทางคารบอน
ตอบโจทยไทยและประชาคมโลก และยังคงดําเนินธุรกิจอยางสมดุล เพ่ือสรางความย่ังยืนภายใตกลยุทธ ESG (Environment,
Social, Good Governance) (ส่ิงแวดลอม, สังคม, เศรษฐกิจ และความโปรงใส) และ BCG Model และมีความมุงม่ันในการดําเนิน
โครงการ Carbon footprint และการจัดการลดการปลดปลอยคารบอน เพ่ือมุงสูการปลดปลอยกาซเรือนกระจกเปนศูนย (Net
Zero)
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ประเด็นสําคัญดานสังคมท่ีย่ังยืน (S)



สิทธิมนุษยชน

      นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน
         บริษัทฯ มุงสงเสริม และใหความสําคัญ ในการเคารพสิทธิมนุษยชน เคารพตอศักด์ิศรี ในความเปนมนุษย ของทุกคน โดยปฏิบัติ
ตอผูมีสวนเก่ียวของ ไมวาจะเปน พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขาง ดวยความเคารพ ในคุณคาของมนุษย และไมละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ซ่ึงถือเปนรากฐานสําคัญของ การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย อันมีความเช่ือมโยงกับธุรกิจ ในลักษณะการเพ่ิมคุณคา นับเปนปจจัยสําคัญ
ของธุรกิจ ในสรางมูลคาเพ่ิม และเพ่ิมผลผลิต
          วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชน เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด
2. เพ่ือใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับ และไดความไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย
          เปาหมาย
1. จํานวนเร่ืองรองเรียนของพนักงาน เก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิสวนบุคคล จากผูบังคับบัญชา หรือเพ่ือนรวมงาน เปนศูนย
2. จํานวนเร่ืองรองเรียนของพนักงาน เก่ียวกับการจายคาจาง คาตอบแทนไมเปนธรรม เปนศูนย
          ผลการดําเนินงาน
1) บริษัทฯ สงเสริมใหมีการปฏิบัติตาม ขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชน ซ่ึงครอบคลุมไปถึง กิจการในบริษัทยอย ผูรวมทุน และคูคา เปนศูนย
2) คุมครองขอมูลสวนตัวของพนักงานท่ีอยูในความครอบครอง หรืออยูในการดูแลรักษาของบริษัทฯ การเปดเผย หรือถายโอน
ขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะ จะทําไดตอเม่ือไดรับความเห็นชอบจากพนักงานผูน้ัน
3) บริษัทฯ สงเสริม และเปดโอกาสใหกับ พนักงาน ชุมชน และสังคม มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระทําท่ีอาจ
เปนการละเมิดสิทธิ
          ผลลัพธ การดําเนินงาน
1. จํานวนเร่ืองรองเรียนของพนักงาน เก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิสวนบุคคล จากผูบังคับบัญชา หรือเพ่ือนรวมงาน เปนศูนย
2. จํานวนเร่ืองรองเรียนของพนักงาน เก่ียวกับการจายคาจาง คาตอบแทนไมเปนธรรม เปนศูนย

เร่ือง
จํานวนคร้ังท่ีเกิด

ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568

ขอรองเรียนพนักงาน เก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิสวนบุคคลจากผูบังคับ
บัญชาหรือเพ่ือนรวมงาน

จํานวนเร่ืองรองเรียนของพนักงาน เก่ียวกับการจายคาจาง คาตอบแทน
ไมเปนธรรม

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง

0 คร้ัง
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การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

สถานภาพการจางงาน ณ 31 ธันวาคม
2566 2567 2568

จํานวน
(คน)

รอยละ จํานวน
(คน)

รอยละ จํานวน
(คน)

รอยละ

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ชาย 392 73.27 379 73.17 402 74.03

หญิง 143 26.73 139 26.83 141 25.97

รวม 535 518 543

บริษัท ไทยฟน จํากัด

ชาย 44 80 51 82.26 43 79.63

หญิง 11 20 11 17.74 11 20.37

รวม 55 62 54

บริษัท ถิรไทย อี แอนด เอส จํากัด

ชาย 55 87.3 70 85.37 74 85.06

หญิง 8 12.7 12 14.63 13 14.94

รวม 63 82 87

บริษัท แอล ดี เอส เมทัลเวิรค จํากัด

ชาย 102 79.69 121 81.21 120 83.33

หญิง 26 20.31 28 18.79 24 16.67

รวม 128 149 144

        การจางงาน
          บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับการจางงานท่ีเสมอภาคและเปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกความแตกตางดานถ่ินกําเนิด
เพศ อายุ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา สถานะทางการศึกษา สถาบันการศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน และให
โอกาสอยางเทาเทียมในการสรรหาคัดเลือก การวาจางเขาทํางาน การบรรจุเขาทํางาน การฝกอบรมและการพัฒนาขีดความสามารถ การโอนยาย
การเล่ือนตําแหนง การใหผลตอบแทนและสวัสดิการตาง ๆ ตามนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยมีสัดสวนการจางงานดังน้ี

ตารางแสดงสัดสวนการจางงาน
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การจางงานทองถ่ิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จํานวนพนักงาน
ท้ังหมด (คน)

จํานวนพนักงาน
ทองถ่ิน (คน)

คิดเปนรอยละ

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) 543 172 31.68

บริษัท ไทยฟน จํากัด 54 18 33.33

บริษัท ถิรไทย อี แอนด เอส จํากัด 87 60 68.97

บริษัท แอล ดี เอส เมทัลเวิรค จํากัด 144 21 14.58

รวมท้ังหมด 828 271 32.73

สัญชาติ
หญิง

รวม
ชาย

รวม
TRT TF E&S LDS TRT TF E&S LDS

ไทย 141 11 6 17 175 402 43 22 92 559

ลาว 7 7 52 52

เมียนมา 0 5 5

กัมพูชา 7 7 23 23

รวม 141 11 13 24 189 402 43 74 120 639

         การจางงานทองถ่ิน
          บริษัทฯ มุงเนนการสงเสริมการกระจายรายไดสูชุมชน ซ่ึงแสดงถึงบทบาทของธุรกิจในการสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
และความเปนอยูของชุมชนทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันระหวางธุรกิจกับชุมชน อีกท้ังเปนการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน
ในหวงโซอุปทาน 
           โดยในป 2568 มีจํานวนพนักงานท้ังหมด 828 คน มีการจางงานในทองถ่ินท้ังหมด 271 คน คิดเปนรอยละ 32.73               

ตารางแสดงสัดสวนการจางงานทองถิ่น

        การจางงานแยกตามเพศและสัญญชาติ
          บริษัทฯ เคารพความแตกตางและความเสมอภาค รวมถึงความหลากหลายของพนักงานในองคกร และปกปองสิทธิและความเสมอ
ภาคของพนักงานอยางเปนธรรม โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกความแตกตางดานถ่ินกําเนิด เพศ อายุ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา
สถานะทางการศึกษา สถาบันการศึกษาและใหโอกาสอยางเทาเทียมในการจางงาน 
           โดยในป 2568 มีการจางงานแยกตามเพศและสัญชาติ ดังน้ี               

ตารางการจางานแยกตามเพศและสัญชาติ
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         การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
                        บริษัท ฯ ได ตระหนัก และ ให ความ สําคัญ กับ การ ปฏิบัติ ตอ แรงงาน อยาง เปน ธรรม เคารพ และ ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย และ หลัก 
จริยธรรม โดย ไม เลือก ปฏิบัติ ใน การ จาง งาน ไม ใช แรงงาน บังคับ ไม ใช แรงงาน เด็ก พนักงาน มี เสรีภาพ ใน การ สมาคม ตลอด จน คํานึง ถึง สุขภาพ 
และ ความ ปลอดภัย ใน การ ทํา งาน ดังน้ัน การ ปรับปรุง สภาพ แวดลอม ใน การ ทํา งาน การ ให พนักงาน มี คุณภาพ ชีวิต ท่ี ดี และ ได มี โอกาส แสดง 
ศักยภาพ ตลอด จน ได รับ โอกาส ใน การ ฝกฝน และ เพ่ิมพูน ทักษะ ใน การ ทํา งาน อยาง เทาเทียม ถือ เปน คา นิยม องคกร ท่ี ปฏิบัติ มา อยาง ยาว นาน 
และ ตอ เน่ือง

              1. บริษัท ฯ ให ความ สําคัญ กับ การ จาง งาน โดย ไม เลือก ปฏิบัติ ไม นํา ความ แตก ตาง ดาน เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความ พิการ ฐานะ 
ชาติ ตระกูล สถานะ ทางการ ศึกษา หรือ สถาบัน การ ศึกษา มา เปน ปจจัย ใน การ พิจารณา และ ตัดสิน การ จาง งาน

              2. บริษัท ฯ ปฏิบัติ ตอ พนักงาน อยาง เปน ธรรม ท้ัง ใน เร่ือง การ ให ผล ตอบแทน การ แตงต้ัง โยกยาย และ การ พัฒนา ศักยภาพ ควบ คู กับ 
การ พัฒนา คุณธรรม เพ่ือให พนักงาน เปน ผู มีค วาม สามารถ และ เปน คน ดี ของ สังคม เชน จาย คา ตอบแทน ท่ี เหมาะสม ตาม ศักยภาพ ดูแล และ 
ปฏิบัติ ตอ พนักงาน หญิง ท่ี ต้ัง ครรภ โดย คํานึง ถึง สุขภาพ และ ความ ปลอดภัย เปน สําคัญ

              3. บริษัท ฯ ได จัด ให มี สวัสดิการ ตาง ๆ เชน การ ประกันชีวิต กลุม การ ประกัน อุบัติเหตุ และ สูญ เสีย อวัยวะ จาก อุบัติเหตุ การ ประกัน 
สุขภาพ กองทุน สํารอง เล้ียง ชีพ รถ รับ สง พนักงาน อาหาร กลางวัน และ อาหาร เย็น ใน การ ทํา งาน ลวงเวลา ฟรี และ มี การ ตรวจ สุขภาพ ตาม ปจจัย 
เส่ียง เปนตน นอกจาก น้ัน ยัง มี “โครงการ ครอบครัว ถิรไทย ใสใจ ดูแล กัน” โดย ใน ป 2568 ได มอบ ส่ิงของ รวม ถึงเงิน ชวยเหลือ งาน ศพ ของ 
พนักงาน และ ญาติ ของ พนักงาน แบง เปน เงิน ชวยเหลือ รับขวัญ บุตร พนักงาน 2,931.00 บาท และ คา ชวยเหลือ งาน ศพ 48,900.00 บาท

              4. บริษัท ฯ สงเสริม และ สนับสนุน การ ศึกษา ของ พนักงาน ทุก ระดับ โดย ได มี การ กําหนด ระเบียบการ ขอ อนุญาต ลา ศึกษา ตอ ตาม 
ระเบียบ เก่ียว กับ งาน บริหาร ทรัพยากร มนุษย พ.ศ. 2551 เพ่ือให พนักงาน มี การ เรียน รู และ เพ่ิมพูน ศักยภาพ รวม ท้ัง มี คุณภาพ ชีวิต ท่ี ดี โดย 
อนุญาต ให พนักงาน ลา ศึกษา ตอ หรือ อบรม ท้ัง ระยะ ส้ัน และ ระยะ ยาว

              5. บริษัท ฯ จัด ให มี สหกรณ ออม ทรัพย ถิรไทย เพ่ือ สงเสริม ให พนักงาน รูจัก การ ออม เงิน และ วาง แผนการ ใช เงิน ตาม หลัก ปรัชญา 
เศรษฐกิจ พอ เพียง เปน แนว พระราช ดําริ ใน พระ บาท สมเด็จ พระเจาอยูหัว รัชกาล ท่ี 9 โดย สหกรณ ออม ทรัพย ถิรไทย ได กอต้ัง ข้ึน เม่ือ วัน ท่ี 29
มีนาคม 2549 ซ่ึง ใน ป 2568 มี สมาชิก ท้ังหมด 190 คน มี ทุนเรือนหุน ท้ังหมด 28,886,050 บาท

              6. บริษัท ฯ จัด ให มี กระบวนการ รองทุกข สําหรับ พนักงาน ท่ี ได รับ การ ปฏิบัติ อยาง ไม เปน ธรรม ตาม ขอบังคับ การ ทํา งาน พ.ศ. 2551
เพ่ือ เปนการ เสริม สราง แรงงานสัมพันธ อัน นํา ไป สู ความ เขาใจ อัน ดี ระหวาง บริษัท กับ พนักงาน และ ใน หมู พนักงาน ดวย กันเอง โดย มี การ กําหนด 
วิธีการ รองทุกข การ สอบสวน และ พิจารณา คํารองทุกข การ ยุติ ขอ รองทุกข และ การ ได รับ ความ คุมครอง ผู รองทุกข และ ผู เก่ียวของ เปนตน

              7. บริษัท ฯ เปด โอกาส ให พนักงาน แสดง ความ คิดเห็น อยาง อิสระ โดย ปราศจาก การ แทรกแซง เขา รวม เปน คณะ กรรมการ สวัสดิการ 
เพ่ือให ขอมูล เก่ียว กับ การ ดําเนิน งาน และ สถานภาพ ของ บริษัท ฯ ให พนักงาน ทราบ อยาง สม่ําเสมอ รวม ถึง สนับสนุน การ หารือ และ ความ รวมมือ 
กับ คณะ กรรมการ สวัสดิการ เพ่ือให เกิด การ พัฒนา คุณภาพ ชีวิต การ ทํา งาน ของ พนักงาน
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บริษัท จํานวนพนักงานผูพิการ (คน)
จํานวนพนักงานสูงอายุ (60 ป ข้ึนไป)

(คน)

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) 1 11

ขอมูลเก่ียวกับการจายคาตอบแทนพนักงาน ป 2566 ป 2567 ป 2568

คาตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 237,322,560.91 256,183,006.91 258,561,291.30

คาตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 174,521,105.84 189,218,286.97 195,862,793.56

รอยละของคาตอบแทนของพนักงานชาย (%) 73.54 73.86 75.75

คาตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 62,801,455.07 66,964,719.94 62,698,497.74

รอยละของคาตอบแทนของพนักงานหญิง (%) 26.46 26.14 24.25

คาเฉล่ียคาตอบแทนของพนักงาน (บาท / คน) 443,593.57 494,561.79 476,171.81

คาเฉล่ียคาตอบแทนของพนักงานชาย (บาท / คน) 445,206.90 499,256.69 487,220.88

คาเฉล่ียคาตอบแทนของพนักงานหญิง (บาท / คน) 439,171.01 481,760.57 444,670.19

อัตราสวนคาตอบแทนเฉล่ียระหวางพนักงานหญิงตอ
 พนักงานชาย

0.99 0.96 0.91

          จํานวนพนักงานผูพิการ และ/หรือ ผูสูงอายุ
        บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายการจางงานคนพิการ โดยการจางคนพิการ จํานวน 1 ราย และขอใชสิทธิแกคนพิการตาม
มาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 เร่ืองการจัดสถานท่ีจําหนายสินคา หรือบริการ
จํานวน 5 ราย
          ท้ังน้ี บริษัทฯ มีพนักงานผูพิการ และผูสูงอายุ (กลุมพนักงานอายุ 60 ป ข้ึนไป) จํานวน ดังน้ี

          จํานวนคาตอบแทนรวมของพนักงาน
          บริษัทฯ มีจํานวนพนักงาน ท้ังหมด 543 คน โดยใน ป 2568 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน จํานวนท้ังส้ิน
258.56 ลานบาท ในรูปของเงินเดือน คาจาง คาลวงเวลา เงินชวยเหลือพิเศษ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ โบนัสพิเศษ เงินประกันสังคม
และผลประโยชนอ่ืน เปนตน นอกจากน้ี โดยแยกจํานวนพนักงาน ตามอายุ และระดับพนักงาน ดังตอไปน้ี
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รายช่ือบริษัท

มีพนักงานเขา
รวมเปน

สมาชิก PVD
(มี/ไมมี)

จํานวน
พนักงาน

ท้ังหมด (คน)

จํานวน
พนักงานท่ีมี
สิทธ์ิเขารวม
PVD (คน)

จํานวน
พนักงานท่ีเขา

รวม PVD
(คน)

สัดสวน
พนักงานท่ีเขา
รวม PVD จาก

พนักงาน
ท้ังหมด (%)

สัดสวน
พนักงานท่ีเขา
รวม PVD จาก
พนักงานท่ีมี
สิทธ์ิเขารวม
PVD (%)

บริษัท ถิรไทย
จํากัด (มหาชน)

มี 543 477 288 53.04 60.38

          รอยละของพนักงาน ท่ีเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
          บริษัทฯ บริษัทยอย และพนักงาน ไดเขารวมใน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ทิสโกรวมทุน 2 ซ่ึงจดทะเบียนแลว ต้ังแตเดือน
กันยายน 2548 โดยพนักงานจายเงินสะสม จากเงินเดือน และบริษัทฯ จายสมทบ อีกสวนหน่ึง ในอัตราตาม อายุการทํางาน ของ
พนักงานแตละคน เพ่ือเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือเก็บออมเงินใหลูกจางใชจายตอนเกษียณอายุ โดยมีนโยบาย
สนับสนุนใหคณะกรรมการกองทุนสารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผูลงทุนสถาบัน
(INVESTMENT GOVERNANCE CODE: “I CODE”)
          และเน่ืองจากกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ถือเปนกองทุนการออม เพ่ือการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทฯ จึงสนับสนุนใหคณะ
กรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คัดเลือกผูจัดการกองทุนท่ีรับปฏิบัติตาม I CODE และ/หรือ บริหารการลงทุน อยางรับผิดชอบ โดย
คํานึงถึงปจจัย ส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE: “ESG”) มีการปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาล การลงทุนเปนอยางดี เน่ืองจาก เปนแนวทางการลงทุน ท่ีนําไปสูประโยชนท่ีดีท่ีสุดของสมาชิกกองทุน ซ่ึงก็คือ
พนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาว

จํานวนพนักงานท่ีเขารวม PVD 2566 2567 2568

จํานวนพนักงานท่ีมีสิทธิเขารวม PVD (คน)
จํานวนพนักงานท่ีเขารวม PVD (คน)
สัดสวนพนักงานท่ีเขารวม PVD / พนักงานท้ังหมด (%)
สัดสวนพนักงานท่ีเขารวม PVD / พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมPVD (%)

449
288

53.83
64.14

457
279

53.86
61.05

477
288

53.04
60.38

จํานวนเงินของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2566 2567 2568

จํานวนเงินท่ีนายจางสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับ
พนักงาน (บาท)

จํานวนเงินท่ีลูกจางสะสมเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ (บาท)

6,673,522.34

8,988,255.63

6,415,330.60

8,843,507.56

6,351,114.57

8,775,047.64

รายละเอียดสรุปการเขารวมเปนสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปท่ีผานมา
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ระดับของพนักงาน จํานวนช่ัวโมงการ
ฝกอบรมเฉล่ียตอคน

เปาหมายของการจัดหลักสูตร

ผูบริหาร ผูจัดการสวน
และหัวหนาแผนก (Management Level) 28.49 ช่ัวโมง

มุงเนนการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองคกร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและ
สรางความย่ังยืนอยางม่ันคง

วิศวกรและผูเช่ียวชาญ (Engineering &
Professional)

24.92 ช่ัวโมง

มุงเนนการพัฒนาความรูความชํานาญเพ่ือรองรับ
ความตองการในอนาคต สรางระบบการจัดการองค
ความรู เพ่ือรักษาองคความรูและประสบการณและ
พัฒนาในองคกร

พนักงานสนับสนุน (Support Function) 19.90 ช่ัวโมง มุงสงเสริมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถเพ่ือ
รองรับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

พนักงานระดับปฏิบัติการ (Core
Function)

20.29 ช่ัวโมง

มุงเนนการพัฒนาทักษะในเชิงเทคนิคการผลิตและ
การปฏิบัติเพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี
ไดรับมอบหมาย ในรูปแบบการอบรม On the Job
Training และ Coaching

          บริษัทฯ มุงเนนการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรูความเช่ียวชาญ พรอมสรางจิตสํานึกในการทํางานเปนทีม เปยม
ดวยคุณภาพ รักษาคุณธรรม และคํานึงถึงลูกคา อันจะนําไปสูการเติบโตและมีเสถียรภาพทางธุรกิจอยางย่ังยืน บริษัทฯ จึงจัดใหมีโครงการฝก
อบรมหลากหลายรูปแบบ ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน อายุงาน และความรับผิดชอบ เชน กลุมผูบริหารและผูจัดการสวน กลุมหัวหนาแผนก
และวิศวกรกลุมหัวหนางานและพนักงานระดับปฏิบัติการ เปนตน 
           โดยป 2568   มีพนักงานท้ังส้ิน 543 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568) ไดรับการอบรม 508 คน คิดเปนรอยละ 93.55
ใชงบประมาณในการฝกอบรมท้ังส้ิน  946,928.61 บาท โดยแยกเปน
          ระดับผูบริหาร ผูจัดการสวน หัวหนาแผนก             จํานวน 78 คน ไดรับการอบรม 75 คน คิดเปนรอยละ 96.15 
          ระดับวิศวกรและผูเช่ียวชาญ                              จํานวน 79 คน ไดรับการอบรม 77 คน คิดเปนรอยละ 97.47
          ระดับพนักงานสนับสนุน                                   จํานวน 119 คน ไดรับการอบรม 119 คน คิดเปนรอยละ 100 
          ระดับพนักงานปฏิบัติการ                                  จํานวน 267 คน ไดรับการอบรม 237 คน คิดเปนรอยละ 88.76
 
           โดยแยกประเภทการฝกอบรมดังน้ี
          ดานความรู (Knowledge)       จํานวน    2,052    คน         134   หลักสูตร       7,920.50  ช่ัวโมง 
          ดานทักษะ (Skill)                  จํานวน       96     คน            5   หลักสูตร       1,272       ช่ัวโมง
          ดานทัศนคติ (Attitude)          จํานวน      235     คน            8   หลักสูตร         682        ช่ัวโมง
                    จํานวนชั่วโมงการฝกอบรม ป2568

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

63



ประเภทของการฝึกอบรม จํานวน
หลักสูตร

* จํานวนผูเขา
อบรม (คน)

จํานวนช่ัวโมง
อบรม

1. การจัดฝึกอบรมภายในองคกร (In-House
Training) 68 2,224 8,465

2. การจัดฝึกอบรมภยนอกองคกร (Public
Training) 79 159 1,403.50

3. การอบรมในการปฏิบัติงาน (On the Job
Training) 303 2,158 3,560

รวม 450 4541 13,428.50

         การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรถิรไทย ภายใตการกํากับดูแลโดยหนวยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดทําการพัฒนาและฝก
อบรมบุคลากร ตลอดจนการปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการและการเปล่ียนแปลงของการดําเนินธุรกิจในยุคปจจุบัน เพ่ือใหผูเขา
อบรมไดรับความรูท่ีสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนกับองคกร โดยแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 1. การจัดฝกอบรมภายในองคกร (In-House
Training) 2. การจัดฝกอบรมภายนอกองคกร (Public Training) 3. การอบรมในการปฏิบัติงาน (On The Job Training) โดยในป 2568 มี
รายละเอียดดังน้ี             
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         การถายทอดความรูสูการปฏิบัติ
          
            
          บริษัทมีการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยมีการจัดอบรมท้ังภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือให
บุคลากรมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะท้ังดานการปฏิบัติงานและการจัดการ โดยจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรเปนประจําทุกป เพ่ือใหเกิดความม่ันคง ม่ันใจ มีความเจริญกาวหนาตามความเหมาะสม และมีความพรอมตอการ
เปล่ียนแปลง ดังน้ี

 1. หลักสูตร Upgrade Professional Sales Paradigm In The Technological Era, the World is
Transform 

(อัพเกรดกระบวนทัศนการขายแบบมืออาชีพในยุคท่ีเทคโนโลยีของโลกกําลังเปล่ียนผาน) 
จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2568 จํานวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 25 คน      

2. หลักสูตร Anti-Corruption Awareness Training for Executive and Staff in Private Sector 
(การอบรมเพ่ือสรางความตระหนักรูเร่ืองการตอตานทุจริตสําหรับผูบริหารและพนักงานในภาคเอกชน) 
จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2568 จํานวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 48  คน      

3.หลักสูตร ผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟา dry type
cast resin จากผูผลิต HTT

จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 จํานวนผูเขารับการ
อบรมท้ังหมด 36 คน    
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4.หลักสูตร ศิลปะการเปนผูนําท่ีไดงานและไดใจทีม
งาน The Art of LeadingPeople

 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2568 และ 16 สิงหาคม
2568  จํานวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 37 คน

5.หลักสูตร ถอดรหัส 7 Habits กุญแจเพ่ิม
ประสิทธิผลแบบยกทีม (7 Habits for

Effective Teamwork)
จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 จํานวนผู

เขารับการอบรมท้ังหมด 21 คน

6.หลักสูตร Failure Mode Effect
Analysis: FMEA 

จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2568  จํานวนผู
เขารับการอบรมท้ังหมด 38 คน

7.หลักสูตร การจัดการพลังงานตามท่ีกฎหมาย
กําหนด

 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2568 จํานวนผูเขารับ
การอบรมท้ังหมด 29 คน
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9.หลักสูตร กลยุธและมาตรฐานเศรษฐกิจหมุนเวียนสําหรับภาคอุตสาหกรรม
จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 จํานวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 48 คน

10.หลักสูตร Cascading and Aligning KPI To Achieve the Corporate Goal (ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
ผลงาน)

 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2568 จํานวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 27 คน

8.หลักสูตร การใช Generative AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีมงานและการดําเนินธุรกิจ
 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2568 จํานวนผูเขารวมการอบรมท้ังหมด 41 คน
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         การบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม ในการทํางาน แผนงาน หรือ
กิจกรรมเก่ียวกับ การพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ทําธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจําหนายหมอแปลงไฟฟา ซ่ึงในกระบวนการผลิตแตละข้ันตอน
น้ัน จะมีการใชสารเคมี เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรเขามาเก่ียวของ โดยมีพนักงานเปนทรัพยากรสําคัญในการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ และใน
การปฏิบัติงานน้ัน ถือวาความปลอดภัยเปนส่ิงสําคัญอันดับแรก และบริษัทฯ เขาขายประเภทสถานประกอบกิจการท่ีจะตองปฏิบัติ
งานดานความปลอดภัยตามขอกําหนดของกฎกระทรวง เร่ือง การจัดใหมีเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากร หนวยงาน
หรือคณะบุคคลเพ่ือดําเนินการดานความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ.2565 ซ่ึงการบริหารจัดการดานความปลอดภัยฯ
ถือวาเปนส่ิงท่ีสําคัญลําดับตนๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเปนการปองกันความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน เพ่ือให
พนักงานทุกคนปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
           ดังน้ันเพ่ือเปนการสงเสริมการมีสวนรวมดานความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําโครงการ
รณรงคดานความปลอดภัย ( Safety Campaign Program ) โดยเร่ิมจัดทําข้ึนเม่ือป 2551 โดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว
อนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) มีวัตถุประสงคเพ่ือลดอุบัติเหตุในการทํางาน เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม
ดานความปลอดภัยในการทํางานของสถานประกอบการ และสรางความตระหนักและจิตสํานึกการปฏิบัติงานดานความปลอดภัย
และคํานึงถึงส่ิงแวดลอมในการทํางานใหกับพนักงาน โดยในปจจุบันมีการดําเนินงานโครงการมาแลวเปนเวลา 18 ป รูปแบบของการ
จัดทําโครงการมีการนํา CCCF, BBS และ KAIZEN มาประยุกตใชสําหรับการดําเนินงาน
วัตถุประสงค

1. เพ่ือสงเสริมความตระหนักดานความปลอดภัย และเกิดวัฒนธรรมดานความปลอดภัยท่ีดีในองคกร
2. เพ่ือลดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงานในหนวยงานท่ีมีความเส่ียง มุงสูอุบัติเหตุเปน 0
3. เพ่ือใหสถานท่ีปฏิบัติงานมีความสะอาดและเปนระเบียบเรียบรอยเกิดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน      

          การบริหารจัดการ
          บริหารจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานดวยมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัย  
ISO 45001:2018 โดยมีการกําหนดนโยบาย ต้ังวัตถุประสงคและเปาหมายดานความปลอดภัยเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ โดย
จัดใหมีบุคลากรดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ การดูแลสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยใหกับพนักงาน รวมถึงสงเสริม
สนับสนุนโครงการดานความปลอดภัยเพ่ือใหพนักงานมีสวนรวมและเกิดวัฒนธรรมดานความปลอดภัยในองคกร

เปาหมาย : 1. การตรวจวัดสภาพแวดลอมดานความปลอดภัยในการทํางานสอดคลองตามกฎหมาย 100 %
ผลลัพธ : ป 2568 มีผลการตรวจวัดท่ีสอดคลองตามกฎหมาย 100 % ไดตามเปาหมาย

เปาหมาย : 2. มีการปรับปรุงเพ่ือลดความเส่ียงในการทํางานในโครงการ Safety Campaign Program อยางนอย 60 เร่ือง
ผลลัพธ : ในป 2568 มีการปรับปรุงดานความปลอดภัยจากพนักงานท้ังหมด 77 เร่ือง ไดตามเปาหมาย    
      
เปาหมาย : 3. อุบัติเหตุจากการทํางานเปนศูนย ( Zero Accident ) คา IFR < 5 และ ISR < 15
ผลลัพธ : ป 2568 มีคา IFR = 5.33 และ ISR = 27.64  เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
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การบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอม ในการทํางาน



          ระบบการจัดการดานความปลอดภัย
        บริษัทฯ มีการบริหารจัดการดานความปลอดภัยภายใตระบบมาตรฐาน ISO 45001:2018 และมีการตรวจติดตามจากผูใหการ
รับรองปละ 1 คร้ัง โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ( สรอ. ) ซ่ึงมีการดําเนินงานตามขอกําหนดของมาตรฐานและกฎหมายท่ี
เก่ียวของอยางครบถวน โดยมีการกําหนดนโยบายและแผนงานเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

นโยบายความปลอดภัย ISO45001 Certificate

         มีการกําหนดนโยบายครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียครอบคลุม ผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร ไดแก ชุมชน, ผูบริโภค, ผูถือหุน,
พนักงาน,  ผูสงมอบ SUPPLIER, ภาครัฐ โดยมีการกําหนดกรอบของการดําเนินงานท่ีเก่ียวของไวดังน้ี

1. ลดผลกระทบจากความเส่ียงและสงเสริมสุขภาพของผูท่ีเก่ียวของในกระบวนการและผลิตภัณฑใหอยูในระดับท่ียอมรับได และ
สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการเพ่ิมสมรรถนะดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหดีย่ิงข้ึน

2. วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินคา ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางตอเน่ือง
3.ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจัดการทุกระบบ

          การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
         บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมาย, ตามมาตรฐานสากล และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของโดยมีกฎหมายท่ีเก่ียวของ
หลักๆ ไดแก กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงอุตสาหกรรม, กระทรวงแรงงานฯ, กระทรวงสาธารณสุข, กระทรวงคมนาคม, กระทรวง
พลังงาน และการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
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           โดยในป 2568 บริษัทฯ มีกฎหมายท่ีเก่ียวของท้ังหมด 102 รายการ และมีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับทางดานความปลอดภัย
ท้ังหมด 69 รายการ และผลการประเมินความสอดคลองในป 2568 บริษัทฯ สามารถดําเนินการไดสอดคลองตามกฎหมายทุก
รายการ

          ผลการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางานดานความปลอดภัยฯ
         บริษัทฯ มีการดําเนินการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยางนอยปละ 1 คร้ัง ตามท่ีกฎหมายกําหนด และเพ่ือเปนการเฝาระวังและติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากสภาพแวดลอมใน
การทํางานท่ีอาจสงผลกระทบตอสุขภาพของพนักงานในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน ซ่ึงในป 2568 ท่ีผานมามีผลการตรวจวัดท่ีเปนไปตามคา
มาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดทุกรายการ 100 %

 ผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงในพื้นที่การทํางานที่มีเสียงดัง
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ผลการตรวจวัดปริมาณฝุนในพื้นที่การทํางานที่มีความเสี่ยง

ผลการตรวจวัดแสงสวางในพื้นที่การทํางาน

 ผลการตรวจวัดระดับความรอนในพื้นที่การทํางานที่มีความเสี่ยง
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        โครงการดานความปลอดภัย
            บริษัทฯ มีการสงเสริมการมีสวนรวมดานความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน บริษัทฯจึงไดมีการจัดทําโครงการ
รณรงคดานความปลอดภัย ( Safety Campaign Program ) โดยเร่ิมดําเนินโครงการมาต้ังแตป 2551 จนถึงปจจุบัน โดยโครงการใน
ระยะ 5 ปแรกเปนการสงเสริม 5 ส. ดานความปลอดภัย ซ่ึงดําเนินการตรวจความปลอดภัยโดยคณะกรรมการความปลอดภัยฯ
โครงการระยะท่ี 2 จนถึงปจจุบันเปนการปรับปรุงดานความปลอดภัยท่ีหนางานโดยตัวของพนักงานเอง โดยการประยุกตใชหลักการ
ของ CCCF (Completely Check Completely Find-Out) และ Kaizen มาใชในการดําเนินโครงการ โดยการคนหาอันตรายและ
ประเมินความเส่ียงจากตัวพนักงานและนําไปสูการปรับปรุงเพ่ือขจัดความเส่ียงในการทํางานใหนอยลง รวมท้ังสงเสริมรณรงคเร่ืองของ
อุบัติเหตุเปน 0 ( Zero Accident ) ผานโครงการ Safety Campaign Program อีกดวย

           โดยในป 2568 มีการต้ังเปาหมายในการปรับปรุงดานความปลอดภัยของพนักงานเพ่ือลดความเส่ียงในการทํางาน อยางนอย
60 เร่ือง ซ่ึงมีผลการดําเนินงานโครงการดังน้ี
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          มีการดําเนินการปรับปรุงดานความปลอดภัยจากพนักงานท้ังหมด 77 เร่ือง ซ่ึงเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไวโดยแบงระดับของ
ความเส่ียงท่ีไดรับการปรับปรุงดังน้ี
1.RANK A ท้ังหมด 20 เร่ือง (การปรับปรุงความเส่ียงของอุบัติเหตุท่ีทําให ตาย พิการ หรือสูญเสียอวัยวะ)
2.RANK B ท้ังหมด 17 เร่ือง (การปรับปรุงความเส่ียงของอุบัติเหตุท่ีทําให บาดเจ็บจนถึงข้ันหยุดงาน)
3.RANK C ท้ังหมด 40 เร่ือง (การปรับปรุงความเส่ียงของอุบัติเหตุท่ีทําให บาดเจ็บเล็กนอย (ไมถึงข้ันหยุดงาน))
           และมีหนวยงานท่ีอุบัติเหตุเปน 0 ( ZERO ACCIDENT ) ท้ังหมด 27 หนวยงาน จากท้ังหมด 34 หนวยงาน คิดเปน 79.4%

        สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
            ในป 2568 มีจํานวนคร้ังการเกิดอุบัติเหตุท่ีลดลงจากป 2567 โดยในป 2568 มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนท้ังหมด 8 คร้ัง แบงเปนเกิด
ท่ีโรงงาน 1 ท้ังหมด 0 คร้ัง เกิดท่ี โรงงาน 2 ท้ังหมด 4 คร้ัง เกิดท่ีโรงงาน 3 ท้ังหมด 4 คร้ัง ซ่ึงอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดไดมีการ
สอบสวนเพ่ือหาสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ และมีการกําหนดแนวทางในการปองกันและแกไขเรียบรอยแลว

          จากกราฟสถิติอุบัติเหตุจะเห็นไดวาสถิติการเกิดอุบัติเหตุของบริษัทฯ มีแนวโนมทีเพ่ิมข้ึน โดยบริษัทฯใหความสําคัญและไดมี
การสนับสนุนท้ังงบประมาณและบุคลากรดานความปลอดภัยอยางเพียงพอ พรอมท้ังรณรงคเพ่ือสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยท่ีดี
ขององคกรผานโครงการรณรงคดานความปลอดภัย ( SAFETY CAMPAIGN PROGRAM) ซ่ึงทางคณะกรรมการความปลอดภัยฯก็ต้ัง
เปาหมายวาโครงการรณรงคดานความปลอดภัย SAFETY CAMPAIGN PROGRAM จะเปนเคร่ืองมือและกลไกในการขจัดความเส่ียงท่ี
มีในการปฏิบัติงาน และมุงสูการไมมีอุบัติเหตุจากการทํางาน ZERO ACCIDENT ใหจงได
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การสงเสริมความสัมพันธ และการมีสวนรวม
กับพนักงาน

        โครงการ “กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข ถิรไทย (อสถ.)”
       ความเปนมาและแนวคิดโครงการ จากความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 ท่ี
ผานมา บริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพของ "กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข ถิรไทย (อสถ.)" ซ่ึงทําหนาท่ีเสมือนเครือขายอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ภายในองคกร คณะผูบริหารจึงมีนโยบายยกระดับและตอยอดโครงการน้ี เพ่ือใหครอบคลุมการ
ดูแลสุขอนามัย การปองกันโรคติดตอตามฤดูกาล (เชน ไขหวัดใหญ ไขเลือดออก) รวมถึงการรับมือกับมลภาวะทางอากาศ (PM 2.5)
ท่ีอาจสงผลกระทบตอสุขภาพของพนักงานและกระบวนการผลิต
        บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะสรางเครือขายความหวงใย โดยใหพนักงานดูแลพนักงานผานกลุมยอย (อัตราสวน อสถ. 1 คน ตอพนักงาน
4-8 คน) เพ่ือทําหนาท่ีส่ือสาร ประสานงาน และเฝาระวังดานสุขภาพอยางใกลชิด ซ่ึงไมเพียงแตครอบคลุมพนักงานภายในองคกร แต
ยังสงมอบความหวงใยไปถึงครอบครัวของพนักงาน เพ่ือสรางรากฐานดานอาชีวอนามัยท่ีย่ังยืน
          โครงสรางและคุณสมบัติของกลุม อสถ. ผูท่ีทําหนาท่ี อสถ. อาจเปนผูจัดการ หัวหนาแผนก หัวหนาชุด หรือพนักงานท่ีไดรับ
การคัดเลือกและไววางใจจากสมาชิกในกลุม โดยมีโครงสรางการดูแลแบบกระจายศูนย (1 อสถ. ดูแลสมาชิก 4-8 คน หากกลุมใดมี
สมาชิกต้ังแต 6-8 คน สามารถแตงต้ังรองหัวหนากลุมฯ เพ่ิมได 1 ตําแหนง)
          คุณสมบัติสําคัญของอาสาถิรไทย (อสถ.) ไดแก:

1. เปนพนักงานประจําของบริษัทฯ (ไมจํากัดระดับตําแหนง)
2. ปฏิบัติงานในหนวยงานปจจุบันไมนอยกวา 6 เดือน
3. มีจิตอาสา เสียสละ และมีความมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือสวนรวมในการขับเคล่ือนมาตรการดานสาธารณสุขและอาชีวอนามัยของบ

ริษัทฯ
          วัตถุประสงคของโครงการ

1. ดานการส่ือสาร: เปนศูนยกลางในการแจงขาวสาร แจงเตือนสถานการณดานสุขภาพ และมาตรการดานสาธารณสุขของบริ
ษัทฯ ไปยังพนักงานในกลุมยอยอยางรวดเร็วและท่ัวถึง

2. ดานการใหความรู: ถายทอดความรูพ้ืนฐานดานสุขอนามัย การปองกันโรคติดตอ การดูแลสภาพแวดลอมในการทํางาน และ
การจัดการความเส่ียงดานสุขภาพจากมลภาวะ

3. ดานการเฝาระวังและคัดกรอง: สังเกตการณและสํารวจอาการเจ็บปวยเบ้ืองตนของสมาชิกในกลุม (เชน ไข ไอ หรืออาการของ
โรคติดตอ) เพ่ือคัดแยกและรายงานผูบังคับบัญชาอยางทันทวงที

4. ดานการสอบสวนและปองกันความเส่ียง: รวมประเมินสาเหตุของการเจ็บปวย หากพบวามีความเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมใน
การทํางาน อสถ. จะทําหนาท่ีประสานงานเพ่ือทําความสะอาดพ้ืนท่ี และเสนอแนวทางปรับปรุงสภาพแวดลอมใหปลอดภัย
กอนกลับมาปฏิบัติงาน

5. ดานการชวยเหลือเบ้ืองตน: เปนผูประสานงานในการเขาถึงบริการสาธารณสุข การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน รวมถึงการติดตาม
อาการปวยของพนักงานและครอบครัว

          เปาหมายดานความย่ังยืน
1.พนักงานรอยละ 100 สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานมาตรการสาธารณสุขและอาชีวอนามัยของบริษัทฯ ไดอยางถูกตองและ

รวดเร็วผานเครือขาย อสถ.
2. ลดความเส่ียงและอัตราการแพรกระจายของโรคติดตอภายในสถานท่ีทํางาน
3. สภาพแวดลอมในการทํางานไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงใหถูกสุขลักษณะอยางสม่ําเสมอ ผานการมีสวนรวมของพนักงาน
4.พนักงานและครอบครัวไดรับการดูแลและติดตามสุขภาพเบ้ืองตนอยางใกลชิด74



       ผลการดําเนินงานและการสรางคุณคา (Value Creation)
1. ดานอาชีวอนามัย (Occupational Health): บริษัทฯ มีชองทางท่ีมีประสิทธิภาพในการรับมือกับโรคติดตอตามฤดูกาลและ

มลภาวะ โดยกลุม อสถ. สามารถทําหนาท่ีเฝาระวังและใหคําแนะนําเบ้ืองตน ทําใหลดอัตราการเจ็บปวยลางานท่ีเกิดจากการ
แพรเช้ือในท่ีทํางานและครอบครัวไดสําเร็จ

2. ดานความผูกพันตอองคกร (Employee Engagement): โครงการน้ีชวยเสริมสรางวัฒนธรรมแหงความหวงใย (Culture of
Care) สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวม อุทิศตนเพ่ือชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน อันนําไปสูความสามัคคีและ
สภาพแวดลอมการทํางานท่ีดีเย่ียม

ชองทางท่ีบริษัทรับขอรองเรียนจากลูกคา / ผูบริโภค

ชองทางการรับขอรองเรียนจากลูกคา / ผูบริโภค :
โทรศัพท : 027697699
โทรสาร : 027093236
อีเมล : marketing@tirathai.co.th
เว็บไซตบริษัท : www.tirathai.co.th
ท่ีอยู : 516/1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
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ความรับผิดชอบตอลูกคา/ผูบริโภค

       สิทธิผูบริโภค
ความรับผิดชอบตอลูกคา / ผูบริโภค

          บริษัทฯ มุงม่ันสรางความสัมพันธและความนาเช่ือถือของผลิตภัณฑและการบริการใหกับลูกคา เน่ืองจากลูกคาคือ กลุมผูมี
สวนไดสวนเสียท่ีสําคัญตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ จากผลการดําเนินงานท่ีผานมา บริษัทฯ สามารถตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคาไดในทุกดาน สามารถพัฒนาหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายและระบบไฟฟากําลัง ใหเปนไปตามขอกําหนดลูกคาและ
มาตรฐานสากล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังกําหนดนโยบายการใหบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจแกลูกคา ท้ังดานคุณภาพ ความปลอดภัย
ตอผูใชงาน และการรักษาความลับของลูกคา  โดยสรางมาตรฐานการทํางานในการออกแบบ การผลิต การควบคุมคุณภาพ การ
ทดสอบทางไฟฟา และ     แนวปฏิบัติในการรักษาความลับของลูกคา รวมถึงกิจกรรมการมีสวนรวมระหวางลูกคาและบริษัทฯ การให
ความรู การใหขอมูลทางเทคนิค ผานการแสดงฉลากเก่ียวกับคุณสมบัติสําคัญของสินคา  การโฆษณาประชาสัมพันธ วารสารบริษัทฯ
การจัดฝกอบรม การใหลูกคาเย่ียมชมกระบวนการผลิต เฝาดูการเขารวมทดสอบหมอแปลงของลูกคา (witness test) เปนตน  เพ่ือ
สรางความเช่ือม่ัน สรางภาพลักษณท่ีดี และสรางความพึงพอใจและความภักดีตอผลิตภัณฑและการบริการของบริษัท

วัตถุประสงค  :     เพ่ือความมั่นใจในคุณภาพ ความปลอดภัยของหมอแปลงไฟฟา และสรางความพึง
พอใจตอลูกคา

การบริหารจัดการ  :  บริหารจัดการดานตางๆ ภายใต มาตรฐานการทํางานในระดับสากล , ดําเนินการออกแบบ การผลิต และการ
ควบคุมคุณภาพหมอแปลงไฟฟาตาม มาตรฐานผลิตภัณฑ  และขอกําหนดของลูกคา, บริหารความสัมพันธลูกคาเพ่ือสรางการรับ
ขอมูลขาวสารและความผูกพันธของลูกคา, สํารวจความตองการและความพึงพอใจลูกคา เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง

เปาหมาย           1. ความพึงพอใจลูกคา>  90%
ผลลัพธ             ป 2568   ระดับความพึงพอใจลูกคา คิดเปน 96% บรรลุเปาหมาย

เปาหมาย          2.  ความสามารถจัดการขอรองเรียนลูกคาได 100%
 ผลลัพธ            ป 2568  ขอรองเรียนลูกคา มีจํานวน 82 ขอรองเรียน สามารถดําเนินการจัดการขอรองเรียนไดสําเร็จ                            

                               ตามกําหนดคิดเปน 88% ไมบรรลุเปาหมาย

เปาหมาย         3.  อันตรายท่ีเกิดข้ึนกับผูใชงานหมอแปลงไฟฟาอันเน่ืองมาจากคุณภาพไมไดมาตรฐาน เปนศูนย
 ผลลัพธ           ป 2568   ไมมีเหตุการณอันตรายใด ๆ กับผูใชงานหมอแปลงไฟฟาถิรไทย บรรลุเปาหมาย

 เปาหมาย         4. ขอรองเรียนกรณีขอมูลสวนบุคคลของลูกคาร่ัวไหลเปนศูนย
 ผลลัพธ           ป 2568  ไมมีขอมูลสวนบุคคลของลูกคาร่ัวไหล บรรลุเปาหมาย
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  มาตรฐานการทํางาน
          บริษัทฯ นํามาตรฐานระดับสากลเขามาประยุกตใชในองคกร เพ่ือสงเสริมใหมีมาตรฐานการทํางานในการจัดการเชิงกระบวน
ในการพัฒนาเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางกระบวนการตางๆในระบบ นําไปปฏิบัติ และการปรับปรุงประสิทธิผลของมาตรฐานการ
ทํางานอยางตอเน่ือง โดยพิจารณาจากความตองการของลูกคาท้ังในประเทศ และตางประเทศ จากการบังคับใชตามกฏหมาย และขอ
กําหนดตาง ๆ รวมถึงจากความสมัครใจ  เพ่ือยกระดับความสามารถขององคกร สรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย และ
เพ่ิมโอกาสในการเขาแขงขัน มาตรฐานท่ีนํามาประยุกตไดรับการรับรองจากหนวยงานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ และระดับ
สากล และนําระบบมาตรฐานระดับสากลอ่ืนๆมาอางอิง เพ่ือประยุกคใชใหเหมาะสมในการสรางมาตรฐานในระบบการทํางานของ
องคกร โดยไมมีการขอการรับรอง รายการมาตรฐานตางๆ มีดังน้ี (ไมนับรวมรายการมาตรฐานทางบัญชี และรายการมาตรฐานท่ีเก่ียว
กับการควบคุมคุณภาพสินคาของสินคา)

  มาตรฐานผลิตภัณฑ
        บริษัทฯ สามารถออกแบบและผลิตหมอแปลงไดตามความตองการของลูกคาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯ
ไดพัฒนากระบวนการออกแบบ ผลิต และการควบคุมคุณภาพ เปนไปตามมาตรฐานสากล เชน มอก.384-2543, IEC60076, ANSI,
IEEE และ JIS เปนตน รวมถึงมาตรฐานขอกําหนดของลูกคา และเพ่ือเปนการเพ่ิมความม่ันใจในคุณภาพย่ิงข้ึน บริษัทฯ ไดสง
หมอแปลงไปทําการทดสอบการทนตอการลัดวงจร (Short-circuit withstand test) ท่ีหองปฏิบัติการทดสอบ KEMA ประเทศ
เนเธอรแลนด หรือหองปฏิบัติการท่ีอยูในกลุม STL
          นอกจากน้ัน เม่ือสถาบันส่ิงแวดลอมไทยไดออกขอกําหนดฉลากเขียวผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟา ท่ี TGL-117-16 บริษัทฯ ได
ย่ืนขอการรับรองใหแสดงเคร่ืองหมายหมอแปลงฉลากเขียว การไฟฟาสวนภูมิภาค ไดมอบหมายใหสถาบันไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส
อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ (EEI) กําหนดหลักเกณฑการควบคุมหมอแปลงไฟฟาระบบจําหนายใหมีคุณภาพ และทําการตรวจประเมิน
ระบบควบคุมของผูผลิต เพ่ือข้ึนทะเบียนและรับรองผลิตภัณฑ PEA Product Acceptance (PPA) บริษัทฯ ก็ไดรับการข้ึนทะเบียน
และบริษัทฯ ไดรับการรับรอง ท้ังหมด 10 รุน รวมถึงการใหแสดงเคร่ืองหมาย Made in Thailand (MiT) เม่ือรัฐบาลโดยกระทรวง
การคลัง ไดมีนโยบายสงเสริมใหใชสินคาท่ีผลิตภายในประเทศ โดยมอบหมายใหสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนผูใหการ
รับรองและออกเคร่ืองหมายสินคาท่ีผลิตภายในประเทศ (MiT) บริษัทฯก็ไดรับการรับรองใหแสดงเคร่ืองหมาย Made in Thailand
(MiT) ครอบคุมทุกผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ

77



  การแสดงฉลากผลิตภัณฑและตราสินคา
        หมอแปลงไฟฟาของถิรไทยท่ีผานการทดสอบจะมีการติดปาย Nameplate (ฉลากสินคา) และตราสินคา ทุกเคร่ือง โดยจะติด
ไวท่ีตัวถังของหมอแปลงเพ่ือแสดงรายละเอียดประจําตัวหมอแปลง การแสดงรายละเอียดจะยึดตามมาตรฐานสากล IEC60076-1
และมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก.384-2543 โดยมีรายละเอียดหลักๆ ดังน้ี ชนิดของหมอแปลง เลขท่ีมาตรฐาน ช่ือบริษัทผู
ผลิต หมายเลขประจําเคร่ืองจากผูผลิต ปท่ีผลิต จํานวนเฟส ขนาดกําลัง ความถ่ีท่ีกําหนด ระดับแรงดัน คาสูงสุดของกระแส คาระดับ
ฉนวน น้ําหนัก เปนตน เพ่ือใหผูใชงานสามารถทราบรายละเอียดของหมอแปลง นอกจากน้ียังมีคูมือการใชงาน รวมถึงมีการอบรมวิธี
การใชงาน ขอควรระวังและการบํารุงรักษาหมอแปลงไฟฟาแกลูกคากอนใชงาน
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  มาตรฐานการทดสอบทางไฟฟา
        หมอแปลงทุกเคร่ืองจะผานการทดสอบคุณสมบัติทางไฟฟากอนถูกนําไปใชงาน เน่ืองจากหมอแปลงไฟฟาเปนอุปกรณท่ีสําคัญอยูใน
ระบบสงพลังงานไฟฟาในท่ีสาธารณะและยานโรงงานอุตสาหกรรม หากมีขอบกพรองท่ีเกิดจากตัวหมอแปลงจะทําใหเกิดความเสียหายตอ
ทรัพยสิน โอกาสทางธุรกิจ รวมถึงอันตรายตอผูใชงานและผูเก่ียวของ บริษัทฯตระหนักถึงผลกระทบดังกลาวจึงใหความสําคัญกับทุก
กระบวนการ อาทิเชน กระบวนการออกแบบ กระบวนการผลิต รวมถึงกระบวนการทดสอบ ซ่ึงบริษัทฯสามารถทําการทดสอบหมอแปลงไฟ
ฟาไดครบทุกกระบวนการทดสอบ ท้ังการทดสอบแบบประจํา (Routine Test) การทดสอบเฉพาะ (Type Test) หรือการทดสอบพิเศษ
(Special Test) ตามมาตรฐาน IEC60076 Series, IEEE C57.12.90 และ มอก.384-1-2567 โดยสามารถทําการทดสอบหมอแปลงไดขนาด
สูงสุดถึง 900 MVA ระดับแรงดัน 525 kV มีเพียงการทดสอบการทนตอการลัดวงจร Short-circuit with-stand test เทาน้ัน ท่ีสงไป
ทดสอบยังหองปฏิบัติการทดสอบ KEMA ประเทศเนเธอรแลนด หรือหองปฏิบัติการทดสอบอ่ืนๆ ในกลุม STLบริษัทฯไดรับการรับรองระบบ
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  มอก.17025-2561   โดยมีขอบขาย ครอบคลุมรายทุกรายการการทดสอบตามมาตรฐานสากล และ
มาตรฐานผลิตภัณฑภายในประเทศ ตามมาตรฐาน IEC60076 Series, IEEE C57.12.90 และ มอก.384-1-2567 ขนาดหมอแปลงสูงสุดถึง
900 MVA แรงดันของระบบ 525 kV จนถึงปจจุบัน  นอกจากการทดสอบผลิตภัณฑของบริษัทฯแลว บริษัทฯไดเปดโอกาสใหผูผลิตอุปกรณ
ไฟฟาแรงสูง เชน ผูผลิตสายไฟฟา, ตูสวิทซเกียร ฯลฯ มาทําการทดสอบ Type Test, Temperature Rise Test และ Impulse Test
Withstand Test เพ่ืองานวิจัยผลิตภัณฑ หรือรับรองผล Type Test เพ่ือแสดงกับลูกคา

1.การรับรองมาตรฐาน มอก.384-2567
          มาตรฐาน มอก.384-2567คือดัชนีช้ีวัดคุณภาพใหมท่ีสําคัญท่ีสุดในอุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟาไทย ถิรไทยไดพิสูจนถึงความคลอง
ตัว (Agility) ขององคกรดวยการบรรลุเปาหมายการรับรองรุนผลิตภัณฑจํานวนมากภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงชวยสรางความเช่ือม่ัน
สูงสุดแกลูกคาวาบริษัทมีความพรอมในการสงมอบสินคาภายใตเกณฑมาตรฐานใหมทันที
การวิเคราะหสถานะการขอรับรองและศักยภาพการแขงขัน
          นับต้ังแตการไดรับใบอนุญาต 4 ขนาดแรกในเดือนเมษายน 2568 บริษัทไดเรงขยายผลจนสามารถครอบคลุมรุนหลักท้ังหมด 21 รุน
ในเดือนธันวาคม สําหรับรุนพิกัดแรงดันสูง 115KV จํานวน 2 รุน ยังคงอยูในกระบวนการพิจารณาซ่ึงเปนไปตามแผนงานเชิงเทคนิค
การยกระดับศักยภาพภายใน (Internal Capability)
          ความสําเร็จเชิงกลยุทธท่ีสําคัญคือการไดรับการแตงต้ังให โรงงาน 2 และ โรงงาน 3 เปนผูตรวจสอบผลิตภัณฑตามมาตรา 5
(ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2568) สถานะน้ีชวยลดคอขวดในหวงโซอุปทาน (De-bottlenecking) ทําใหบริษัท
สามารถดําเนินการตรวจสอบคุณภาพไดดวยตนเองภายใตการกํากับดูแลของรัฐ สงผลใหกระบวนการสงมอบสินคารวดเร็วกวาคูแขงท่ีตอง
พ่ึงพาหนวยงานตรวจสอบภายนอกเพียงอยางเดียว

2.การสรางความไดเปรียบในตลาดภาครัฐและการจัดทํา Short Lists
          การไดรับคัดเลือกใหอยูในบัญชีรายช่ือผูมีสิทธิเสนอราคา (Short Lists) ของหนวยงานรัฐวิสาหกิจหลัก (MEA/PEA/EGAT) คือ
กุญแจสําคัญสูความม่ันคงทางรายได โดยถิรไทยไดใชมาตรฐานการทดสอบระดับสากลเปนตัวนําทางธุรกิจ
ความคืบหนาในการทดสอบและข้ึนทะเบียน

การไฟฟานครหลวง (MEA): บริษัทดําเนินการจัดทํา Short List ครอบคลุม 5 รุนหลักเรียบรอยแลว และมีการย่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับ
โครงการขยายระบบไฟฟาในเขตเมือง
การไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA): ประสบความสําเร็จอยางสมบูรณในการทดสอบ Type Test (BIL Test) สําหรับหมอแปลงขนาด 30-
250 kVA (ระบบ 22kV และ 33kV) ซ่ึงเปนกลุมผลิตภัณฑท่ีมีปริมาณความตองการสูงสุดในตลาด
แผนขยายผลป 2569: เตรียมเขาสูกระบวนการทดสอบสําหรับหมอแปลงขนาดใหญ 500 kVA และ 1,000 kVA เพ่ือเปดโอกาสในการ
เขาถึงโครงการโครงสรางพ้ืนฐานระดับมหภาค

สรุปภาพรวมความม่ันคง: ผลการทดสอบท่ีผานเกณฑอยางครบถวนและการมีช่ือใน Short Lists อยางตอเน่ือง ชวยการันตีโอกาสในการควา
งานโครงการภาครัฐท่ีจะเกิดข้ึนในป 2569 ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการผลักดันเปาหมายรายไดรวมของกลุมบริษัท
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  การดูแลลูกคา และการรักษาความลับและสิทธิ์ของลูกคา
        บริษัทฯ มีมาตรการปองกันขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา ไดแก ขอมูลเชิงเทคนิค ผลการทดสอบหรือขอมูลอ่ืนใดอันเปน
ความลับแสดงขอมูลสวนบุคคลของลูกคา จะมีข้ันตอนในการจัดเก็บรวมถึงการสงตอขอมูลตางๆ โดยคํานึงถึงการรักษาความลับของ
ลูกคาเปนสําคัญ การรักษาสิทธิตาง ๆ ของลูกคา เชน ใหลูกคาสามารถเฝาดูการทดสอบ (Witness Test) หมอแปลงไฟฟาของลูกคา
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันในผลของการทดสอบ  ในป 2566 บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการ เฝาดูการทดสอบ (Witness Test)
หมอแปลงไฟฟาจากลูกคา โดยเฉพาะกลุมลูกคาตางประเทศ เพ่ือใหการบริการลูกคาสามารถทําไดอยางตอเน่ือง จึงนํานวัตกรรมใหม
เพ่ือกระบวนการ Factory Acceptance Test : FAT โดยระบบตรวจรับหมอแปลงไฟฟาใชโปรแกรม MS Team ผานระบบกลอง
อินเทอรเน็ตโปรโตคอล Inspection witness system of power transformer via internet protocol camera system แทน
การใหลูกคาเดินทางเขาโรงงาน โดยทุกข้ันตอนเสมือนลูกคาเขาชมการทดสอบดวยตนเอง 

ภาพตัวอยาง FACTORY ACCEPTANCE TEST : FAT โดยระบบตรวจรับหมอแปลงไฟฟาผานระบบ กลองอินเทอรเน็ตโปรโตคอล INSPECTION
WITNESS SYSTEM OF POWER TRANSFORMER VIA INTERNET PROTOCOL CAMERA SYSTEM

   การรับเรื่องรองเรียน 
         เน่ืองจากหมอแปลงเปนอุปกรณท่ีสําคัญในระบบการจายกําลังไฟฟาท่ีตองใชงานอยางตอเน่ือง บริษัทฯ มีกระบวนการรับเร่ือง
รองเรียนเก่ียวกับคุณภาพสินคาและการบริการ โดยผานชองทางท่ีหลากหลาย อาทิ เชน โทรศัพท 30 คูสายอัตโนมัติ , Email ,
Application Line Official ,Website ฯลฯ  และบริษัทฯ ไดจัดต้ังศูนยธุรกิจบริการฯ ท่ีสามารถใหบริการลูกคาตลอด 24 ช่ัวโมง
เพ่ือการตอบสนองการแกไขขอรองเรียนตาง ๆ ของลูกคาอยางรวดเร็วและทันกาล

ความสามารถในการจัดการขอรองเรียนจากลูกคาดานสินคาและบริการ  เปาหมายการดําเนินงาน 100%
1.ขอรองเรียนดานผลิตภัณฑและบริการจากลูกคา จํานวน 82 ขอรองเรียน หมอแปลงระบบจําหนายและระบบไฟฟากําลัง

แบงเปน ลูกคาในประเทศ 75 ขอรองเรียน ลูกคาตางประเทศ 7 ขอรองเรียนผลิตภัณฑ บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกับขอ
รองเรียนลูกคาได 74 ขอรองเรียน คิดเปน 88%  ไมเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงในการดําเนินการนับจากวันท่ีไดรับขอรองเรียน
จากลูกคา

2.การส่ือสารขอมูลเก่ียวกับผลกระทบของสินคาและบริการแกลูกคา/ผูบริโภค  2568: ไมมีเหตุการณอันตรายใด ๆ กับผูใช
งานหมอแปลงไฟฟาถิรไทย ผลบรรลุเปาหมาย

3.ขอรองเรียนเก่ียวกับประเด็นขอมูลสวนบุคคลของลูกคาร่ัวไหล  ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับประเด็นขอมูลสวนบุคคลของลูกคา
ร่ัวไหล

4.การรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา  2568: ไมมีขอมูลสวนบุคคลของลูกคาร่ัวไหล ผลบรรลุเปาหมาย
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   การเผยแพรความรูดานวิศวกรรมหมอแปลง 
            บริษัทฯ ไดจัดทําวารสารดานวิชาการ ภายใตช่ือ “TIRATHAI Journal” โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือการเผยแพรความรู ดาน
วิศวกรรมหมอแปลงไฟฟา ของบริษัทฯ ใหกับกลุมลูกคา, คูคา, พนักงาน, ผูท่ีสนใจ การจัดทํา ไมมีวัตถุประสงคทางการคา และไม
สงวนลิขสิทธ์ิในการจะนําเน้ือหา ไปเผยแพรตอ บรรณาธิการ และทีมงานเปนพนักงานของบริษัทฯ โดยมีเน้ือหาเก่ียวกับ องคความรู
ดานวิศวกรรมไฟฟา  วิทยานิพนธ ท่ีมีคุณคาทางดานวิศวกรรมของนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมท้ัง เทคนิคการใชงาน และ
การบํารุงรักษาหมอแปลง นวัตกรรมใหม ๆ กิจกรรม ดาน CSR ตาง ๆ ตลอดจนการถายทอด แนวคิดปรัชญาการบริหารนอกตํารา
ซ่ึงเปนอีกมุมหน่ึงท่ีมหาวิทยาลัยไมเคยสอน เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุงหวังใหหนังสือเลมน้ี เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และใสใจ
สุขภาพผูอาน ปกและเน้ือหาในหนังสือจึงจัดพิมพบนกระดาษ ท่ีผลิตจากวัสดุเหลือใชจากการเกษตร ดวยกระบวนการปลอดสารพิษ
และใชหมึกพิมพท่ีผลิตจากน้ํามันถ่ัวเหลือง โดยในป 2566 ไดแจกจายไปยังพนักงาน ลูกคา การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การ
ไฟฟานครหลวง การไฟฟาสวนภูมิภาค หองสมุดของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ตลอดจน บุคคลท่ัวไป ปจจุบัน มีการจัดพิมพ เปน ฉบับท่ี
34-35 จํานวน 2,500 เลม และแจกจายแบบรูปเลม รวมท้ัง ยังมีการเผยแพรใหดาวนโหลดไดฟรี ทางเว็บไซต www.tirathai.co.th
          ท้ังน้ี ในป 2568 ทางคณะผูจัดทํา กําลังทําการประเมิน ความเหมาะสมของการจัดพิมพ จํานวนและเน้ือหาในการจัดทํา ซ่ึง
หากไดขอสรุปของการจัดพิมพ รวมถึงรูปแบบของคอลัมน ท่ีเหมาะสม กับสถานการณ บริษัทฯ จะดําเนินการ เก่ียวกับการเผยแพร
ความรูดานวิศวกรรมหมอแปลง ตอไป

   ผลการดําเนินงานและผลลัพธดานการจัดการลูกคา 
         บริษัทฯ ไดดําเนินการบริหารจัดการดานตางๆ ภายใต มาตรฐานการทํางานในระดับสากล , ดําเนินการออกแบบ การผลิต
และการควบคุมคุณภาพหมอแปลงไฟฟาตาม มาตรฐานผลิตภัณฑ และขอกําหนดของลูกคา, บริหารความสัมพันธลูกคาเพ่ือสรางการ
รับขอมูลขาวสารและความผูกพันธของลูกคา, สํารวจความตองการและความพึงพอใจลูกคา เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง
โดยในป 2568 ระดับความพึงพอใจลูกคา คิดเปน 95% , การจัดการขอรองเรียนลูกคา จาก 82 ขอรองเรียน สามารถดําเนินการ
จัดการขอรองเรียนไดสําเร็จ ตามกําหนด 88 % ซ่ึงถือวายังไมบรรลุเปาหมาย อยางไรก็ตาม บริษัท และผูเก่ียวของไดรวมประชุมเพ่ือ
ดําเนินการใหการจัดการขอรองเรียนไดตามเปาหมายตอไป
          นอกจากน้ัน บริษัทมีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญอ่ืนๆ อีก ไดแก ไมมีเหตุการณอันตรายใด ๆ กับผูใชงานหมอแปลงไฟฟาถิรไทย บรรลุเปา
หมายและ ไมมีขอมูลสวนบุคคลของลูกคาร่ัวไหล

ความพึงพอใจของลูกคา 2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกคา 95% 95% 95%

   การรับฟงความคิดเห็น 
        เพ่ือใหลูกคาเกิดความม่ันใจในคุณภาพของหมอแปลงไฟฟา บริษัทฯ ไดเปดใหลูกคาเขาเย่ียมชม กระบวนการผลิต
กระบวนการทดสอบ อีกท้ัง เปนการรับฟงความคิดเห็น และแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางบริษัทฯ กับลูกคา ตลอดจน นําขอเสนอแนะ
ตาง ๆ เขาสู กระบวนการวิเคราะห เพ่ือปรับปรุง อันนําไปสูการสรางความพึงพอใจของลูกคา ตอไป
            โดยในป 2568 ไดใหบริการใหลูกคา เย่ียมชมกระบวนการผลิตหมอแปลงไฟฟา ในกลุมลูกคา และองคกรตาง ๆ อาทิ เชน
การไฟฟานครหลวง, การไฟฟาสวนภูมิภาค, ลูกคากลุมบริษัทเอกชน และสถาบันการศึกษา เปนตน
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   นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา 
        บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ การปกปองขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ โดยไดมีการกําหนด
แนวทาง การปองกัน และแนวปฏิบัติ การใชขอมูลภายในองคกร อยางเครงครัด ใหคําแนะนําในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล การกําหนดระบบควบคุมขอมูลภายใน เพ่ือปองกันการร่ัวไหลของขอมูล และการเผยแพรขอมูลขาวสาร
กอนการเปดเผย อยางเปนทางการ การจัดทํานโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการเก็บ รวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวน
บุคคล ในกระบวนการตาง ๆ เชน นโยบาย การประมวลผลขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน, การตรวจสุขภาพ, การรับสมัครงาน, ความ
เปนสวนตัว สําหรับคูธุรกิจ เปนตน
          เทคโนโลยีสารสนเทศ ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
          ในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจ ขอมูลถือเปนทรัพยสินท่ีมีคาและมีความออนไหวสูงสุด บริษัท
ตระหนักดีวาหากขาดการคุมครองท่ีเหมาะสม อาจนําไปสูความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอรและการร่ัวไหลขดังน้ัน บริษัทจึงมุงม่ัน
สนับสนุนการดําเนินการดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ใหสอดคลองกับขอกําหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และมาตรฐานสากล
เพ่ือสรางความเช่ือม่ันในการใชงานระบบเทคโนโลยีและปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนตอองคกร
 บริษัทไดกําหนดมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของขอมูลโดยยึดหลักการสําคัญ 3 ประการ (CIA Triad) เพ่ือบริหารจัดการ
ความเส่ียงและปองกันภัยคุกคาม ไดแก

1.Confidentiality : การรักษาความลับของขอมูล เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลเขาถึงไดเฉพาะผูมีสิทธ์ิเทาน้ัน
2. Integrity        : การคงสภาพความสมบูรณของขอมูล ปองกันการแกไขเปล่ียนแปลงโดยไมไดรับอนุญาต
3.  Availability   : ความพรอมใชงานของขอมูล เพ่ือใหระบบสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ือง

          นอกจากน้ี บริษัทยังจัดใหมีนโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ และไดรับการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายนอกเพ่ือ
ประเมินความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเกิดความเช่ือม่ันและมีความปลอดภัยในการใชงานระบบเทคโนโลยีและระบบเครือขาย
ปองกันความเสียงท่ีอาจเปนอันตรายตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          การคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Privacy & PDPA Compliance)
         บริษัทใหความสําคัญสูงสุดกับการปกปองขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติ
ท่ีเครงครัดใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) การดําเนินงานครอบคลุมถึง

ระบบควบคุมภายใน :ปองกันการร่ัวไหลและการเผยแพรขอมูลกอนไดรับอนุญาต
นโยบายเฉพาะดาน : ครอบคลุมกระบวนการประมวลผลขอมูลพนักงาน การตรวจสุขภาพ การรับสมัครงาน และความเปน
สวนตัวสําหรับคูคาธุรกิจ
การกํากับดูแลควบคุมภายนอก : มีการจัดทําเอกสารรักษาความลับ (NDA/PDA/DSA) กับหนวยงานภายนอกและผูประมวล
ผลขอมูล เพ่ือปองกันการนําขอมูลไปใชผิดวัตถุประสงค
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         เปาหมาย เพ่ือยกระดับองคกร บริษัทไดกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธสําหรับป 2569 และแผนระยะยาวถึงป 2574 ดังน้ี
โครงสรางการกํากับดูแล

พัฒนาโครงสรางการกํากับดูแลเพ่ือสนับสนุนและควบคุมใหการบริหารขอมูลสวนบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด
มาตรฐานระบบบริหารจัดการ

จัดทําระบบบริหารขอมูลสวนบุคคลใหเปนมาตรฐานสากล สอดคลองกับหลักกฎหมาย 
การพัฒนาบุคลากร

มุงเนนการฝกอบรมพนักงานเพ่ือสรางความรูและความตระหนัก (Awareness) ดานการรักษาความปลอดภัยและความ
เปนสวนตัวของขอมูล

การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Audit)
ดําเนินการตรวจติดตามและประเมินผลระบบอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจในประสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอก

          ผลการดําเนินงานท่ีผานมา
         ในป 2568 บริษัทไดวางรากฐานสําคัญเพ่ือยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย ไดแก:

ปรับปรุงระเบียบขอบังคับและแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมายและประกาศจากคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
สรางการตระหนักรู (Awareness) ใหกับพนักงานทุกระดับผานการฝกอบรม เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน พ.ร.บ.คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล
จัดทําขอตกลงกับผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคลและผูท่ีมีสวนรวมในการใชขอมูล ไดแก DPA, NDA, DSA
บริษัทไดเขารวมโครงการ Privacy maturity model & Privacy index จากการประเมินตนเองตามเกณฑของคณะกรรมการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล คะแนนเฉล่ียสูงสุดในกลุมอุตสาหรกรรมเดียวกัน คือ 3.26 คะแนน และไดคะแนนประเมิน คือ 3.47

          เปาหมายระยะยาว
           บริษัทมุงสูการเปน "องคกรตนแบบ" ในการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดม่ันในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล และสงเสริมการสรางความตระหนักรูใหกับท้ังพนักงานและคูคาทางธุรกิจอยางตอเน่ือง
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       นโยบายการพัฒนาและมีสวนรวมกับชุมชน/สังคมท่ีอาจไดรับผลกระทบจากธุรกิจ
        บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะเปนสมาชิกท่ีดีตอสังคม และดําเนินธุรกิจ โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสวนรวม แบงปนผลกําไรสวน
หน่ึงเพ่ือตอบแทน และสรางสรรคชุมชน และสังคม เพ่ือใหธุรกิจ ชุมชน และสังคม เติบโตคูกันอยางย่ังยืน โดยผานกิจกรรม และ
โครงการตางๆ มาโดยตลอด

ความรับผิดชอบตอชุมชน/สังคม

          โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม “ธงขาวดาวเขียว”
         บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ถือไดวาประสบความสําเร็จในการเขารวมโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอมเน่ืองจากโรงงาน
ผลิตหมอแปลงไฟฟาของถิรไทยท้ัง 2 โรงงาน ไดรับรางวัลธงขาวดาวทอง ประจําป 2568 ท้ัง 2 โรงงาน ซ่ึงการท่ีจะไดรับธงขาวดาว
ทองน้ันโรงงานจะตองผานเกณฑการตรวจประเมินใน 13 หัวขอ ในระดับดีเย่ียม 6 คร้ังติดตอกัน โดยมีผลคะแนนจากการตรวจ  
ประเมินโครงการเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2568 ท่ีผานมาดังน้ี
          วันท่ี 6 กุมภาพันธ 2569 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดรับมอบธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม (Green Star Award) และ
ประกาศเกียรติคุณ (ธงขาวดาวเขียว) อันทรงเกียรติจากการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) โดย นายสุเมธ ต้ังประเสริฐ ผู
วาการการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ใหเกียรติเปนประธาน มอบธงธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม ภายใต Theme
“Green Gold Growth” ประจําป 2568 ณ The Portal Lifestyle Complex
           ซ่ึงถิรไทยฯ ไดรับรางวัลธงขาวดาวเขียว และธงขาวดาวทอง เน่ืองจากสามารถรักษามาตรฐานในการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอมอยูในเกณฑดี - ดีเย่ียมตอเน่ืองเปนเวลา 6 ป โดย 

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) โรงงาน 2 ไดรับธงขาวดาวเขียวมาแลว 10 ปตอเน่ือง และไดรับธงขาวดาวทองมาแลว 5 ปตอ
เน่ือง 
บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) โรงงาน 3 ไดรับธงขาวดาวเขียวมาแลว 8 ปตอเน่ือง และไดรับธงขาวดาวทองมาแลว 3 ปตอ
เน่ือง

          ซ่ึงถิรไทยฯ ไดรับรางวัลธงขาวดาวเขียว และธงขาวดาวทอง เน่ืองจากสามารถรักษามาตรฐานในการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอมอยูในเกณฑดี - ดีเย่ียมตอเน่ืองเปนเวลา 6 ป โดย 

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) โรงงาน 2 ไดรับธงขาวดาวเขียวมาแลว 10 ปตอเน่ือง และไดรับธงขาวดาวทองมาแลว
5 ปตอเน่ือง
บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) โรงงาน 3 ไดรับธงขาวดาวเขียวมาแลว 8 ปตอเน่ือง และไดรับธงขาวดาวทองมาแลว 3 ปตอ
เน่ือง
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          โดยเม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2569 การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดจัดงานมอบธงธรรมา ภิบาลส่ิงแวดลอม
(ธงขาวดาวเขียว) ประจําป 2568 ใหกับโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมท่ีผานเกณฑการตรวจประเมินของคณะ
กรรมการตรวจประเมินโรงงานอุตสาหกรรม 201 โรงงานอยูในเกณฑดี-ดีเย่ียม ไดรับมอบธงขาวดาวเขียว และขณะท่ี 53
โรงงาน ไดรับมอบธงขาวดาวทอง เพ่ือเปนการยืนยันถึงรักษามาตรฐานเกณฑธรรมาภิบาลดีเย่ียมตอเน่ืองตลอด 6 ป และถิร
ไทย คือ 2 ใน 53 โรงงานท่ัวประเทศท่ีไดรับธงขาวดาวทองในคร้ังน้ี ซ่ึงมีการจัดพิธีรับมอบข้ึนท่ี The Portal Lifestyle
Complex เมืองทองธานี

คุณกานต วงษปาน กรรมการ บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) รับมอบธงธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอมยอด
เยี่ยม ของโรงงาน 2 จาก นายสุเมธ ตั้งประเสริฐ ผูวาการการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

คุณปรัชจนีย จีระสวัสดิ์ ผูจัดการสวนพัฒนาระบบ
มาตรฐานงาน/ตัวแทนฝายบริหาร บริษัท ถิรไทย

จํากัด (มหาชน) รับมอบธงธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอม
ยอดเยี่ยม ของโรงงาน 3 จากนายสุเมธ ตั้งประเสริฐ

ผูวาการการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
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          จากการท่ีถิรไทยเขารวมโครงการและไดมีชุมชนเขามาตรวจประเมินโรงงาน และไดทราบถึงความตองการและความ
คาดหวังของชุมชนโดยรอบ และผูบริหารของถิรไทย คือคุณสุนันท สันติโชตินันท กรรมการบริษัทฯทานเปนประธานชมรม
อุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงทาน เปนตัวแทนของถิรไทยท่ีมีความใกลชิดและรวมทํากิจกรรมกับชุมชนโดยรอบนิคมฯ และท่ีผานมา
ถิรไทยไดมีสวนรวมในการดูแลชุมชนโดยรอบ

          โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว ( Green Industrial Level 4 )
          ถิรไทยไดเขารวมไดเขารวมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว กับทางกระทรวงอุตสาหกรรมคร้ังแรกเม่ือป 2556 และไดรับการ
รับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 3 ระบบสีเขียวท้ัง โรงงาน 1 และโรงงาน 2 และ โรงงาน 3 โดยในป 2559 ทางบริษัทฯก็ไดรับการ
รับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 4 วัฒนธรรมสีเขียวของโรงงาน 2 และโรงงาน 3 และในป2567 ท่ีผานมา ถิรไทยก็ไดผานการตรวจ
ประเมินเพ่ือตออายุการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 4 จากกระทรวงอุตสาหกรรม โรงงาน 2 การรับรองเลขท่ี GI (E) 4-
085/2567 และโรงงาน 3 การรับรองเลขท่ี GI(E) 4-086/2567 โดยการรับรองมีผลถึงวันท่ี 10 มิถุนายน 2570 ท้ัง 2 โรงงาน
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          โครงการสงเสริมการออกแบบตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Design for Circular Economy)
          ถิรไทยเขารวมโครงการน้ีกับ สวทช. (MTEC) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือถายทอดองคความรูนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ
กับการออกแบบตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมน าไปประยุกต ใชในการออกแบบผลิตภัณฑจนถึงการ
จัดการเม่ือส้ินอายุการใชงานหรือไมใชแลว เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรอยางย่ังยืน และลดการใชทรัพยากรใหม โดยใชหลักการ Value
Recovery and Remanufacturing: การออกแบบเพ่ือยืดอายุการใชงานและฟนฟูคุณคา ในอุตสาหกรรม
          โดยมีตนแบบ CE Transformer: หมอแปลงวัฏจักรใหม เพ่ือโลกย่ังยืน ผูพัฒนาตนแบบฯ คณะกรรมการสงเสริมและขับ
เคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียน บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

แผนงานระยะส้ัน หาลูกคาท่ีจะรวมกันทํา MOU ในการนําตนแบบหมอแปลง CE ไปใชงาน เพ่ือสรางความนาเช่ือถือของ
ผลิตภัณฑ สรางความเช่ือม่ันในแบรนด พรอมท้ังพัฒนา Feature ในการบริหารจัดการพลังงานใหสินคามีความนาสนใจ พรอม
ท้ังสรางการรับรูวาหมอแปลง CE มีคุณคาและไมใชสินคาราคาถูก โดยการสราง CE Story 
แผนงานระยะกลาง สรางความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐในการใหการรับรองมาตรฐานหมอแปลง CE รวมถึงสิทธิในการลด
คารบอนสําหรับลูกคาท่ีใชผลิตภัณฑ รวมถึงสิทธิประโยชนอ่ืนๆท่ีจะไดรับจากการใชหมอแปลง CE เชน ลดภาษี หรือคา
ธรรมเนียม รวมถึงพัฒนาการออกแบบหมอแปลงไฟฟาใหงายตอการ CE และขยายตลาด
แผนงานระยะยาว ดําเนินธุรกิจโดยใช Model Product as a service โดยมุงเนนตลาดเอกชนกลุมท่ีใหความสําคัญกับ ESG
และ หนวยงานภาครัฐท่ีมุงเนนการดําเนินงานดาน CE 
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       โครงการ แหลงเรียนรูนอกสถาบัน
        บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะใหองคกร เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียนดานวิศวกรรมการผลิตหมอแปลงไฟฟาของประเทศ เพ่ือให
นิสิต นักศึกษา ไดสัมผัสกับกระบวนการการผลิตหมอแปลงไฟฟา ท้ังหมอแปลงไฟฟาขนาดเล็ก (Distribution Transformer) และ
หมอแปลงไฟฟาขนาดใหญ (Power Transformer)

         นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดมีโครงการรับนักศึกษาฝกงาน และสหกิจศึกษาจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ โดยมีจุดมุงหมายให
นักศึกษา ไดมีประสบการณในการฝกปฏิบัติงานจริง โดยในป 2568 มีนักศึกษา เขารับการฝกงานท้ังส้ิน 46 คน จายคาเบ้ียเล้ียงท้ัง
ส้ิน 585,037.25  บาท
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      กางลงทุนทางสังคม
        การลงทุนทางสังคม (Social Investment) คือความมุงม่ันของบริษัทในการจัดสรรทรัพยากรและองคความรู เพ่ือสรางคุณคา
รวมแกชุมชนและสังคมอยางย่ังยืน โดยเนนโครงการท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว ท้ังดานการศึกษา การพัฒนาอาชีพ และ
ความเปนอยูท่ีดี เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคูไปกับการเติบโตของธุรกิจอยางม่ันคงและโปรงใส

ลําดับ

รร.อุตรดิตถ
ม.พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
ม.วลัยลักษณ
รร.อุตรดิตถ
ม.ศรีปทุม
ม.มหิดล
คณะอนุกรรมการ SMART GRID สภาผูแทนฯ
ปตท.
SCG ฟุตบอลสามัคคี
รร.ดอนบอสโก
ม.บูรพา
ม.สวนสุนันทา
ม.เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
เอ็นซิส
การไฟฟานครหลวง
ม.สยาม
ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ม.อุบล
ม.ศรีปทุม
ม.เทคโนโลยีสุรนารี
ม.เกริก

รวม

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

05.02.68
17.02.68
13.03.68
14.03.68
28.03.68
31.03.68
11.04.68
23.04.68
23.05.68
06.08.68
26.08.65
03.09.68
12.09.68
15.09.68
18.09.68
20.09.68
15.10.68
20.10.68
04.11.68
06.11.68
19.11.68

40
30
70
40
50
30
15
20
30
55
40
50
30
10
60
50
60
50
50
60
40
880

คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน
คน

วันเขาเย่ียมชม หนวยงาน / สถาบัน จําวน (คน)



       โครงการปลูกปาชายเลนเพ่ือสรางพื้นท่ีสีเขียวอยางย่ังยืน
          บริษัทฯ ไดเขารวมกิจกรรมโครงการปลูกปาชายเลน เพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมระดับองคกร   ณ
ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาราชินี จังหวัดสมุทรปราการ (สถานตากอากาศบางปู)  เม่ือ
วันท่ี 17 กันยายน 2568 จัดโดยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ซ่ึงเปาหมายในคร้ังน้ีตองการปลูกตนไม 3000 ตน
ประกอบดวย ตนโกงกาง ตนแสมขาว และแสมทะเล ในพ้ืนท่ี 10 ไร และคาดการณวาสามารถกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซดได
ประมาณ 7.68 ตันคารบอนไดออกไซด เทียบเทาตอป
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      กิจกรรมเพื่อสังคม
        บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ผานกิจกรรมสรางสรรคท่ีใชความเชี่ยวชาญดาน
วิศวกรรมไฟฟาเพื่อยกระดับความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบดาน พรอมสงเสริมการศึกษาและจิต
อาสาของพนักงานอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางรากฐานทางสังคมท่ีเขมแข็งและเติบโตเคียงขางองคกรอยางย่ังยืนในทุกมิติ
ดังนี้

            สโมสรตะกรอถิรไทย
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน): TRT ไดกอต้ัง สโมสร
ตะกรอถิรไทย เพ่ือสนับสนุนเด็กเยาวชนของชาติใหไดรับโอกาส
เลนกีฬาในยามวางเพ่ือใหเปนนักกีฬาท่ีมีความสามารถและเปน
พลเมืองท่ีดีของสังคมในอนาคต ดังเชนในอดีตท่ีผานมา นักตะ
กรอของสโมสรถิรไทย ไดเปนนักตะกรอทีมชาติไทย ท่ีไดสรางช่ือ
เสียงใหกับวงการตะกรอของไทยอยางมาก โดยในปน้ี ทีมเซปก
ตะกรอถิรไทย รุนอายุไมเกิน 12 ป และอายุไมเกิน 14 ป ชนะ
เลิศระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ัง 2 ทีมไดเปนตัวแทนเขา
รวมแขงขันตะกรอชิงถวยพระราชทานของ สมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
คร้ังท่ี 36 ประจําป 2568 ระหวางวันท่ี 20 - 26 สิงหาคม 2568
ณ สนาม ศูนยการคาแฟช่ันไอสแลนด กรุงเทพมหานคร 

ถิรไทย รวมสงกําลังใจกับทหารหาญผูกลา… 
          วันท่ี 19 มิถุนายน 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน):
TRT โดยคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรวมใจ สงกําลัง
ใจสูพ่ีนองทหาร ท่ีปฏิบัติหนาท่ีปองกันชายแดนไทย - กัมพูชา
พรอมนําส่ิงของอุปโภค บริโภค เคร่ืองใชท่ีจําเปน และรวมสง
กําลังใจ ในการสนับสนุนทหารหาญผูกลาท่ีปฏิบัติภารกิจตามแนว
ชายแดน ไทย - กัมพูชา กับการปกปองแผนดินไทยจากผูรุกราน
ตางประเทศ โดยมีทานแมทัพภาคท่ี 2 พลโท บุญสิน พาดกลาง
(บ๊ิกกุง) พรอมดวยทานรองแมทัพภาคท่ี 2 พลตรี นรธิป โพยนอก
เปนผูแทนรับมอบ ณ สโมสรรวมเริงไชย กองทัพภาคท่ี 2 คายสุร
นารี จังหวัดนครราชสีมา 



ประเด็นสําคัญการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน (G)



นโยบาย โครงสราง และระบบกํากับดูแลกิจการ

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
   

          เพื่อใหบรรลุ วัตถุประสงคของบริษัทฯ สรางความรับผิดชอบ ตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ สรางความโปรงใส บน
พ้ืนฐาน ของความซื่อสัตย เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ อยางย่ังยืน และเพ่ิมความเชื่อมั่น ใหผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการบริษัท   จึงมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

1. ดําเนินกิจการ ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ แกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย
2.บริหารงานอยางเต็มความสามารถ ดวยความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอผูถือหุน
3. จัดใหมีระบบการควบคุม และบริหารความเสี่ยง โดยดําเนินกิจการ ดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง

รวมทั้งวางกลยุทธ แกไข และติดตาม การบริหารความเสี่ยง อยูสม่ําเสมอ
4. การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย อยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย
5. จัดโครงสรางบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ แตละกลุม อยางชัดเจน
6. ดูแลสนับสนุนให ผูบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ อยางถูกตอง และชอบธรรม

          บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ อยางโปรงใส ยึดม่ันในคุณธรรม และอยูในกรอบของกฎหมาย รวมถึง กรอบนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดนําแนวนโยบาย ในการกํากับดูแลกิจการ นําไปปฏิบัติ ใหเกิดความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ แกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ซ่ึงบริษัทฯ จะไดรายงานผลของการนําหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ไปปฏิบัติ

          บริษัทฯ เห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือใหเกิดความโปรงใส ในการดําเนินงานของ พนักงานทุกระดับ
จึงกําหนดเปนขอพึงปฏิบัติ ไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจน ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดผลักดันใหเกิดวัฒนธรรม ในการกํากับดูแลข้ึน
อยางตอเน่ือง ท้ังน้ี เพ่ือเปนรากฐานในการเติบโต อยางย่ังยืน สรางมูลคาเพ่ิม ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกทาน (ดูขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ี แบบแสดง
รายงานประจําป (แบบ 56-1 E-One Report) 
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

หัวขอ ESG INDICATORS (CORE) ขอมูล ณ
31/12/68 หนวย

องคประกอบของคณะกรรมการ

ประวัติของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล
จํานวนกรรมการท้ังคณะ
จํานวนกรรมการอิสระ
จํานวนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร
จํานวนกรรมการหญิง
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมเปนบุคคลเดียวกัน
จํานวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด
          • กรรมการตรวจสอบ
          • กรรมการสรรหา
          • กรรมการบริหารความเส่ียง
          • กรรมการตอตานการคอรรัปชัน
ประธานของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดเปนกรรมการอิสระ
          • กรรมการตรวจสอบ
          • กรรมการสรรหา
          • กรรมการบริหารความเส่ียง
          • กรรมการตอตานการคอรรัปชัน
จํานวนปการดํารงตําแหนงของกรรมการรายบุคคล

องคประกอบของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

UNIT

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
จํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการชุดยอย แตละชุด
• กรรมการสรรหา
• กรรมการบริหารความเส่ียง
• กรรมการตอตานการคอรรัปชัน
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอย แตละชุด

การสรรหากรรมการ

นโยบาย และหลักเกณฑ การสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคลองกับกลยุทธองคกร
การวิเคราะหทักษะ และประสบการณของกรรมการตามลักษณะของ
ธุรกิจ (BOARD SKILL MATRIX)
ประวัติของกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม

G1.1
G1.2
G1.3
G1.4
G1.5
G1.6
G1.7
G1.8

G1.9

G1.10

G1.11
G1.12
G1.13
G1.14
G1.15

G1.16

G1.17

G1.18

G1.19

มี/ไมมี
คน
คน
คน
คน

ใช / ไมใช
ใช / ไมใช

คน
คน
คน
คน

ใช / ไมใช
ใช / ไมใช
ใช / ไมใช
ใช / ไมใช

ป

ครั้ง
มี / ไมมี

ครั้ง
มี / ไมมี

ครั้ง
ครั้ง
ครั้ง

มี / ไมมี

มี / ไมมี

มี / ไมมี

มี / ไมมี

มี
12
5
8
1
ใช
ใช

4
2
3
1

ใช
ใช
ใช
ใช
3

6
มี
4
มี

2
4
1
มี

มี

มี

มี

-
คน
คน
คน
คน
-
-

คน
คน
คน
คน

-
-
-
-
ป

ครั้ง
-

ครั้ง
-

ครั้ง
ครั้ง
ครั้ง
-

-

-

-
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หัวขอ ESG INDICATORS (CORE) ขอมูล ณ
31/12/68 หนวย

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ
จํานวนคาตอบแทนของกรรมการรายบุคคล
คาตอบแทนอื่นที่ไมใชตัวเงินของกรรมการ
นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง
จํานวนคาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูง

UNIT

G1.20
G1.21
G1.22
G1.23
G1.24

มี / ไมมี
มี / ไมมี
มี / ไมมี
มี / ไมมี
ลานบาท

มี
มี
มี
มี

14.69

-
-
-
-

ลานบาท

การพัฒนากรรมการ

G1.25 นโยบายเก่ียวกับแผนพัฒนากรรมการ มี / ไมมี มี -

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง

G1.26
G1.27
G1.28

หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
ผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการแบบรายคณะ
ผลประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด

มี / ไมมี
มี / ไมมี
มี / ไมมี

มี
มี
มี

-
-
-

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง

G1.29
G1.30
G1.31

G1.32

G1.33

จรรยาบรรณธุรกิจ (CODE OF CONDUCT)
นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
จํานวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการทุจริตคอรรัปชัน
พรอมมาตรการแกไข
นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการขอรองเรียนและแจงเบาะแส
(WHISTLE BLOWING)
มาตรการปองกันการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ

มี / ไมมี
มี / ไมมี
มี / ไมมี

มี / ไมมี

มี / ไมมี

มี
มี
มี

มี

มี

-
-
-

-

-
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การตอตานการคอรรัปชัน

          เปาหมายป 2568 : 1. ไมดําเนินการท่ีผิดกฎหมาย หรือเกิดกรณีการคอรรัปชันในบริษัทฯ
          ผลลัพธ : ไดตามเปาหมาย โดยใน ป 2568 ไมไดรับขอรองเรียน หรือการแจงเบาะแส เก่ียวกับการปฏิบัติท่ีผิดกฎหมายหรือการ
คอรรัปชัน ของพนักงาน ผูบริหาร และกรรมการบริษัท
          เปาหมายป 2565 - 2570 : 1 เปนองคกรตนแบบ ดานการบริหารงาน ดวยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
                                            2 ไมดําเนินการท่ีผิดกฎหมาย หรือเกิดกรณีการคอรรัปชันในบริษัท
                                            3 พนักงานทุกคน ไดรับคะแนน ประเมินความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ
                                               เปน รอยละ 80
          วัตถุประสงค
          การตอตานการคอรรัปชัน เปนเปาหมายสําคัญ ในการสงเสริมการดําเนินธุรกิจท่ีย่ังยืน และโปรงใส โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี:
          1. สงเสริมความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการดําเนินธุรกิจ
          มุงเนนใหกระบวนการตาง ๆ ภายในองคกร เปนไปอยางโปรงใส และตรวจสอบได ลดโอกาสในการเกิดการทุจริต หรือคอรรัปชัน
          2. ปองกันและลดความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการทุจริต
          การจัดต้ังมาตรการปองกันเชิงรุก เพ่ือลดความเส่ียงจากการกระทําท่ีผิดกฎหมาย และละเมิดจริยธรรม
          3. สงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดถือหลักจริยธรรม
          ปลูกฝงจิตสํานึก ใหพนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความสําคัญของการซ่ือสัตยสุจริต และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
          4. สรางความนาเช่ือถือ และความไววางใจ ตอผูมีสวนไดสวนเสีย
          เสริมสรางความเช่ือม่ันในสายตาของลูกคา นักลงทุน และสังคม โดยรวม

          การบริหารจัดการ
          เพ่ือใหการตอตานการคอรรัปชัน เกิดประสิทธิภาพ องคกรไดกําหนดกลไก และข้ันตอนการบริหารจัดการ ดังน้ี:
          1. การกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชันท่ีชัดเจน
                    o จัดทําเอกสารนโยบายท่ีระบุแนวทางการปองกันการคอรรัปชันอยางเปนรูปธรรม
                    o มีการลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการปฏิบัติอยางจริงจัง
                    o ส่ือสารนโยบายใหพนักงาน และผูเก่ียวของทราบท่ัวถึง ผานการอบรม และประกาศภายใน
         2. การตรวจสอบภายใน และการควบคุมความเส่ียง
                    o หนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบ และประเมินความเส่ียง ท่ีอาจนําไปสูการ คอรรัปชัน
                    o ใชเคร่ืองมือในการตรวจสอบ เชน กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
          3. การฝกอบรมและการสรางความรูความเขาใจ
                    o จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการตอตานการคอรรัปชันแกพนักงาน ในทุกระดับ
                    o การใชกรณีศึกษา (Case Study) เพ่ือใหพนักงานเรียนรูจากสถานการณจริง
                    o การประเมินผลหลังการอบรม เพ่ือวัดความเขาใจ และประสิทธิภาพของการฝกอบรม
          4. การแจงเบาะแสและการปองกันการแกแคนผูแจง
                    o จัดทําชองทางการแจงเบาะแสท่ีปลอดภัย เชน กลองแดงรับแจงเบาะแส อีเมล หรือเว็บไซตบริษัท
                    o มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส เพ่ือใหพนักงานม่ันใจวาการแจงเหตุ จะไมสงผลเสียตอพวกเขา
          5. การติดตามและการประเมินผลอยางตอเน่ือง
                     o จัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน อยางสม่ําเสมอ
                     o นําผลการประเมินมาปรับปรุงมาตรการ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง
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          เปาหมาย
          1. เปาหมายระยะส้ัน:
                   o การสรางความรูความเขาใจในนโยบายและมาตรการปองกันการคอรรัปชันใหพนักงาน 100% ภายในระยะเวลา 1 ป
                   o เพ่ิมการรับรูถึงชองทางแจงเบาะแสและสรางความไววางใจในการใชงาน
          2. เปาหมายระยะกลาง:
                  o ปองกันความเส่ียงจากเหตุการณทุจริตหรือพฤติกรรมท่ีสุมเส่ียงในองคกร โดยการพัฒนาระบบควบคุมภายในให
ครอบคลุมและเหมาะสมกับลักษณะงาน
                  o บริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนผานการประเมินและการติดตามผลอยางตอเน่ือง
                  o เขารวมโครงการรณรงคการแจงเบาะแสการกระทําทุจริตคอรรัปชัน ในป 2568 ภายใตช่ือโครงการ “เรียกรับ...เรารอง”
กับแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
          3. เปาหมายระยะยาว:
                   o สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีปลอดการคอรรัปชันอยางถาวร
                   o การเปนองคกรตนแบบดานความโปรงใสและการปฏิบัติท่ีถูกตองตามหลักจริยธรรม

          ผลลัพธท่ีคาดหวัง
          1. ภายในองคกร:
                    o พนักงานทุกคนมีความตระหนักรูและปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด
                    o องคกรมีระบบปองกันความเส่ียงท่ีสามารถตรวจจับและลดโอกาสเกิดการคอรรัปชันไดอยางรวดเร็ว
                    o ผูบริหาร และพนักงานทราบถึงบทบาทหนาท่ี และความสําคัญของการแจงเบาะแสการกระทําทุจริตคอรรัปชัน
          2. ในระดับผูมีสวนไดสวนเสีย:
                    o ลูกคา คูคา และพันธมิตรทางธุรกิจมีความเช่ือม่ันในการดําเนินงานขององคกร
                    o การรักษาความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางย่ังยืน
         3. ในระดับสังคม:
                    o องคกรไดรับการยอมรับในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงในการสรางสังคมท่ีโปรงใส
                    o การมีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการปองกันการคอรรัปชันรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
          4. ผลกระทบเชิงบวกตอการดําเนินธุรกิจ:
                    o เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน เน่ืองจากไมมีการร่ัวไหลของทรัพยากร
                    o การแขงขันในตลาดอยางยุติธรรม เน่ืองจากการทํางานท่ีโปรงใสและปราศจากการคอรรัปชัน
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นโยบายและกลยุทธความย่ังยืน

         นโยบายและเปาหมายดานความย่ังยืนระดับองคกร
          วัตถุประสงค : เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ท่ีจําเปนอยางครบถวน เพ่ือตอบ
สนองความคาดหวังของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
          การบริหารจัดการ : ทบทวน ปรับปรุง นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึง
นโยบายและแนวทางปฏิบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใหมีความทันสมัยอยูเสมออยางนอยปละ 1 คร้ัง พรอมจัดใหมีการอบรมซ้ําใหความรูกับผูบริหารและ
พนักงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ กําหนดใหมีการตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงาน รายงานผลการดําเนินงานโดยการกํากับของคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

          การดําเนินงานในป 2568
          คณะกรรมการและผูบริหาร ของบริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ยึดม่ันในคุณธรรม และอยูในกรอบของกฎหมายรวม
ถึงกรอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทจึงไดนําแนวนโยบายในการกํากับดูแลกิจการนําไปปฏิบัติใหเกิดความโปรงใส
และสามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ซ่ึงบริษัทฯ จะไดรายงานผลของการนําหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีไปปฏิบัติ ในป 2568 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน  ดังน้ี

          หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน
           คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน บริษัทไดดําเนินการตามนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ โดยคํานึงถึงสิทธิของผู
ถือหุน ดังน้ี

โครงสรางผูถือหุน โครงสรางการถือหุนระหวางบริษัทฯ กับบริษัทยอยมีความชัดเจนโปรงใส มีการเปดเผยรายช่ือ จํานวน และสัดสวนการ
ถือหุนของผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯใหญและบริษัทยอย ไวในรายงานประจําปแบบ 56-1 E-One Report
การสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน    เพ่ือใหผูถือหุนมีสวนรวมในการพิจารณาเร่ืองท่ีสําคัญ รวมถึงบริษัทมีนโยบายในการอํานวยความ
สะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน
การอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนและสนับสนุนการใชสิทธิออกเสียงของผูถือหุน       โดยยึดหลักและปฏิบัติ
ตามแนวทางในคูมือ “AGM Checklist” ท่ีกําหนดโดยสมาคมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. บริษัทฯ ไดรับการ
ประเมินจากสมาคมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.ในการจัดประชุมผูถือหุนประจําป 2568 อยูในระดับ “ดีเย่ียม”

          หมวดท่ี 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
          บริษัทฯ คํานึงถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกกลุม เพ่ือใหผูถือหุนมีสวนรวมในการบริหารงาน และสงเสริมใหมีกลไกถวงดุลและ
ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯซ่ึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไดมีการดําเนินการดังน้ี

การประชุมผูถือหุน  ในป 2568 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง เปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เม่ือวันท่ี 22 เมษายน
2568 
การจัดใหมีระบบปองกันและตรวจสอบการใชขอมูลภายใน เพ่ือปองกันมิใหเกิดความไดเปรียบจากการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนในการ
ซ้ือขายหลักทรัพย 
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          หมวดท่ี 3  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
           คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึง สิทธิ และบทบาทของผูมีสวนไดเสีย ท้ังภายใน และภายนอกองคกร และไดกําหนดพันธกิจ
ของบริษัทฯ เปนองคกรท่ีนาเช่ือถือ และใหผลประโยชนตอบแทนสูงสุด สําหรับผูมีสวนไดเสียตาง ๆ โดยไดกําหนดนโยบาย และจรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย และสิทธิตามกฎหมายของกลุมผูมีสวนไดเสียตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหคณะ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ถือปฏิบัติ ดังน้ี

ผูถือหุน บริษัท ฯ มีนโยบายท่ีดูแลสิทธิของผูถือหุนในเร่ืองของการไดรับขอมูล สิทธิในการออกเสียง สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปน
ธรรมท่ีผูถือหุนพึงมีพึงได
พนักงาน บริษัทฯ ถือวาพนักงานเปนหน่ึงในปจจัยสูความสําเร็จขององคกร จึงไดมุงม่ันในการพัฒนาปจจัยตาง ๆ เพ่ือใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู เสริมสรางวัฒนธรรม สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรม และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริ
ษัทฯ
คูคาและเจาหน้ี บริษัทฯ มีนโยบาย และไดปฏิบัติตอคูคา และเจาหน้ี อยางเปนธรรม ซ่ึงในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใด ๆ จาก
คูคา หรือเจาหน้ี แตอยางใด
ลูกคา โดยเนนใหความสําคัญถึง คุณภาพสินคา การบริการ และราคา ท่ีเหมาะสม พรอมสงมอบสินคาตรงเวลาท่ีกําหนด
คูแขงขัน เพ่ือรักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติ ในการแขงขัน โดยในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับกับคู
แขงทางการคา
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ใหความใสใจเปนอยางมากกับ การรักษาส่ิงแวดลอม โดยรับผิดชอบ และดูแลมิใหมีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม ของชุมชน และสังคม จากการดําเนินการดังกลาวตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิง
แวดลอม ISO 14001 และ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 จาก Management system Certificate
Institution (Thailand) (MASCI)
นโยบายการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน คณะกรรมการ จัดใหมีการรับแจงเหตุ ขอรองเรียน หรือขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสีย ท่ีได
รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทฯ และสามารถสงเบาะแส หรือขอรองเรียน ไดตามชองทางดังน้ี

                    1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส :
                               • ประธานกรรมการตรวจสอบ : annopt55@gmail.com
                               • ประธานกรรมการบริหาร : sumpan@tirathai.co.th
                               • กรรมการบริหาร : ouichai@tirathai.co.th
                               • ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและบริหารสํานักงาน : sunan.s@tirathai.co.th
                   2. กลองแดงรับแจงเบาะแสต้ังอยูบริเวณทางเดินข้ึนอาคารสํานักงานสวนทรัพยากรมนุษย
                   3. จดหมายธรรมดา นําสง: ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ สํานักเลขานุการ
                              บริษัท บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)
                              เลขท่ี 516/1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปูซอย 8 D 
                              ถ.สุขุมวิท ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
                              โทร : (+66) 2 – 769-7699
โดยในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทใด ๆ

          หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
          ในป 2568 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเผยแพรประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม และความคืบหนา
ของการดําเนินงานของบริษัทฯ ผานกิจกรรม Opportunity Day และ ส่ือมวลชนอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบขาวสาร
ของบริษัทฯ อีกชองทางหน่ึง มีสวนงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) โดยคุณชดาภา ตันติธนทัต, คุณคุณากร สมบูรณสาร และคุณ
รัฐพล  เกษมวงศจิตร หมายเลขโทรศัพท 0-2769-7699 ตอ 1220 หรือ E-mail: ir@tirathai.co.th เพ่ือเปนชองทางในการติดตอส่ือสาร
โดยตรงกับผูถือหุน
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          หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
           คณะกรรมการบริษัท ถือเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตองประกอบดวย ผูท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ ท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหแกบริษัทฯ โดยขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 12
ทาน เปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 8 ทาน และกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 ทาน ซ่ึงบริษัทฯ
มีกรรมการอิสระ ท้ังหมด 5 ทาน คิดเปนรอยละ 42 ของกรรมการท้ังหมด โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนด และเปนผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ เพ่ือผสมผสานความรู
ความสามารถท่ีจําเปน มุงม่ัน ทุมเท และเสียสละเวลา ในการปฏิบัติหนาท่ี เปนกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการบริษัท ไมเปนบุคคลเดียวกับ กรรมการผูจัดการ โดยแบงแยกหนาท่ี ในการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลกิจการ
และการบริหารงานประจําไวอยางชัดเจน มีความเปนอิสระ ในการแสดงความคิดเห็น และมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด ในกรณีคะแนนเสียง
ของคณะกรรมการในท่ีประชุม มีจํานวนเทากัน ตามขอบังคับบริษัทฯ
รองประธานกรรมการ มีหนาท่ีตามขอบังคับในกิจการ ซ่ึงประธานกรรมการ มอบหมาย และปฏิบัติหนาท่ีแทนประธานกรรมการใน
กรณีท่ีประธานกรรมการ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เปนการช่ัวคราว หรือเม่ือตําแหนงประธานกรรมการวางลง
กรรมการอิสระ บริษัทฯ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัก
ทรัพยฯ เพ่ือใหกรรมการอิสระ ของบริษัทฯ มีความเปนอิสระอยางแทจริง
กรรมการผูจัดการ มีอํานาจท่ีดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ ตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบในการ
ดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เลขานุการบริษัท ทําหนาท่ีดําเนินเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดย
คํานึงสิทธิ และความเทาเทียมกัน ของผูถือหุน ใหคําแนะนํา และสนับสนุน งานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับกฎหมาย ขอกําหนด
และระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง ใหขอมูลท่ีคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม ควรรับทราบ
ดูแล ใหมีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และติดตอส่ือสาร/ดูแลผูถือหุน อยางเหมาะสม
คณะอนุกรรมการ เพ่ือใหเปนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมี คณะกรรมการชุดยอย ท้ังหมด 5
คณะ เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง ดําเนินงาน เฉพาะเร่ืองตาง ๆ ท่ีสําคัญ อยางรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดองคประกอบ
และบทบาทหนาท่ี ไวอยางชัดเจน คณะกรรมการชุดยอย ท้ัง 5 ชุด ประกอบดวย

          1. คณะกรรมการตรวจสอบ
          ในป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และมีการรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี
                             1. นายอรรณพ      เตกะจรินทร
                             2. ดร.พิสิฐ           ล้ีอาธรรม
                             3. นายเสริมสกุล    คลายแกว
                             4. นายบุญชัย        โสวรรณวณิชกุล

          2. คณะกรรมการสรรหา
          ในป 2568 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวมท้ังส้ิน 2 คร้ัง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และมีการรายงานผลตอคณะ
กรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการสรรหาดังน้ี
                             1. นายอรรณพ      เตกะจรินทร
                             2. นายเสริมสกุล    คลายแกว
                             3. นางสุนันท        สันติโชตินันท
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         3. คณะกรรมการตอตานการคอรรัปชัน
          ในป 2568 คณะกรรมการตอตานการคอรรัปชันมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 1 คร้ัง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และมีการ
รายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการตอตานการคอรรัปชัน ดังน้ี
                             1. นายสิงหชัย      ทนินซอน
                             2. นายอวยชัย      ศิริวจนา
                             3. นางสุนันท        สันติโชตินันท

          4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
          ในป 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุม รวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และมีการราย
งานผลตอคณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังน้ี
                             1. นายเสริมสกุล    คลายแกว
                             2. นายอรรณพ      เตกะจรินทร
                             3. นายบุญชัย        โสวรรณวณิชกุล

          5. คณะกรรมการบริหาร
          ในป 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุม รวมท้ังส้ิน 10 คร้ัง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และมีการราย
งานผลตอคณะกรรมการบริษัท รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังน้ี
                             1. นายสัมพันธ       วงษปาน
                             2. นายอวยชัย       ศิริวจนา
                             3. นางสุนันท        สันติโชตินันท
                             4. นายกานต         วงษปาน
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          ผลการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
           บริษัทฯ เขารวมโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) จัดทําโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย เพ่ือสํารวจและติดตามพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย โดยใชหลักเกณฑ ในการประเมินท่ี
พัฒนา จากหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic
Cooperation and Development หรือ OECD) เปนประจําทุกป สําหรับในป 2568 น้ี ไดรับผลการประเมินในระดับดีมาก

ป พ.ศ.2564 ป พ.ศ.2565 ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ.2567 ป พ.ศ.2568

ดีมาก ดีมาก ดีมากดีเลิศ ดีมาก

          ผลการประเมินจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
           บริษัทฯ เขารวมโครงการประเมิฺนคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน (AGM) จัดทําโดย สมาคมสงเสริมสงเสริมผูลงทุนไทย
เพ่ือใหบริษัทฯ ใชเปนคูมือในการชวยสอบทานไดวา บริษัทฯ ไดทําตามขอพึงปฏิบัติในการจัด AGM ท่ีดีอยางครบถวน รวมท้ัง นําไปใชเปน
แนวทางการประเมินตัวเองในเบ้ืองตน (self -assessment) ตามโครงการประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใชวัด
ประสิทธิภาพของบริษัทจดทะเบียน ในการจัดประชุมสํารวจ และติดตามพัฒนาการ ดานการกํากับดูแลกิจการ ของบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศไทย ตามแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาลของสากล เปนประจําทุกป สําหรับในป 2568 น้ี ไดรับผลการประเมิน “ดีเย่ียม”

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดย IOD (คะแนนเต็ม 5 ดาว : ดีเลิศ)

ป พ.ศ.2564 ป พ.ศ.2565 ป พ.ศ.2566 ป พ.ศ.2567 ป พ.ศ.2568

ดีเย่ียม

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป (คะแนนเต็ม “ดีเย่ียมสมควรเปนตัวอยาง”)

ดีเย่ียม ดีเย่ียม พอใช ดีเย่ียม

          การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
           บริษัทฯ สงเสริม และอํานวยความสะดวก ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูแกผูท่ีเก่ียวของ ในระบบการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ทุกระดับ ต้ังแต ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และ ผูทหนาท่ีเลขานุการบริษัท
เพ่ือใหมีการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงาน อยางตอเน่ือง โดย ณ ปจจุบัน ผูท่ีเก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดัง
กลาว ไดผานการอบรมหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยาง
ตอเน่ือง
โดยในป 2568 กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ อบรมหลักสูตรพัฒนาความรูและทักษะในการบริหารงาน ไดแก

1. การพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือความโปรงใสและความไววางใจแกผูเก่ียวของ : Hot Issue for Directors: THE
EVOLVING ROLE OF AUDIT COMMITTEE IN FOSTERING TRUST AND TRANSPARENCY

2.Director Accreditation Program (DAP)
3. Economic Update for CFO การติดตามสถานการณเศรษฐกิจท้ังในประเทศและตางประเทศและมาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวของกับ

สถานการณเศรษฐกิจในปจจุบัน
4.หลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนท่ี 14
5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate- Related Risks)
6.Update! มาตรฐานบัญชีท่ีจะมีผลบังคับใชในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)
7.Digital Asset: Utility Token
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         การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
           คณะกรรมการบริษัท เห็นถึงความสําคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
งานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในป 2568 คณะกรรมการบริษัท ไดเห็นชอบให
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยใชแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงเปนแบบท่ีกําหนด
โดยศูนยพัฒนา การกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยใหเลขานุการบริษัท นําสงแบบประเมิน ใหคณะกรรมการ พิจารณา อยางนอย
ปละ 1 คร้ัง และสรุปผลการประเมิน รวมถึง รายงานผลตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ บริษัท ป 2568 แบงออกเปนดังน้ี

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพ่ือใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคคณะ
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ เพ่ือใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการชุดยอย ท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององคคณะ
3. แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ีอยางเหมาะสม

         สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในป 2568 ดังน้ี

ลําดับ หัวขอประเมิน

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพ่ือใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการ ในภาพรวมขององคคณะ

คะแนนท่ีได
(คะแนนเต็ม 4)

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประชุมคณะกรรมการ
การทําหนาที่ของกรรมการ
ความสัมพันธกับฝายจัดการ
การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

3.76
3.73
3.81
3.82
3.78
3.69

1
2
3
4
5
6

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ เพ่ือใชประเมินการทํางานของคณะกรรมการชุดยอย
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวมขององคคณะ

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังตอไปนี้ มีความเหมาะสมทําใหการทํางานของคณะกรรมการ มี
ประสิทธิภาพ
การประชุมคณะกรรมการชุดยอย ไดดําเนินการในเรื่อง ดังตอไปนี้ เพื่อใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่ในการประชุม ได
อยางมีประสิทธิภาพ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย ไดใหความสําคัญ ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและ
ปฏิบัติตามในเรื่องตอไปนี้ อยางเพียงพอ
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตอตานการคอรรัปชัน
คณะกรรมการสรรหา

3.82

3.61

3.93
3.93
3.42
3.83

1

2

3

3.1
3.2
3.3
3.4

3. แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ีอยางเหมาะสม

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.83
3.88
3.83

3.1
3.2
3.3
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ลําดับ หัวขอประเมิน

3. แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล เพ่ือใชประเมินการทําหนาท่ีอยางเหมาะสม

คะแนนท่ีได
(คะแนนเต็ม 4)

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.67
3.75
3.85

1
2
3

          ทั้งนี้ ผลการประเมินฯ รวมทั้ง ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม ที่ไดรับการประเมินผลจากการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในครั้งนี้ จะไดนํา
ไปพิจารณา หาแนวทางปรับปรุง การดําเนินงาน ในดานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท ใหมีประสิทธิผลมากขึ้น ตอไป
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การบริหารความเส่ียงดานความย่ังยืน

        นโยบาย และแนวปฏิบัติ เรื่องการบริหารความเสี่ยง ดานความยั่งยืน
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดตระหนัก ถึงความสําคัญของการบริหารจัดการองคกรท่ีดี เพ่ือขับเคล่ือนองคกร ใหมีการเติบโตและ
ขยายธุรกิจ อยางมีเสถียรภาพ อยางย่ังยืน มีฐานะการทางเงินท่ีม่ันคง และสามารถสรางผลตอบแทน ใหแกผูถือหุนในระดับท่ีเหมาะสม ดังน้ัน
บริษัทฯ จึงเห็นควรใหมีการนําระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดําเนินงาน และข้ันตอนการบริหารความเส่ียง สอดคลองกับ
หลักเกณฑการบริหารความเส่ียง ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tredway Commission –
Enterprise Risk Management (COSO – ERM) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากล ในปจจุบัน การบริหารความเส่ียงตามแนวทางน้ี ประกอบดวยองค
ประกอบ และหลักการ ซ่ึงสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจ และกระบวนการบริหารงาน โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี
          1. การกํากับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) เปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ สําหรับกรอบการบริหารความเส่ียง
การกํากับดูแลกิจการ เปนกระบวนการท่ีองคกร ไดมีการดําเนินการตาม กรอบนโยบาย และโครงสราง การบริหารความเส่ียง ซ่ึงการกํากับดูแล
กิจการ มีอิทธิพลตอการกําหนด กลยุทธ และเปาหมาย ขององคกร การกําหนดกิจกรรมการบงช้ีประเมิน และการจัดการความเส่ียงภายในองคกร
ประกอบดวยหลายปจจัย เชน จริยธรรม วิธิการทํางาน ของผูบริหาร และบุคลากร รวมถึง ปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียง
          2. กลยุทธและวัตถุประสงคองคกร (Strategy & Objective Setting) บริษัทฯ บูรณาการกรอบการบริหารความเส่ียง เขากับแผนธุรกิจ
ผานกระบวนการกําหนด กลยุทธ โดยกําหนดความเส่ียงท่ียอมรับได ใหสอดคลองกับการกําหนดกลยุทธ และม่ันใจวา วัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึน
น้ัน มีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ และความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได โดยท่ัวไป วัตถุประสงค และกลยุทธ ควรไดรับการบันทึกเปนลาย
ลักษณอักษร
          3. ผลการดําเนินงาน (Performance) เปนข้ันตอนในการระบุความเส่ียงระดับองคกร ท่ีสอดคลองกับประเภทความเส่ียงท่ีองคกรกําหนด
โดยตองพิจารณาวา มีความเส่ียงใดบางท่ีเก่ียวของกับ ยุทธศาสตร ทิศทาง และการดําเนินกิจการ ขององคกร การกําหนด / ประเมิน กิจกรรม
การควบคุมภายในท่ี ครอบคลุมกิจกรรมขององคกร การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง โดยการใชฐานขอมูลในอดีตในการพิจารณา
การจัดลําดับ ความสําคัญในการจัดการความเส่ียงระดับองคกร จนสามารถนําไป กําหนดแผนในการจัดการ / ตอบสนอง รวมท้ัง การจัดทํา ความ
เส่ียง ขององคกร ในภาพรวม เพ่ือใหองคกร สามารถวิเคราะห และบริหารความเส่ียงไดครบกระบวนการ โดยท่ีสามารถสรางความม่ันใจ และ การ
บรรลุเปาหมายขององคกร ไดอยางมีประสิทธิภาพ
          4. การทบทวน และปรับปรุง (Review & Revision) เปนกระบวนการทบทวน ความสามารถในการบริหารความเส่ียงและการบริหาร
ความเส่ียง ท่ีไดดําเนินการไป รวมถึง ผลการ ดําเนินงานขององคกร เทียบกับเปาหมายท่ีไดกําหนดไว กระบวนการน้ี จะชวยใหองคกรสามารถ
ประเมินขีดความสามารถ ในการบริหาร ความเส่ียงท่ีมีในปจจุบันได รวมถึง แนวทางการปรับปรุงแกไข ท่ีควรดําเนินการเพ่ือใหการบริหารความ
เส่ียงขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไว
          5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting) เปนส่ิงจําเปนสําหรับองคกรใน
การบงช้ีประเมิน และจัดการความเส่ียง ขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังจากแหลงภายนอก และภายใน ควรไดรับการบันทึกและ
ส่ือสารอยางเหมาะสม ท้ังในดานรูปแบบ และเวลา เพ่ือชวยใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ สามารถตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ
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          ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธรุกิจ
           บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงตาง ๆ และ พิจารณา ติดตามผลกระทบของเหตุการณ ท่ีอาจะเปนความเส่ียง ตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ ในกรณีท่ีความเส่ียง ยังอยูในระดับท่ีควบคุมได โดยผูบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง จะนําเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือทราบแตถาเปนความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ทางฝายบริหาร จะเปนผูนําเสนอกรรมการบริษัท พิจารณา และติดตาม
สถานะการณตามความเหมาะสม ความเส่ียงท่ีมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี

ปจจัยความเส่ียงและโอกาสจากประเด็นดานความย่ังยืน (ESG RISKS)
ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกลุมบริษัท ในปจจุบัน

          ความเสี่ยงท่ี 1 ความเส่ียงดานรายไดจากการประมูล
           บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดหลักจากการประมูลงาน จากกลุมผูผลิตไฟฟาภาครัฐวิสาหกิจในประเทศ ไดแก การไฟฟา
นครหลวง (กฟน.) การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และ การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 

ใน ป 2568 บริษัท และ บริษัท ยอย มี ยอด ขาย จาก ภาค รัฐวิสาหกิจ ใน ประเทศ คิด เปน 36% ของ ราย ได รวม ราย ได น้ี ข้ึน อยู กับ ความ 
สามารถ ใน การ ชนะ การ ประมูล โครงการ ซ่ึง มีค วาม ไม แนนอน รวม ถึง ข้ึน กับ ภาวะ เศรษฐกิจ และ งบประมาณ ของ หนวย งาน น้ัน โดย ตรง
ณ วัน ท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ฯ มี โครงการ ท่ี ตอง สง มอบ ให กลุม ลูกคา ดัง กลาว ใน ป 2569 รวม มูลคา 736 ลาน บาท นอกจาก น้ี
บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ยัง ได เสริม ศักยภาพ การ แขงขัน ดวย การ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา กําลัง ขนาด 333 MVA ท่ี มี แรง ดัน ไฟฟา 525 kV
ซ่ึง บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย เปน หน่ึง ใน สอง ราย ใน ประเทศ ท่ี สามารถ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา ขนาด ใหญ น้ี ได โดย บริษัท ฯ คาด วาความ 
สามารถ ดัง กลาว จะ ชวย สราง ราย ไดท่ี ม่ันคง ย่ิง ข้ึน ใน ป 2566 บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ได รับ ชัย ชนะ จาก การ ประมูล โครงการ 
หมอแปลงไฟ ฟา ดัง กลาว มูลคา 935 ลาน บาท โดย กําหนด สง มอบ โครงการ ครบถวน ภายใน ป 2567 อีก ท้ัง ใน ป 2568 บริษัท ฯ และ 
บริษัท ยอย ยัง ได รับ ความ ไว วางใจ จาก ลูกคา ใน สหรัฐอเมริกา ให ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา กําลัง ภาย ใต แบ รนดของ ลูกคา มูลคา โครงการ 644
ลาน บาท มี กําหนด สง มอบ ครบ ภายใน ป 2569 สอดคลอง กับ นโยบาย ขยาย ตลาด ไป ยัง ภูมิภาค อเมริกา และ ยุโรป เพ่ือ รอง รับ กลุม ธุรกิจ
Data Center ท้ัง ใน และ ตาง ประเทศ

          ความเสี่ยงท่ี 2 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
           วัตถุดิบ หลัก ท่ี มี บทบาท สําคัญ ตอ กระบวนการ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา ไดแก ลวด ทองแดง พัน ฉนวน เหล็ก ซิลิคอน ตัว ถัง หมอแปลงไฟ 
ฟา และ น้ํามัน หมอแปลงไฟ ฟา โดย วัตถุดิบ เหลา น้ี คิด เปน สัดสวน ประมาณ รอย ละ 60-70 ของ ยอด ซ้ือ วัตถุดิบ ท้ังหมด ท้ังน้ี ราคา ของ วัตถุดิบ มี 
แนวโนม ผันผวน อยาง ตอ เน่ือง สง ผลก ระ ทบ ตอ โครงสราง ตนทุน การ ผลิต ของ บริษัท อยาง มี นัย สําคัญ อัน อาจ สง ผล ให บริษัท ไม สามารถ บรรลุ 
เปาหมาย กําไร ข้ัน ตน ตาม ท่ี กําหนด ไว ได

ใน ป 2568 วัตถุดิบ ท่ี ใช ผลิต ตาม ท่ี กลาว ขาง ตนคิด เปน สัดสวน รอย ละ 69 ของ ยอด ซ้ือ วัตถุดิบ ท้ังหมด โดย ราคา วัตถุดิบ จะ เปล่ียนแปลง 
ตาม อุป สงค และ อุป ทาน ใน ตลาด โลก โดย เฉพาะ ราคา ทองแดง ซ่ึง มีค วาม ผันผวน อยาง มี นัย สําคัญ ใน ระดับ โลก สําหรับ ป 2569 ราคา 
ทองแดง ใน ตลาด โลก ยัง คง มี แนวโนม ผันผวน อยางไรก็ตาม บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ได ติดตาม สถานการณ ราคา ทองแดง อยาง ตอ เน่ือง
พรอม ปรับ กลยุทธ การ ต้ัง ราคา ขาย ให สอดคลอง กับ ตนทุน รวม ท้ัง บริหาร จัดการ การ จัด ซ้ือ วัตถุดิบ อยาง มี ประสิทธิภาพ
บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย จะ ยัง คง ใช มาตรการ เดิม ใน ป 2569 พรอม ท้ัง ติดตาม สถานการณ ราคา วัตถุดิบ อยาง ใกล ชิด และ ปรับ เปล่ียน 
กลยุทธ ให เหมาะ กับ แตละ สถานการณ โดย บริษัท ฯ เช่ือ วาการ ดําเนิน การ เชน น้ี จะ ชวย ควบคุม ความ เส่ียง ดาน ราคา วัตถุดิบ ให อยู ใน ระดับ 
ท่ี จัดการ ได
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          ความเส่ียงท่ี 3 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาลูกคารายใหญ
           การ พ่ึง พา ลูกคา ราย ใหญ เปน ส่ิง ท่ี หลีก เล่ียง ไม ได ใน สภาพ เศรษฐกิจ และ การ แขงขัน ปจจุบัน เน่ืองจาก บริษัท ฯ และ บริษัท ใน 
เครือ มี ราย ได หลัก จาก ภาค รัฐ โดย บาง โครงการ มี มูลคา สูง หาก ไม แขงขัน ก็ จะ ไม สามารถ บรรลุ เปาหมาย ราย ไดท่ี ต้ัง ไว ได

ใน ป 2568 สัดสวน ยอด ขาย หมอแปลงไฟ ฟา ของ บริษัท ฯ แบง เปน ภาค รัฐ และ เอกชน รอย ละ 71 และ สง ออก รอย ละ 9
บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ไม มี สัดสวน การ ขาย ให แก ลูกคา คน ใด คน หน่ึง เกิน วา รอย ละ 30 ของ ยอด ขาย รวม ใน ป 2568
ใน ป 2568 บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ได รับ ความ ไว วางใจ จาก ลูกคา ตาง ประเทศ ใน การ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา กําลัง ภาย ใต แบ รนด
ของ ลูกคา ดวย มูลคา โครงการ 644 ลาน บาท โดย กําหนด สง มอบ งาน ท้ังหมด ภายใน ป 2569 การ ดําเนิน งาน ดัง กลาว สอดคลอง 
กับ นโยบาย การ ขยาย ตลาด ไป สู ภูมิภาค อเมริกา และ ยุโรป เพ่ือ เพ่ิม ศักยภาพ การ แขงขัน ใน ตลาด ตาง ประเทศ และ ลด แรง กดดัน 
จาก การ แขงขัน ภายใน ประเทศ ตลอด จน สราง โอกาส ทางการ ตลาด ท่ี หลากหลาย มาก ย่ิง ข้ึน
ใน ป 2569 บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย คง ดําเนิน นโยบาย ทางการ ตลาด เดิม พรอม ท้ัง ปรับ กลยุทธ ตาม สถานการณ และ ความ เหมาะ
สม ประกอบ กับ มี การ เพ่ิม ศักยภาพ ใน การ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา กําลัง ขนาด แรง ดัน ไฟฟา 525 kV ทําให บริษัท ฯ มี ศักยภาพ ใน 
การ แขงขัน และ สามารถ ขยาย ฐาน ตลาด ท้ัง ใน ประเทศ และ ตาง ประเทศ มาก ย่ิง ข้ึน ซ่ึง บริษัท ฯ เช่ือ ม่ัน วา จะ สามารถ บริหาร 
ความ เส่ียง จาก การ พ่ึง พิง ลูกคา ราย ใหญ เพียง กลุม เดียว ได อยาง มี ประสิทธิภาพ
แต อยางไรก็ตาม บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย ได มี การ บริหาร จัดการ งาน แบบ ยืดหยุน มี การ ประชุม ทบทวน สถานการณ ทาง ดาน
สภาพ เศรษฐกิจ การ ตลาด การ ผลิต การเงิน และ สุข อนามัย ของ พนักงาน รวม ถึง มิติ อ่ืนๆ ท่ี สําคัญ ใน ชวง น้ันๆ เดือน ละ 2 คร้ัง
เพ่ือ ออก มาตรา การ การ จัดการ อยาง เหมาะสม และ ทัน เหตุการณ เพ่ือให ม่ันใจ วา การ ดําเนิน งาน ของ บริษัท ใน ทุก มิติ ท้ัง ระยะ ส้ัน 
และ ระยะ ยาว ได มี การ จัดการ และ ควบคุม อยาง เหมาะสม และ ทัน เหตุการณ ทําให ความ เส่ียง อยู ใน ระดับ ท่ี ควบคุม ได

          ความ เส่ียง ท่ี 4 ความ เสี่ยง จาก อัตรา แลกเปลี่ยน
           บริษัท ฯ และ บริษัท ยอย มี ราย ได จาก การ ขาย และ ตนทุน ท่ี เก่ียวของ ใน รูป แบบ สกุล เงิน ตาง ประเทศ ซ่ึง รวม ถึง ตนทุน ขาย และ 
บริการ คา ใช จาย ใน การ ขาย และ บริหาร รวม ถึง ดอกเบ้ีย โดย สวน ใหญ เปน เงิน สกุล ดอลลารสหรัฐ ดอลลาร สิงคโปร ยู โร และ สกุล เงิน 
อ่ืนๆ การ ดําเนิน งาน ใน หลาย สกุล เงิน ดัง กลาว สง ผล ตอ กําไร ของ บริษัท ฯ อยาง มี นัย สําคัญ

·บริษัท ฯ ได กําหนด นโยบาย การ ปองกัน ความ เส่ียง จาก อัตรา แลกเปล่ียน ดัง กลาว โดย เงิน สกุล ดอลลาร สหรัฐท่ีเปน เงิน สกุล ตาง 
ประเทศ หลัก บริษัท ฯ ได ทํา การ เปดบัญชี เงิน ฝาก สกุล ดอลลาร สหรัฐเพ่ือ ทํา natural hedge โดย บริษัท ฯ สามารถ นํา เงิน ราย 
ได ใน สกุล ดอลลาร สหรัฐมาชําระ คา วัตถุดิบ ซ่ึง เปน เงิน สกุล เดียวกัน ได และ ใน การ ประเมิน ราคา ตนทุน หมอแปลงไฟ ฟา บริษัท ฯ
ได เผ่ือ คา อัตรา แลกเปล่ียน ผันผวน ไว ระดับ หน่ึง ดวย
·แต อยางไรก็ดี เน่ืองจาก สกุล เงิน ตางๆ ณ ปจจุบัน มีค วาม ผันผวน ตาม ภาวะ เศรษฐกิจ โลก และ บริษัท ฯ ได เล็ง เห็น ถึง ความ 
สําคัญ ใน ความ เส่ียง ดัง กลาว บริษัท ฯ ได ดําเนิน การ ทํา สัญญา ซ้ือขาย เงินตรา ตาง ประเทศ ลวงหนา (Forward Contract) กับ 
สถาบัน การเงิน ตาม สถานการณ เศรษฐกิจ ใน แตละ ชวง เวลา เพ่ือ ปองกัน ความ เส่ียง ควบ คู กัน ไป
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         ความ เสี่ยง ท่ี 6 สุขภาพ และ ความ ปลอดภัย ใน การ ทํา งาน
           บริษัท กําหนด ให มี การ บริหาร จัดการ ดาน ความ ปลอดภัย อยาง เพียงพอ การ ดูแล สภาพ แวดลอม ใน การ ทํา งาน ท่ี ปลอดภัย ให 
กับ พนักงาน เพ่ือให พนักงาน ทํา งาน ได อยาง ปลอดภัย และ มี สภาพ แวดลอม อา ชี วอ นา มัย ท่ี ดี

การ บริหาร จัดการ ดาน ความ ปลอดภัย ดวย ระบบ มาตรฐาน ISO45001 โดย มี การ กําหนด นโยบาย ต้ัง วัตถุ ประสงค และ เปาหมาย 
ดาน ความ ปลอดภัย เพ่ือ เปน แนวทาง ใน การ ดําเนิน การ โดย จัด ให มี บุคลากร ดาน ความ ปลอดภัย อยาง เพียงพอ การ ดูแล สภาพ 
แวดลอม ใน การ ทํา งาน ท่ี ปลอดภัย ให กับ พนักงาน
สงเสริม ความ ตระหนัก ดาน ความ ปลอดภัย และ เกิด วัฒนธรรม ดาน ความ ปลอดภัย ท่ี ดี ใน องคกร ผาน โครงการ Safety
Campaign Program
ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย, ตาม มาตรฐาน สากล และขอ กําหนด อ่ืนๆ ท่ี เก่ียวของ โดย ใน ป 2568 มี อุบัติเหตุ เกิด ข้ึน ท้ังหมด 8 คร้ัง
แบง เปน เกิด ท่ี โรงงาน 1 ท้ังหมด 0 คร้ัง เกิด ท่ี โรงงาน 2 ท้ังหมด 4 คร้ัง เกิด ท่ี โรงงาน 3 ท้ังหมด 4 คร้ัง ซ่ึง อุบัติเหตุ ท่ี เกิด ข้ึน 
ท้ังหมด ได มี การ สอบสวน เพ่ือ หา สาเหตุ ของ การ เกิด อุบัติเหตุ และ มี การ กําหนด แนวทาง ใน การ ปองกัน และ แกไข เรียบรอย แลว
หัวขอ การ ปรับปรุง ดาน ความ ปลอดภัย ผาน โครงการ Safety Campaign Program สามารถ ทําได บรรลุ ตาม เปาหมาย โย มี การ 
ปรับปรุง ท้ังหมด 77 เร่ือง และ ใน สวน ของ การ ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย ดาน ความ ปลอดภัย สามารถ ปฏิบัติ ได สอดคลอง ทุก รายการ
100% บรรลุ ตาม เปาหมาย ท่ี ได ต้ัง ไว

         ความ เสี่ยง ท่ี 5 ความ เส่ียง จาก การ แขงขัน ดาน ราคา
           การ แขงขัน ดาน ราคา ใน ภาวะ เศรษฐกิจ ท่ี ชะลอ ตัว และ ใน กรณี ท่ี ระบบ การ ประมูล ของ ภาค รัฐ ไม อยู ใน ภาวะ ปกติ ทําให เกิด 
ภาวะ Supply มาก กวา Demand ซ่ึง มี ผลก ระ ทบ ตอ ความ สามารถ ใน การ บรรลุ เปาหมาย ราย ได และ กํา ไข้ัน ตน ของ บริษัท
กลุม บริษัท ถิรไทย มี มาตรา การ ลด ความ เส่ียง ดังน้ี

·การ ต้ัง ราคา แบบ วิธี Cost Plus เพ่ือ การ บริหาร จัดการ ให มีค วาม ยืดหยุน ใน การ เสนอ ราคา และ บริหาร gross margin ให อยู 
ใน อัตรา เฉล่ีย 18% - 20%
เนน ตลาด สําหรับ ผลิตภัณฑ ท่ี มี margin สูง ท่ี ตอง ใช วิศวกรรม การ ออก แบบ และ มาตรฐาน ข้ัน สูง
ปรับปรุง ระบบ การ จัดการ ใน องคกร ให มี ประสิทธิภาพ ย่ิง ข้ึน และ ลด ความ สูญ เสีย ท่ี ไม จําเปน ของ หวง โซ อุป ทาน ท้ัง ภายใน และ 
ภายนอก องคกร เพ่ือ สราง ความ ได เปรียบ ใน การ แขงขัน
การ หา Partner ที มี ศักภาพ ทาง ธุรกิจ ท้ัง ทาง ดาน วัตถุดิบ และ ทางการ ตลาด ให มีค วาม หลากหลาย เพ่ือ กระจาย ความ เส่ียง
และ ควบคุม ความ เส่ียง ให อยู ใน ระดับ ท่ี ควบคุม ได
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         ความ เสี่ยง ท่ี 7 การ ไหล ออก ของ ชาง ฝมือ และ วิศวกร ใน ตําแหนง งาน สําคัญ
           เน่ืองจาก ลักษณะ ของ ธุรกิจ เปน อุตสาหกรรม การ ท่ี เนน ดาน Engineering ผลิต แบบ Engineering to Order ดังน้ัน ตําแหน
งาน วิศวกร ไฟฟา จึง เปน ตําแหนง ท่ี สําคัญ

ปรับ โครงสราง คา จาง สวัสดิการ และ ผล ประโยชน ของ พนักงาน อยาง เหมาะสม โดย เทียบ กับ อุตสาหกรรม เดียวกัน
ปรับ ระบบ การ ประเมิน ผล และ การ จาย คา ตอบแทน อยาง เปน ธรรม
การ จัด ทํา แผน พัฒนา ราย บุคคล (Individual Development Plan : IDP)

ป 2568 มี อัตรา การ ลา ออก ของ พนักงาน ระดับ วิศวกร จํานวน 10 คน คิด เปน 21 % เพ่ิม ข้ึน จากป 2567 ซ่ึง มี อัตรา ลา 
ออก คิด เปน 12 %

อัตรา การ ลา ออกของ พนักงาน ระดับ วิศวกร ป 2568 แบง เปน
อายุ งาน นอย กวา 1 ป จํานวน 4 คน
อายุ งาน นอย กวา 5 ป จํานวน 4 คน
อายุ งาน มาก กวา 5 ป จํานวน 2 คน

         ความ เสี่ยง ท่ี 8 การ ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย
           ลักษณะ ธุรกิจ ผลิต หมอแปลงไฟ ฟา เปน โรงงาน อุตสาหกรรม มี การ ผลิต ซอมแซม จําหนาย บริการ ให กับ หนวย งาน ภาค รัฐ
ภาค เอกชน ท้ัง ภายใน และ ตาง ประเทศ จึง มี ขอกําหนด กฎหมาย หลากหลาย ประเด็น ซ่ึง บริษัท ฯ ตอง ปฏิบัติ ตาม ให สอดคลอง ซ่ึง ขอ
กําหนด ตาง ๆ หรือ กฎหมาย มี การ เปล่ียนแปลง ตาม ระเบียบ และ สถานการณ เพ่ือ ปองกัน ความ ผิด พลาด ใน การ ดําเนิน ธุรกิจ

กําหนด หนวย งาน ผิด ชอบ ใน การ ติดตาม รวบรวม ประเมิน ความ สอดคลอง ของ กฎหมาย และขอ กําหนด ทางการ คา
จัด ทําเปน ข้ัน ตอน การ ปฏิบัติ งาน ให สอดคลอง ของ กฎหมาย และขอ กําหนด เพ่ือ เปน แนวทาง ปฏิบัติ ครอบ คลุม ท้ัง องคกร
ติดตาม และ ประเมิน ผล เพ่ือให ปองกัน ความ ผิด พลาด ใน และ หา แนวทาง เพ่ือ สา มา ดําเนิน การ ได
จัด ทําเปน ทะเบียน กฎหมาย ขอกําหนด ทางการ คา ท่ี เก่ียวของ และ รายงาน ตอ คณะ กรรมการ บริหาร

ป 2568 ไม มี ประเด็น ท่ี ปฏิบัติ ไม สอดคลอง ตอ กฎหมาย สําหรับ พรบ. คุมครอง ขอมูล สวน บุคคล ได มี การ จัดต้ัง คณะ ทํา 
งาน เพ่ือ วาง ระบบ ระเบียบ ให สอดคลอง ตอ กฎหมาย รวม ท้ัง มี ท่ี ปรึกษา ให ความ เห็น ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย, ตาม มาตรฐาน 
สากล และขอ กําหนด อ่ืนๆ ท่ี เก่ียวของ

         ความ เสี่ยง ท่ี 9 การ คอรรัป ชัน
           อาจ เกิด ประเด็น ขอ รองเรียน การ คอรรัป ชัน เกิด ข้ึน ใน บริษัท เก่ียว กับ การ ทุจริต คอรรัป ชัน

กําหนด นโยบาย ตอตาน การ ทุจริต คอรรัป ชัน และ แนวทาง ปฏิบัติ ท่ี เก่ียวของ บังคับ ใช ใน บริษัท
อบรม ให ความ รู พนักงาน โดย กําหนด ให เปน หลักสูตร ความ จําเปน ใน การ อบรม

ใน ป 2568 บริษัท ฯ ไม พบ ประเด็น ขอ รองเรียน หรือ เหตุการณ ท่ี เก่ียวของ กับ การ คอรรัป ชัน เกิด ข้ึน ท้ังน้ี บริษัท ฯ ยัง คง มุง 
ม่ัน ดําเนิน ธุรกิจ ตาม นโยบาย ตอตาน คอรรัป ชัน อยาง เครงครัด โดย ใน ป ท่ี ผาน มา บริษัท ฯ ประสบ ความ สําเร็จ ใน การ ขอ 
ตออายุ การ รับรอง เปน สมาชิก ของ แนวรวม ตอตาน คอรรัป ชัน ของ ภาค เอกชน ไทย (Thai Private Sector Collective
Action Against Corruption: CAC) ตอ เน่ือง เปน คร้ัง ท่ี 2ซ่ึง การ รับรอง ดัง กลาว มี ผล ต้ังแต วัน ท่ี 1 ตุลาคม 2568 จนถึง 
วัน ท่ี 30 กันยายน 2571 (ค.ศ. 2028)
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          ความ เส่ียง ท่ี 10 การ จัดการ ของ เสีย อันตราย และ วัสดุ เหลือใช จาก การ ผลิต
           การ ลด ของ เสีย ใน กระบวนการ ผลิต และ การ คัด แยก ขยะ ท่ี เกิด ข้ึน จาก กระบวนการ ผลิต เปน กิจกรรม หลัก ของ ทาง บริษัท ฯ ท่ี 
จะ ทํา การ ลด เศษ และ ของ เสีย ใน กระบวนการ ผลิต ซ่ึง การ ผลิต ช้ิน งาน โดย ใช วัตถุดิบ ให คุม คาท่ี สุด และ ไม กอ ให เกิด ช้ิน งาน เสีย และ หาก 
ทําได ตาม เปาหมาย ท่ี หนวย งาน ตางๆ ได ต้ัง ไว แลว ขยะ ท่ี เกิด ข้ึน จาก กระบวนการ ผลิต ก็ จะ มี ปริมาณ ท่ี ลด ลง หรือ ไม เกิด ข้ึน เลย และ ถา 
จําเปน ท่ี จะ ตอง มี ขยะ ท่ี เกิด ข้ึน จริงๆ ก็ จะ ตอง มี การ รวบรวม คัด แยก และ นํา ไป กําจัด อยาง ถูก ตอง ตาม หลัก วิชาการ

ขอ อนุญาต และ ข้ึน ทะเบียน บริษัท ผู รับ กําจัด แยก ตาม ประเภท ของ ของ เสีย จาก กรม โรงงาน อุตสาหกรรม
การ ลด ขยะ อันตราย ท่ี เกิด ข้ึน จาก กระบวนการ ผลิต
การ สราง วัฒนธรรม สี เขียว โดย การ ปลูกฝง ให พนักงาน มี สวน รวม ใน การ รับผิดชอบ ใน การ คัด แยก ขยะ อยาง ถูก ประเภท 

ป 2568 มี ผล การ ดําเนิน งาน ได ตาม เปาหมาย โดย ไม มี ขอ รองเรียน จาก หนวย งาน ภายนอก เก่ียว กับ การ จัดการ ขยะ รวม 
ท้ัง การสราง วัฒนธรรม สี เขียว โดย การ ปลูกฝง ให พนักงาน มี สวน รวม ใน การ รับผิดชอบ ใน การ คัด แยก ขยะ อยาง ถูก ประเภท
ท้ังน้ี ใน ป 2568 ผล การ ดําเนิน งาน ดาน การ ลด ขยะ อันตราย ท่ี เกิด ข้ึน จาก กระบวนการ ผลิต สัดสวน เม่ือ เทียบ กับ ปริมาณ 
การ ผลิต ยัง ไม บรรลุ ตาม เปาหมาย ปริมาณ ขยะ อันตราย เพ่ิม ข้ึน 38 % (kg/kVA)

          ความ เส่ียง ท่ี 11 ภัย พิบัติ ทาง ธรรมชาติ
           จาก สถิติ การ เกิด ภัย พิบัติ ทาง ธรรมชาติ ท่ี ผาน มา แนวโนม มีค วาม 
รุนแรง มาก ข้ึน เร่ือยๆ ไม วา จะ เปน เหตุการณ น้ํา ทวม ใน นิคมอุตสาหกรรม 
บาง ปู สราง ความ เสียหาย และ อาจ สง ผลก ระ ทบ ตอ การ หยุด ชะงัก ของ การ 
ดําเนิน ธุรกิจ ได บริษัท ฯ ได วาง มาตรการ ปองกัน และ เตรียม รับ ภาวะฉุกเฉิน 
ไว

การนํา กระบวนการ บริหาร ความ ตอ เน่ือง ทาง ธุรกิจ ไป ใช โดย มี 
แผนการ บริหาร ความ ตอ เน่ือง ทาง ธุรกิจ เร่ิม จาก การ วิเคราะห หวง โซ 
คุณ คา (Value Chain) เพ่ือ กําหนด กระบวนการ ท่ี สําคัญ ประเมิน 
และ จัด ลําดับ ความ สําคัญ ของ ความ เส่ียง ใน กระบวนการ เพ่ือ กําหนด 
แผน ดําเนิน การ และ ผู รับผิดชอบ เม่ือ เกิด ภาวะ วิกฤติ ท่ี ทําให ธุรกิจ 
หยุด ชะงัก รวม ไป ถึง กําหนด ให มี การ ซอม ปฏิบัติ งาน ตาม แผนงาน
โดย มี หนวย งานการ ติดตาม และ เฝา ระวัง การ เกิด ภัย พิบัติ ทาง 
ธรรมชาติ ของ แตละ หนวย งาน ทํา หนาท่ี ใน การ ติดตาม และ ประมวล 
ผล ส่ือสาร ขอมูล ขาวสาร ท่ี เก่ียวของ กับ สถานการณ และ แจง เตือน ไป 
ยัง พนักงาน ท่ี อาจ จะ ได รับ ผลก ระ ทบ เพ่ือ รอง รับ สถานการณ ตาม 
แผน ความ ตอ เน่ือง ทาง ธุรกิจ

ป 2568 บริษัท ฯ ไม ได รับ ผลก ระ ทบ จาก เหตุการณ ภัย พิบัติ 
ทาง ธรรมชาติ ท่ี สง ผลก ระ ทบ ตอ การ หยุด ชะงัก ของ ของ การ 
ดําเนิน ธุรกิจ
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          บริษัทฯ จัดทําแผนดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity Plan) หรือ BCP เพ่ือเตรียมการวางแผน ในการรับมือ
เหตุการณตาง ๆ ท่ีธุรกิจ อาจตองหยุดชะงักลง ไมวาจะเปนเหตุท่ีทําใหธุรกิจหยุดลง เปนเวลา เพียงไมก่ี ช่ัวโมง หรือเปนเวลา หลายวัน และ
ทําใหบริษัทฯ สามารถกลับมาดําเนินธุรกิจตอเน่ืองได ใหเร็วท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเสียหายตอลูกคา, ทรัพยสิน, ช่ือเสียง และการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ใหนอยท่ีสุด
          บริษัทฯ ดําเนินการ จัดทําแผนดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity Plan : BCP) ฉบับน้ีข้ึน เพ่ือใหเตรียมความพรอม
องคกรและ สามารถนําไปใช ในการตอบสนอง และปฏิบัติงาน ในสภาวะวิกฤติ หรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ท้ังท่ีเกิดข้ึน จาก ภัย
ธรรมชาติ อุบัติเหตุ อุบัติการณ โรคระบาด หรือการมุงรายตอองคกร เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย การกอการประทวง การเกิดโรคระบาด
เปนตน โดยไมใหเหตุสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณฉุกเฉินดังกลาว สงผลใหหนวยงานตองหยุดการดําเนินงาน หรือไมสามารถปฏิบัติงานได
อยางตอเน่ือง ใหสามารถปฏิบัติงานในงาน บริหารหลักท่ีมีความสําคัญ ไดอยางตอเน่ือง เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ
          1. วัตถุประสงค

เพ่ือใหแนใจวา บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือวิกฤต โดยการระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
วางแผนรับมือ และกําหนดแนวทางปองกัน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แมในสภาวะวิกฤต เพ่ือลดผลกระทบ
จากเหตุการณท่ีอาจทําใหการผลิตหยุดชะงัก
เพ่ือลดผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจทําใหการผลิตหยุดชะงัก โดยการวิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ และพัฒนากระบวนการสํารอง
เชน การจัดเตรียมทรัพยากรสํารอง แผนการกูคืน และการสรางความพรอมใหกับพนักงาน เพ่ือกําหนดแนวทาง และกระบวนการฟนฟู
การดําเนินงาน ใหเร็วท่ีสุด ผานการวางแผนลวงหนา กําหนดลําดับความสําคัญของกระบวนการฟนฟู และทดสอบแผนเปนระยะ เพ่ือ
ใหม่ันใจวาสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ เม่ือตองเผชิญกับ เหตุการณไมคาดคิด

          2. การประเมินความเส่ียงสําหรับเหตุฉุกเฉินหรือวิกฤต
          2.1 ประเภทของความเส่ียง

ภัยธรรมชาติ: ความเส่ียงท่ีเกิดจากปรากฏการณทางธรรมชาติ ท่ีไมสามารถควบคุมได เชน น้ําทวม ท่ีอาจสรางความเสียหายตอ
เคร่ืองจักร และสต็อกสินคา แผนดินไหว ท่ีอาจทําใหโครงสรางอาคารพังเสียหาย และพายุ ท่ีอาจสงผลตอระบบไฟฟา และการขนสง
วัตถุดิบและสินคา
ปญหาดานเทคโนโลยี: ความเส่ียงท่ีเกิดจากความลมเหลวของระบบเทคโนโลยี เชน ระบบเครือขายลม ท่ีอาจทําใหไมสามารถควบคุม
การผลิตได ไฟดับ ท่ีอาจสงผลตอกระบวนการผลิต และทําใหเคร่ืองจักรหยุดทํางาน และความขัดของของเคร่ืองจักรท่ีอาจตองใชเวลา
นาน ในการซอมแซม สงผลใหการผลิตลาชา
ปจจัยดานมนุษย: ความเส่ียงท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร หรือสภาพแวดลอมการทํางาน เชน การนัดหยุดงาน ท่ีอาจสงผลใหการ
ผลิตตองหยุดชะงัก อุบัติเหตุแรงงาน ท่ีอาจทําใหเกิดการสูญเสียชีวิต และทรัพยากร และการขาดแคลนบุคลากร ท่ีอาจกระทบตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ
ปจจัยดานความม่ันคง: ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัยขององคกร เชน การโจมตีทางไซเบอร ท่ีอาจทําใหขอมูลสําคัญของบริ
ษัทฯ ร่ัวไหล หรือระบบถูกแทรกแซง การกอวินาศกรรม ท่ีอาจทําใหโครงสรางพ้ืนฐาน หรือเคร่ืองจักรเสียหาย และการโจรกรรมสินคา
หรือวัตถุดิบ ท่ีอาจสงผลตอความสามารถในการผลิต และความเช่ือม่ันของลูกคา

แผนบริหารความตอเน่ืองของธุรกิจ เชน BUSINESS
CONTINUITY PLAN (BCP)
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          2.2 การประเมินผลกระทบ (Business Impact Analysis - BIA)
          การประเมินผลกระทบทางธุรกิจ (BIA) เปนกระบวนการท่ีใชในการวิเคราะห และคาดการณผลกระทบ ท่ีอาจเกิดข้ึน หาก
กระบวนการผลิตหรือระบบสําคัญขององคกร หยุดชะงัก โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือระบุความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และกําหนดแนวทาง เพ่ือลด
ความเส่ียงและฟนฟูการดําเนินงาน ใหเร็วท่ีสุด

วิเคราะหผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอธุรกิจ หากกระบวนการผลิตหยุดชะงัก รวมถึง การสูญเสียรายได ความเสียหายของสินทรัพย ความ
ลาชาในการจัดสงสินคา และผลกระทบตอพนักงาน และซัพพลายเชน
ระบุระยะเวลาการหยุดชะงักสูงสุด ท่ียอมรับได (Maximum Tolerable Downtime - MTD) เพ่ือกําหนดกรอบเวลา ท่ีธุรกิจยัง
สามารถดําเนินตอไปได โดยไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานระยะยาว
การระบุฟงกชันสําคัญของธุรกิจ: ระบุวากระบวนการผลิตใด เปนสวนสําคัญท่ีสุดขององคกร และกระบวนการใด ท่ีตองดําเนินการ
ฟนฟูกอน เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน :

1. ดานการเงิน: สูญเสียรายไดจากการผลิตท่ีหยุดชะงัก, ตนทุนเพ่ิมเติมในการกูคืนระบบ, คาใชจายในการซอมแซมเคร่ืองจักรและ
โครงสรางพ้ืนฐาน, ความเสียหายทางการเงินจากคาปรับและการผิดสัญญาทางธุรกิจ

2. ดานลูกคาและซัพพลายเชน: ความลาชาในการจัดสงสินคา ทําใหลูกคาขาดความเช่ือม่ัน, การสูญเสียลูกคารายสําคัญไปยังคูแขง,
ปญหาในการจัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออรท่ีไดรับผลกระทบเชนกัน

3. ดานกฎหมายและการปฏิบัติตามขอกําหนด: โดนคาปรับจากการไมสามารถสงมอบสินคาตามสัญญา, ความเส่ียงทางกฎหมายท่ีอาจ
เกิดข้ึน จากการละเมิดกฎระเบียบดานส่ิงแวดลอม หรือมาตรฐานความปลอดภัย, การถูกฟองรองจากลูกคา หรือพารทเนอรทางธุรกิจ

4. ดานช่ือเสียงและแบรนด: ภาพลักษณขององคกรเสียหาย จากความไมตอเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ, การเผยแพรขาวสารดานลบ ผานส่ือ
ท่ีสงผลตอความเช่ือม่ันของผูบริโภค, การลดลงของมูลคาหุน ในกรณีท่ีบริษัทอยูในตลาดหลักทรัพย

5. ดานทรัพยากรบุคคล: ผลกระทบตอขวัญกําลังใจของพนักงาน จากความไมม่ันคงในการทํางาน, การขาดแคลนบุคลากร ท่ีจําเปนตอ
การดําเนินงาน, คาใชจายเพ่ิมเติม ในการจางแรงงานสํารอง หรือฝกอบรมพนักงานใหม

        3. แผนรับมือและการกูคืน
          แผนรับมือ และการกูคืน เปนแนวทางสําคัญ ท่ีชวยใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปได แมในสถานการณวิกฤต โดยประกอบดวย
มาตรการปองกัน การตอบสนอง และการฟนฟู เพ่ือใหม่ันใจวาการดําเนินงานของโรงงาน สามารถกลับมาเปนปกติได ในเวลาท่ีเหมาะสม
และลดผลกระทบตอธุรกิจ ใหนอยท่ีสุด
          3.1 แผนปองกัน (Preventive Measures)
          มาตรการปองกัน ถูกออกแบบมา เพ่ือลดโอกาส และความรุนแรงของเหตุการณ ท่ีอาจทําใหเกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ โดยเนน
การเตรียม การลวงหนา เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงในการดําเนินงาน

ติดต้ังระบบสํารองพลังงาน และเคร่ืองปนไฟ
ใชมาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร
ตรวจสอบ และบํารุงรักษาเคร่ืองจักร อยางสม่ําเสมอ

          3.2 แผนตอบสนอง (Response Plan)
          แผนตอบสนอง กําหนดแนวทางปฏิบัติ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน เพ่ือใหสามารถควบคุมสถานการณ ไดอยางรวดเร็ว ลดความเสียหายและ
ปองกันการลุกลามของปญหา ไปยังสวนอ่ืนขององคกร            
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                  3.2.1 จัดต้ังทีม BCP และกําหนดบทบาทหนาท่ี
                  ทีม BCP (Business Continuity Planning Team) ไดแกกลุมบุคลากรของบริษัทฯ ท่ีไดรับมอบหมายใหดูแล และดําเนินการ
ตามแผนบริหารความตอเน่ืองของธุรกิจ โดยมีบทบาทและหนาท่ีหลักดังน้ี:

ผูบริหารระดับสูง (Executive Management) / กรรมการผูจัดการ : ใหการสนับสนุนเชิงนโยบาย กํากับดูแล และ ตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ เก่ียวกับการบริหารความตอเน่ืองของธุรกิจ
ผูจัดการแผน BCP (BCP Manager) / ผูจัดการฝายผลิต : รับผิดชอบหลักในการพัฒนา ดําเนินการและปรับปรุงแผน BCP ให
เหมาะสม กับสถานการณ และการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ
ทีมบริหารความเส่ียง (Risk Management Team) / คณะทํางานบริหารความเส่ียงองคกร : วิเคราะหและระบุความ เส่ียงท่ีอาจ
สงผลกระทบตอธุรกิจ รวมถึงการวางมาตรการ เพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว
ทีมปฏิบัติการฉุกเฉิน (Emergency Response Team) / สวนพัฒนามาตรฐานระบบงาน : ดําเนินการตอบสนอง เม่ือเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน รวมถึงการอพยพ การแจงเตือน และการดูแลความปลอดภัยของพนักงาน
ทีมเทคนิคและ IT (IT and Technical Support Team) / สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ : รับผิดชอบดานการสํารองขอมูล ระบบ
ไอที และการกูคืนระบบเทคโนโลยี เพ่ือใหสามารถกลับมาใชงานได โดยเร็วท่ีสุด
ทีมส่ือสารองคกร (Communication Team) / สวนทรัพยากรมนุษยและสวนคาตอบแทนและแรงงานสัมพันธ : ดูแลดานการ
ส่ือสารภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการแจงขอมูลสําคัญใหพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียทราบ
ทีมฟนฟูและกูคืนธุรกิจ (Recovery Team) / สวนท่ีเก่ียวของตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ : รับผิดชอบในการดําเนิน การฟนฟู
ระบบ และโครงสรางพ้ืนฐาน ใหสามารถกลับมาทํางานไดตามปกติ ในเวลาท่ีกําหนด แผนตอบสนอง กําหนดแนวทางปฏิบัติ เม่ือเกิด
เหตุฉุกเฉิน เพ่ือใหสามารถควบคุมสถานการณ ไดอยางรวดเร็ว ลดความเสียหาย และปองกันการลุกลามของปญหา ไปยังสวนอ่ืนของ
องคกร

                 3.2.3 วางแผนสํารองสําหรับซัพพลายเชนและการจัดหาวัตถุดิบ
                 ฝายโลจิสติกส และซัพพลายเชน มีหนาท่ี ดังน้ี

ระบุซัพพลายเออรสํารอง และชองทาง การจัดหาวัตถุดิบ จากแหลงอ่ืน
จัดทําขอตกลงลวงหนากับซัพพลายเออรสํารอง เพ่ือใหสามารถเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน
กําหนดระดับสินคาคงคลังข้ันต่ํา ท่ีตองสํารองไวสําหรับสถานการณฉุกเฉิน
พิจารณาการผลิตแบบกระจายตัว เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาซัพพลายเออรรายเดียว

                 3.2.2 กําหนดชองทางการส่ือสารในกรณีฉุกเฉิน
                 การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสําคัญ ในการจัดการภาวะฉุกเฉินโดย บริษัท ไดกําหนดชองทาง และมาตรการส่ือสาร
ท่ีชัดเจน ดังน้ี:

ชองทางการแจงเตือนภายในองคกร: ใชระบบแจงเตือนอัตโนมัติ อีเมล โทรศัพท หรือแอปพลิเคชัน ส่ือสารภายใน เพ่ือแจงขอมูล
สําคัญใหพนักงานทราบโดยเร็วท่ีสุด
การส่ือสารกับหนวยงานภายนอก: กําหนดผูรับผิดชอบในการติดตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน หนวยกูภัย หนวย ดับเพลิง ตํารวจ
และซัพพลายเออร เพ่ือใหสามารถประสานงานไดอยางรวดเร็ว
การใหขอมูลกับลูกคาและคูคา: มีแนวทางในการแจงขอมูลเก่ียวกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน และผลกระทบตอการ ดําเนินธุรกิจ เพ่ือ
รักษาความเช่ือม่ันของลูกคา และลดผลกระทบตอซัพพลายเชน
แผนสํารองสําหรับการส่ือสาร: จัดเตรียมระบบสํารอง เชน เคร่ืองสงสัญญาณส่ือสารผานดาวเทียม วิทยุส่ือสาร หรือชองทางสํารอง
อ่ืน ๆ ในกรณีท่ีระบบหลักลมเหลว
การอบรมและซักซอมแผนการส่ือสาร: ฝกอบรมพนักงาน ใหเขาใจข้ันตอน การส่ือสารฉุกเฉิน และทดสอบแผนเปนระยะ เพ่ือให
ม่ันใจวาชองทางการส่ือสาร สามารถใชงานไดจริง ในกรณีฉุกเฉิน
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          3.3 แผนฟนฟู (Recovery Plan)
          แผนฟนฟู จะมุงเนนไปท่ีการฟนฟูกระบวนการทางธุรกิจ ใหกลับมาดําเนินงานไดตามปกติ ในระยะเวลาท่ีส้ันท่ีสุด โดยกําหนดข้ัน
ตอนการฟนฟู ลําดับความสําคัญ และทรัพยากร ท่ีตองใชในการฟนฟูระบบ และโครงสรางพ้ืนฐานของโรงงาน ซ่ึงรวมถึง
                    3.3.1 การกําหนดระยะเวลาการฟนฟู (Recovery Time Objective - RTO)

ระบุระยะเวลาสูงสุด ท่ีธุรกิจ ตองสามารถกลับมาดําเนินการได หลังจากเกิดเหตุการณไมพึงประสงค
กําหนดข้ันตอนในการเรงรัดการฟนตัวของกระบวนการผลิต 

                   3.3.2 การสํารองและกูคืนระบบไอที (IT Recovery Plan)
จัดทําระบบสํารองขอมูล และเซิรฟเวอรเงา (Backup & Disaster Recovery)
ใชระบบคลาวด หรือดาตาเซ็นเตอรสํารอง

                   3.3.3 การฟนฟูกระบวนการผลิต
ประเมินความเสียหายของเคร่ืองจักร และอุปกรณ และเรงซอมแซม หรือเปล่ียนใหม
ปรับสายการผลิตช่ัวคราว หรือใชโรงงานสํารอง 

                   3.3.4 การจัดสรรทรัพยากรบุคคล
จัดทําแผนสํารองบุคลากร กําหนดทีมงานทดแทน หากมีพนักงานไดรับผลกระทบ
จัดอบรมใหพนักงาน สามารถปรับตัว และทํางานไดในภาวะฉุกเฉิน

                   3.3.5 การฟนฟูความสัมพันธกับลูกคาและคูคา
แจงลูกคาเก่ียวกับสถานการณ และระยะเวลาการฟนตัว
เสนอแผนชดเชย หรือแนวทางการจัดสงสินคา เพ่ือรักษาความเช่ือม่ัน

                   3.3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงแผนฟนฟู
ทบทวนและทดสอบแผนฟนฟูเปนระยะ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงแผนใหสามารถรับมือกับ วิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

        4. จัดเตรียมศูนยปฏิบัติการสํารองสําหรับการดําเนินธุรกิจตอไป
          ศูนยปฏิบัติการสํารองสําหรับการดําเนินธุรกิจตอไป มีโครงสรางท่ีสามารถรองรับการดําเนินงานขององคกร ในกรณีฉุกเฉินได โดย
พิจารณาประเด็นสําคัญดังน้ี:
          4.1 สถานท่ีต้ังและโครงสราง

ควรอยูในพ้ืนท่ีท่ีปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ และความเส่ียงอ่ืน ๆ
มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ เชน ไฟฟาสํารอง อินเทอรเน็ต และน้ําประปา
ควรมีการออกแบบใหสามารถรองรับพนักงาน และอุปกรณท่ีจําเปน สําหรับการดําเนินงาน

          4.2 ระบบไอทีและการเขาถึงขอมูล
มีศูนยขอมูลสํารอง (Data Backup Center) เพ่ือใหสามารถกูคืนระบบงาน ไดทันที
ระบบเครือขาย และเซิรฟเวอรสํารอง ท่ีสามารถทํางานได แมระบบหลักลม
ใชระบบคลาวด หรือดาตาเซ็นเตอร ท่ีสามารถเขาถึงไดจากทุกท่ี
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         4.3 บุคลากรและการปฏิบัติงาน
กําหนดทีมงานสํารองท่ีไดรับการฝกอบรม ใหสามารถทํางานแทนทีมหลักได
มีคูมือการทํางานท่ีชัดเจน เพ่ือใหพนักงานสามารถดําเนินการไดโดยไมติดขัด
มีระบบการติดตอส่ือสาร ระหวางพนักงาน ทีมบริหาร และซัพพลายเออร

         4.4 ระบบสํารองพลังงานและทรัพยากร
เตรียมเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง เพ่ือใหสามารถทํางานตอได หากไฟฟาหลักดับ
จัดเตรียมวัสดุ และอุปกรณท่ีจําเปน เชน คอมพิวเตอร โทรศัพท และเคร่ืองมือส่ือสาร

          4.5 การซักซอมและทดสอบระบบ
ควรมีการทดสอบศูนยปฏิบัติการสํารองเปนระยะ เพ่ือใหม่ันใจวาสามารถใชงานไดจริง
ซักซอมพนักงานใหมีความคุนเคยกับกระบวนการทํางานท่ีศูนยสํารอง   
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การจัดการหวงโซ อุปทานอยางย่ังยืน

        นโยบาย และแนวปฏิบัติ ดานการจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน
          ทามกลางความผันผวนของระเบียบเศรษฐกิจโลก (Geopolitics) และการบังคับใชมาตรการดานส่ิงแวดลอมท่ีเขมงวดข้ึน (เชน
CBAM หรือขอกําหนดดานคารบอนฟุตพร้ินท) บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดเล็งเห็นถึงการบริหารหวงโซอุปทาน ซ่ึงมิใชเพียงการ
จัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอการผลิตเทาน้ัน แตคือการสราง “โครงขายพันธมิตรท่ีย่ังยืน” ในป 2568 บริษัทฯ ไดยกระดับจากการปรับตัว
เพ่ือความอยูรอด (Resilience) สูการสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันดวยมิติ ESG โดยมุงเนนการจัดการเชิงรุกผานการใชขอมูล (Data-
Driven) การบริหารความเส่ียงลวงหนา และการขยายผลความรวมมือไปยังคูคาในระดับตนน้ํา เพ่ือใหม่ันใจวาสินคาและบริการของถิรไทย
ไมเพียงแตมีคุณภาพสูง แตยังมาจากกระบวนการท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และเปนมิตรตอโลก

        แผนบริหารหวงโซอุปทานยางยั่งยืน (Strategic Roadmap 2025)
          วัตถุประสงค: เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันผานการบริหารจัดการตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคูกับการยกระดับคูคาให
เติบโตตามมาตรฐานความย่ังยืนสากล
          แนวทางการบริหารจัดการ: บริษัทฯ บูรณาการมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางเต็มรูป
แบบ ผานการจัดต้ัง คณะทํางานจัดซ้ือจัดจาง (Procurement Committee) เพ่ือวางกลยุทธเชิงลึก ประเมินความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน
ในหวงโซอุปทาน และสงเสริมคูคาสีเขียว (Green Vendors) โดยเนนความโปรงใสตามหลักบรรษัทภิบาล

          แนวทางการดําเนินงานและเปาหมายในป 2568 :
          1. การยกระดับจรรยาบรรณคูคา (SUPPLIER CODE OF CONDUCT): ประกาศใชและส่ือสารจรรยาบรรณคูคาอยางเปนทางการ
โดยครอบคลุมเร่ืองการตอตานคอรรัปชัน การไมใชแรงงานผิดกฎหมาย และการดูแลส่ิงแวดลอม เพ่ือสรางมาตรฐานการดําเนินธุรกิจรวม
กัน
          2. การจัดซ้ือจัดจางสีเขียว (GREEN PROCUREMENT): กําหนดสัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ิมข้ึน และเร่ิม
จัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือจัดเก็บขอมูลคารบอนฟุตพร้ินทของวัตถุดิบหลัก (เชน เหล็กและทองแดง) เพ่ือรองรับเปาหมาย NET ZERO ใน
อนาคต
          3. การบริหารจัดการสินคาคงคลังอัจฉริยะ (SMART INVENTORY): นําเทคโนโลยีมาใชในการวิเคราะหจุดส่ังซ้ือท่ีเหมาะสม (RE-
ORDER POINT) เพ่ือลดภาระตนทุนการเก็บรักษาและลดความสูญเปลาของทรัพยากร
          4. การพัฒนาศักยภาพคูคาเชิงรุก (SUPPLIER DEVELOPMENT): ไมเพียงแตประเมินผล (AUDIT) แตยังจัดการสัมมนาหรือใหคํา
ปรึกษาแกคูคาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและมาตรฐานความปลอดภัยรวมกับถิรไทย
          5. การบริหารความเส่ียงดานโลจิสติกสเชิงคาดการณ: ยกระดับการติดตามเสนทางการขนสงระหวางประเทศดวยระบบดิจิทัล
เพ่ือประเมินผลกระทบจากสถานการณโลกไดทันทวงที และจัดทําแผนสํารอง (CONTINGENCY PLAN) สําหรับวัตถุดิบวิกฤต
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          ผลลัพธ : ผลลัพธการดําเนินงานดานการจัดการหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน ป 2568
          ในป 2568 บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ประสบความสําเร็จในการยกระดับหวงโซอุปทานสูมาตรฐานสากล โดยมีผลลัพธท่ีสําคัญ
ดังน้ี:
          1. ดานธรรมาภิบาลและการยกระดับมาตรฐานคูคา

ศึกษาการสรางจริยธรรมทางธุรกิจในหวงโซอุปทาน
          2. ดานส่ิงแวดลอมและนวัตกรรมสีเขียว

การจัดซ้ือจัดจางสีเขียว: สัดสวนการจัดซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Green Procurement) เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกับ
ปท่ีผานมา

          3. ดานประสิทธิภาพการดําเนินงานและตนทุน (Economic Efficiency)
การบริหารสินคาคงคลังอัจฉริยะ: จากการนําเทคโนโลยีวิเคราะหจุดส่ังซ้ือ (Re-order Point) มาใช ทําใหบริษัทฯ สามารถ ลดมูลคา
สินคาคงคลังท่ีไมจําเปนลง โดยยังคงรักษาความตอเน่ืองในการผลิตได 100% ชวยเพ่ิมกระแสเงินสดหมุนเวียนและลดความเส่ียงจาก
การเส่ือมสภาพของวัตถุดิบ
การบริหารความเส่ียงโลจิสติกส: แมสภาวะการขนสงระหวางประเทศจะมีความผันผวน แตดวยระบบการติดตามเชิงคาดการณ ทําให
บริษัทฯ สามารถปรับแผนการส่ังซ้ือลวงหนาไดทันสถานการณ สงผลให ไมมีปญหาการหยุดชะงักของสายการผลิต (Zero
Production Downtime) จากการขาดแคลนวัตถุดิบ

          4. ดานการสรางความสัมพันธและพัฒนาคูคา (Social & Synergy)
นวัตกรรมรวม (Co-Innovation): เกิดการแลกเปล่ียนขอมูลทางเทคนิคกับคูคาหลักในการพัฒนาวัตถุดิบทางเลือก ทําใหบริษัทฯ มีชอง
ทางจัดหาวัตถุดิบท่ีหลากหลายมากข้ึน ลดการพ่ึงพาแหลงผลิตจากประเทศใดประเทศหน่ึง (Supply Diversification)
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เปาหมายการพัฒนาหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน ป 2569 - 2572
          เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนการเปนผูนําในอุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟาท่ีรับผิดชอบตอโลก บริษัทฯ จึงกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธใน
ระยะ 4 ปขางหนา ดังน้ี:
          1. การบริหารจัดการคูคาเชิงรุกและธรรมาภิบาล (Active Governance)

2569: เร่ิมศึกษาแนวทางดําเนินการ ESG Supplier Audit โดยตรวจประเมินคูคาในกลุมวิกฤต (Critical Suppliers) ใหครบ
100% ตามจรรยาบรรณคูคาท่ีประกาศใช
2570-2571: ขยายผลการตรวจประเมินไปยังคูคารอง (Tier 2 Suppliers) เพ่ือปองกันความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
ตลอดหวงโซอุปทาน
2572: พัฒนาตัวช้ีวัด Supplier ESG Rating เพ่ือใชเปนเกณฑหลักในการคัดเลือกและตัดสินใจจางงาน (Weighting Factor) นอก
เหนือจากเร่ืองราคาและคุณภาพ

          2. การยกระดับหวงโซอุปทานสีเขียว (Green & Circular Supply Chain)
2569: ศึกษาทิศทาง กําหนดเปาหมายการจัดซ้ือจัดจางสีเขียว (Green Procurement) ใหมีสัดสวนไมนอยกวา 25% ของมูลคา
การจัดซ้ือรวม
2570: พัฒนาโครงการ Recycle & Upcycle รวมกับคูคา เพ่ือนําเศษวัตถุดิบจากการผลิต (เชน เศษทองแดง หรือเหล็ก) กลับเขา
สูกระบวนการผลิตใหมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
2571-2572: รวมกับคูคาหลักในการกําหนดแผนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Decarbonization Roadmap) เพ่ือมุงสูการ
จัดหาวัตถุดิบท่ีมี Low Carbon Footprint อยางเปนรูปธรรม

          3. การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือความยืดหยุน (Digital Transformation & Resilience)
2569: ศึกษาการนําระบบ E-Procurement และ Digital Inventory Management มาใชเต็มรูปแบบเพ่ือลดการใชกระดาษและ
เพ่ิมความแมนยําในการวิเคราะหขอมูล
2570: พัฒนาแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอรมการส่ือสารกับคูคา (Supplier Portal) เพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลแบบ Real-time ลด
ความลาชาในโซอุปทาน
2571-2572: ใชระบบ AI Data Analytics ในการคาดการณราคาวัตถุดิบโลกและความเส่ียงดานโลจิสติกส เพ่ือวางแผนกลยุทธ
การจัดซ้ือเชิงรุก (Strategic Sourcing)
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การพัฒนานวัตกรรม

        นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองคกร
          บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) มีนโยบายสงเสริมนวัตกรรมในทุกระดับขององคกร โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนาท่ีสอดรับกับ
ทิศทางธุรกิจและการพัฒนาอยางย่ังยืน นโยบายดังกลาวครอบคลุม 5 มิติหลัก ไดแก มิติท่ี 1 นวัตกรรมผลิตภัณฑและเทคโนโลยี บริษัทฯ
มุงพัฒนาผลิตภัณฑหมอแปลงไฟฟาท่ีมีประสิทธิภาพสูง ตอบสนองมาตรฐานสากล และสอดคลองกับแนวโนมพลังงานสะอาดและการ
เปล่ียนผานทางพลังงาน (Energy Transition) มิติท่ี 2 นวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน บริษัทฯ สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมท่ีลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจ BCG มิติท่ี 3 การเปดรับนวัตกรรม (Open
Innovation) บริษัทฯ สนับสนุนความรวมมือดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และหนวยงานภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางขีดความ
สามารถดานนวัตกรรมอยางรอบดาน มิติท่ี 4 การพัฒนาทรัพยสินทางปญญา บริษัทฯ สนับสนุนการเผยแพรงานวิจัยในระดับนานาชาติ
และการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรสําหรับนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพทางการคา มิติท่ี 5 วัฒนธรรมนวัตกรรมองคกร บริษัทฯ สงเสริมให
พนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดและพัฒนานวัตกรรมผานกระบวนการท่ีโปรงใสและวัดผลได
      บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับการพัฒนานวัตกรรมอยางเปนระบบ โดยจัดต้ังสวนนวัตกรรม (Innovation Division) เปน
หนวยงานหลักในการขับเคล่ือน บริหารจัดการ และติดตามโครงการนวัตกรรมขององคกร พรอมกําหนดกระบวนการรับขอเสนอโครงการ
นวัตกรรม (Innovation Proposal Process) ท่ีเปดใหพนักงานทุกระดับสามารถเสนอโครงการไดผานแบบฟอรมมาตรฐาน นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังกําหนดเกณฑการประเมินและคัดเลือกโครงการท่ีครอบคลุมมิติดานความเปนไปไดทางเทคนิค ผลตอบแทนทางธุรกิจ และผลก
ระทบดานความย่ังยืน รวมถึงสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือเสริมสรางการยอมรับในวง
วิชาการและอุตสาหกรรม
งบประมาณป 2568 = 0.4 ลานบาท

        รายละเอียดคาใชจายการทําวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปท่ีผานมา
          ในป 2568 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีสําคัญรวม 3 โครงการ ไดแก โครงการ CE Transformer ซ่ึงมุงพัฒนา
กระบวนการ Remanufacturing หมอแปลงไฟฟาตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ภายใตโครงการ DE4CE
Season 4 ของกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร และ MTEC โดยหมอแปลง CE ท่ีไดมีประสิทธิภาพสูงกวา 98.5% ราคา
ประหยัดกวาหมอแปลงใหม 20–25% ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติใหมและลดการปลอยกาซเรือนกระจกไดมากกวา 60% เม่ือเทียบกับ
การผลิตใหม โครงการศึกษาความเปนไปไดในการใชน้ํามันปาลมโอเลอินเปนน้ํามันหมอแปลงไฟฟา ซ่ึงทําการวิจัยและทดสอบตาม
มาตรฐาน IEEE C57.147-2018 จนสําเร็จในระดับท่ีไดรับการตีพิมพในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ICPEI 2025 และโครงการ
พัฒนาตนแบบ Current and Voltage Sensor (CVs) รุน M12 สําหรับหมอแปลงขนาด 160 kVA ของการไฟฟานครหลวง (กฟน.) การ
ดําเนินงานในปน้ีใชงบประมาณท้ังส้ิน 0.4 ลานบาท
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        กรอบนโยบายนวัตกรรม 5 มิติ
           กรอบนโยบายนวัตกรรมของบริษัทฯ เปน 5 มิติ ไดแก 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑและเทคโนโลยี 
2. นวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน
3.  การเปดรับนวัตกรรม (Open Innovation) 
4. การพัฒนาทรัพยสินทางปญญา และ 
5. วัฒนธรรมนวัตกรรมองคกร 

         แนวทางการดําเนินการ  3 ประเด็น ไดแก
1. ศึกษาแนวทาง หรือ เอกสารนโยบายนวัตกรรมอยางเปนทางการ วาดําเนินการอยูแลวหรือไม เชน นโยบาย R&D นโยบาย

นวัตกรรม หรือแผนกลยุทธท่ีระบุทิศทางดานนวัตกรรมไว หากมี ควรอางอิงและปรับเน้ือหาใหสอดคลองกับเอกสารน้ัน
2. กรณียังไมมีเอกสารดังกลาว เสนอท่ีประชุมพิจารณาความเหมาะสมของ 5 มิติ หรือไม หรือควรปรับใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธ

ขององคกรมากข้ึน เพ่ือใหสามารถนําไปใชเปนนโยบายอยางเปนทางการไดจริงในอนาคต
3. พิจารณาวาอางอิงกรอบมาตรฐานสากลเพ่ิมเติม เชน GRI (Global Reporting Initiative) หรือกรอบ ESG ท่ีบริษัทฯ ใชอยู เพ่ือ

เพ่ิมความนาเช่ือถือในสายตานักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียระดับสากล
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แบบสํารวจความคิดเห็นของผูอาน

มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง
มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง
มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง
มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง
มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง
มาก ปานกลาง นอย ปรับปรุง

        แบบสํารวจความคิดเห็นของผูอาน
         ขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผูอานท่ีมีตอรายงานความย่ังยืนประจําป 2568 ของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)
(“ถิรไทย”) เพ่ือบริษัทฯ จะนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดทํารายงานในปถัดไป ขอขอบพระคุณสําหรับความรวมมือของ
ทาน

1. ทานเปนผูอานกลุมใด  
ผูถือหุน
นักลงทุน
ลูกคา
พนักงาน
ชุมชนรอบนิคมฯบางปู
อ่ืน ๆ (กรุณาระบุ)
............................................

คูคา
หนวยงานราชการ
นักวิชาการ
นักเรียน/นักศึกษา
ส่ือมวลชน

2. ทานไดรับรายงานฉบับน้ีผานชองทางใด
การเย่ียมชมบริษัท
oสัมมนา/นิทรรศการ/บรรยาย 
พนักงานของบริษัทนักลงทุน
เว็บไซตของบริษัท
พนักงาน
อ่ืน ๆ (กรุณาระบุ)
............................................

3. วัตถุประสงคในการอานรายงานฉบับน้ี
เพ่ือทําความรูจักบริษัท “ถิรไทย”
เพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุน 
เพ่ือเปนแนวทางการเตรียมจัดทํารายงานของตนเอง
เพ่ือวิจัย/ ศึกษา 
อ่ืน ๆ (กรุณาระบุ) ............................................

4. ความพึงพอใจตอรูปแบบรายงานฉบับน้ี
การใชภาษาท่ีเขาใจงาย
การแสดงภาพ กราฟ ตารางประกอบ
การออกแบบรูปเลม
การกําหนดประเด็นสําคัญของรายงาน
เน้ือหามีความเหมาะสมและนาเช่ือถือ
ความพึงพอใจตอรายงานฉบับน้ีโดยรวม

5 .กรุณาระบุขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงรายงานฉบับตอไป
 .................................................................................................................................................................................................................
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	ลงนามบันทึกข้อตกลงทางวิชาการ ระหว่าง มทร.ธัญบุรี กับ ถิรไทย           วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT โดยนายสัมพันธ์ วงษ์ปาน ประธานกรรมการบริหาร และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย ผิวสอาด อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี: RMUTT ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยทางด้านหม้อแปลงไฟฟ้าแรงดันสูง โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ระบบกักเก็บพลังงานและการพัฒนาฉนวนน้ำมัน หม้อแปลงไฟฟ้าฐานชีวภาพ โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.สรพงษ์ ภวสุปรีย์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ผู้บริหาร คณาจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะผู้บริหารของบริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน) เข้าร่วม ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ชั้น 3 อาคารสำนักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	มากกว่าการเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงของไทย คือ ความใส่ใจเยาวชนของไทย             บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT ได้ก่อตั้ง สโมสรตะกร้อถิรไทย เพื่อสนับสนุนเด็กเยาวชนของชาติให้ได้รับโอกาสเล่นกีฬาในยามว่างเพื่อให้เป็นนักกีฬาที่มีความสามารถและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมในอนาคต ดังเช่นในอดีตที่ผ่านมา นักตะกร้อของสโมสรถิรไทย ได้เป็นนักตะกร้อทีมชาติไทย ที่ได้สร้างชื่อเสียงให้กับวงการตะกร้อของไทยอย่างมาก โดยในปีนี้ ทีมเซปักตะกร้อถิรไทย รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี และอายุไม่เกิน 14 ปี ชนะเลิศระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 2 ทีมได้เป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันตะกร้อชิงถ้วยพระราชทานของ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 36 ประจำปี 2568 ระหว่างวันที่ 20 - 26 สิงหาคม 2568 ณ สนาม ศูนย์การค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ กรุงเทพมหานคร
	ถิรไทย ร่วมส่งกำลังใจกับทหารหาญผู้กล้า…            วันที่ 19 มิถุนายน 2568 บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ร่วมใจ ส่งกำลังใจสู่พี่น้องทหาร ที่ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันชายแดนไทย - กัมพูชา พร้อมนำสิ่งของอุปโภค บริโภค เครื่องใช้ที่จำเป็น และร่วมส่งกำลังใจ ในการสนับสนุนทหารหาญผู้กล้าที่ปฏิบัติภารกิจตามแนวชายแดน ไทย - กัมพูชา กับการปกป้องแผ่นดินไทยจากผู้รุกรานต่างประเทศ โดยมีท่านแม่ทัพภาคที่ 2 พลโท บุญสิน พาดกลาง (บิ๊กกุุ้ง) พร้อมด้วยท่านรองแม่ทัพภาคที่ 2 พลตรี นรธิป โพยนอก เป็นผู้แทนรับมอบ ณ สโมสรร่วมเริงไชย กองทัพภาคที่ 2 ค่ายสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา
	ถ่ายทอดประสบการณ์ การประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร             วันที่ 23 เมษายน 2568 นายอวยชัย ศิริวจนา กรรมการบริหาร เป็นตัวแทนของ บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน):TRT เข้าร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์ ในหัวข้อ “การประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร”ร่วมกับวิทยากรของกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่(กพร) ที่ห้องประชุมไพรเวท มีตติ้ง รูม โรงแรมเดอะศรีวารี สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต บางพลี สมุทรปราการ
	โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ำประสาน 3 พลังงานสะอาด+หม้อแปลง BCG model

	ถิรไทย…รับโล่และประกาศเกียรติคุณจาก มทร.ธัญบุรี         วันที่ 16 มกราคม 2568 บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT ได้รับมอบโล่และประกาศเกียรติคุณผู้ทำคุณประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัยประจำปี 2567 จาก รศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด รักษาการในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นประธานในพิธี โดยมีคุณอวยชัย ศิริวจนา กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบ โดยมี รศ.ดร.บุญยัง ปลั่งกลางผู้ช่วยอธิการบดี และ รศ.ดร.สรพงษ์ ภวสุปรีย์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ร่วมแสดงความยินดีด้วย ณ ห้องประชุมสงค์ธนาพิทักษ์ มทร.ธัญบุรี เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
	ประวัติ“ถิรไทย”และ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ
	ผลิตภัณฑ์และบริการ
	ผลิตภัณฑ์ ธุรกิจและบริการของกลุ่มบริษัท ถิรไทย แบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ

	นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ยังมีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานที่ประเทศต่าง ๆ กำหนด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ ของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ได้แก่           - International Electrotechnical Commission (IEC) (มาตรฐานสากล)           - American National Standard Institution (ANSI) ประเทศสหรัฐอเมริกา           - Verband Deutscher Elektrotechniker (VDE) ประเทศเยอรมัน           - Japanese Industrial Standard (JIS) ประเทศญี่ปุ่น           - British Standards (BS) ประเทศอังกฤษ           - Australian Standards (AS) ประเทศออสเตรเลีย           ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ หม้อแปลงไฟฟ้า และงานบริการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้           หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)           ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ แบ่งออกตามกำลังไฟฟ้าและแรงดันไฟฟ้า ได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้           1. หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง (Power Transformer)           2. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution Transformer)           3. หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)
	จำแนกรายละเอียด ได้ดังนี้           1. หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง (Power Transformer)           หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ในการปรับแรงดันไฟฟ้าที่ส่งมาจากแหล่งผลิตไฟฟ้าผ่านไปตามสายส่งแรงสูง (Transmission Line) ให้ลดลงก่อน จะส่งกระแสไฟฟ้าเข้าสายระบบจำหน่าย (Distribution Line) และส่งให้ผู้ใช้ต่อไป ซึ่งการลดระดับแรงดันไฟฟ้าในระบบการจ่าย พลังงานไฟฟ้าในส่วนของสายส่งแรงสูง จะต้องลดแรงดันไฟฟ้าลง 2 ระดับ ทั้งนี้ ระดับแรงดันไฟฟ้า เริ่มต้นจากแหล่งผลิตไฟฟ้า (โรงผลิตไฟฟ้า) จะมีแรงดันไฟฟ้าตามระบบไฟฟ้าเท่ากับ 115 – 500 กิโลโวลต์ (kV) ซึ่งการลดแรงดันไฟฟ้าในระดับที่ 1 ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้ากำลังจะลดแรงดันไฟฟ้าตามระบบไฟฟ้าลงเหลือ 69 - 230 กิโลโวลต์ (kV) และการลดแรงดันไฟฟ้าในระดับที่ 2 ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง จะลดแรงดันไฟฟ้าตามระบบไฟฟ้าลงเหลือ 11 - 33 กิโลโวลต์ (kV) เมื่อลดแรงดันไฟฟ้าในระดับที่ 2 แล้วกระแสไฟฟ้าจะถูกส่งเข้าสายระบบจำหน่ายต่อไป           ทั้งนี้ หม้อแปลงไฟฟ้ากำลังที่บริษัทฯ ผลิต ได้แก่ หม้อแปลงไฟฟ้าที่มีกำลังไฟฟ้ามากกว่า 10 เมกะโวลต์แอมแปร์ (MVA) หรือแรงดันไฟฟ้ามากกว่า 36 กิโลโวลต์ (kV) จนถึง หม้อแปลงไฟฟ้าขนาด 333 MVA แรงดันไฟฟ้า สูงสุด 525 กิโลโวลต์ (kV) ซึ่งเป็นที่ยอมรับทั้งในตลาดในประเทศ และต่างประเทศ
	จากการที่หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง มีขนาดใหญ่ ดังนั้น เมื่อถึงขั้นตอนการจัดส่ง บริษัทฯ จะจัดส่งหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลูกค้า โดยถอดส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้าออกเป็นส่วน ๆ เท่าที่จำเป็น ก่อนจัดส่งให้ลูกค้า เพื่อให้ง่ายต่อการขนส่ง สำหรับการประกอบและติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง บริษัทฯ จะคิดราคาค่าบริการ แยกต่างหากจากการคิดราคาหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่งบริการดังกล่าวจะต้องทำโดยผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ สำหรับผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตและจ่ายพลังงานไฟฟ้า เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.), การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.), นิคมอุตสาหกรรมและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ที่ใช้กระแสไฟฟ้าจากสายส่งแรงสูง เป็นต้น ในปัจจุบัน บริษัทฯ ถือได้ว่า เป็นผู้ผลิต 1 ใน 2 ราย ในประเทศที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง ขนาดแรงดัน 525 kV

	หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง
	2. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution Transformer)           หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย เป็นหม้อแปลงไฟฟ้า ที่ใช้ในการปรับลดแรงดันไฟฟ้า ที่ส่งผ่านมาตามสายระบบจำหน่าย (Distribution Line) ซึ่งมีแรงดันไฟฟ้าตามระบบไฟฟ้า เท่ากับ 11 – 33 กิโลโวลต์ (kV) ให้ลงมาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้าต่อไป บริษัทฯ ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายได้ทุกประเภท ตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่
	(1) หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย แบบน้ำมัน (Oil Type)           หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดนี้ จะใช้น้ำมันสำหรับหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นฉนวนในการป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรในตัวหม้อแปลงไฟฟ้า ผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดนี้ ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตและจ่ายไฟฟ้า เช่น การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) นิคมอุตสาหกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม ที่ใช้กระแสไฟฟ้าจากสายส่งระบบจำหน่าย

	หม้อแปลงระบบจำหน่ายแบบน้ำมัน
	(2) หม้อแปลงระบบจำหน่าย แบบของเหลวติดไฟยาก (Less-flammable Liquid Type)
	หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดนี้ จะใช้ฉนวนเหลว อาทิ ซิลิโคน (Silicone oil) หรือ ฉนวนเหลวเอสเทอร์ (Ester) บรรจุเป็นฉนวนแทนน้ำมันหม้อแปลง โดยของเหลวชนิดนี้ จะมีคุณสมบัติที่สามารถทนต่อการติดไฟที่อุณหภูมิประมาณ 300 องศาเซลเซียส ซึ่งน้ำมันหม้อแปลงทั่วไป จะใช้ชนิด Mineral Oil จะทนการติดไฟได้ที่อุณหภูมิประมาณ 160 องศาเซลเซียส           หม้อแปลงชนิด Less-flammable Liquid Type นี้ จึงมีความปลอดภัยสูงกว่าหม้อแปลงแบบใช้น้ำมัน Mineral Oil จึงเป็นที่นิยมสำหรับติดตั้งใช้งานภายในอาคารหรือตึกสูง ในเขตการไฟฟ้านครหลวงเป็นหลัก และโรงงานอุตสาหกรรม ที่ต้องการความปลอดภัยสูงกว่าปกติ โดยคาดว่าหม้อแปลงชนิดนี้จะเป็นที่นิยมใช้ในอนาคต
	3. หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)           บริษัทฯ มีจุดเด่นในด้านการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ ซึ่งออกแบบและผลิตโดยเฉพาะ ตามการใช้งานและคุณสมบัติที่ลูกค้า กำหนด โดยการออกแบบและเทคโนโลยีการผลิตที่ใช้นั้น มีบางส่วนที่แตกต่างไปจากกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าปกติ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของผู้ผลิตเป็นอย่างมาก หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ ได้แก่ หม้อแปลงไฟฟ้ากระแสสลับเป็นกระแสตรง(Rectifier Transformer) ซึ่งใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมเคมี หม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ในการหลอมโลหะ (Induction Furnace Transformer) ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมหลอมโลหะ หรือหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ฉนวนอื่น เช่น ซิลิโคนออยล์ เป็นต้น

	หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ
	งานบริการหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Services)
	งานบริการของบริษัทฯ เป็นงานให้บริการ ที่เกี่ยวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่งมีความหลากหลาย และให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อรองรับความต้องการ และให้ความสะดวกแก่ผู้ได้รับบริการ บริษัทฯ เน้นการให้บริการ โดยใช้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และใช้เครื่องมือที่ทันสมัย ในการให้บริการ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งศุนย์ธุรกิจบริการด้านหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อให้การบริการหลังการขาย สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุมยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นแรงเสริมให้การทำธุรกิจด้านหม้อแปลงไฟฟ้า ก้าวต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารการจัดการ และการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย แบบครบวงจร เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับบริการ

	งานที่ศูนย์ธุรกิจบริการด้านหม้อแปลงไฟฟ้า ให้บริการ ได้แก่
	งานบริการประกอบ และติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึง งานรื้อถอนหม้อแปลงไฟฟ้า
	งานบริการเปลี่ยน และปรับปรุงสภาพฉนวนน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า
	งานบริการตรวจเช็คสภาพ และบำรุงรักษา หม้อแปลงไฟฟ้า
	งานบริการแก้ไขซ่อมแซม หม้อแปลงไฟฟ้า ทั้งในและนอกสถานที่
	งานบริการ ขาย ตรวจสอบ และเปลี่ยนอุปกรณ์ ป้องกันหม้อแปลงไฟฟ้า
	งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า ทั้งใน ห้องทดสอบและนอกสถานที่
	งานบริการทดสอบสายเคเบิ้ล และอุปกรณ์ไฟฟ้าในห้องทดสอบ

	กลุ่มธุรกิจที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้า (Non-Transformer Business Group)
	• SMA – Central Invertor Service Partner in Thailand
	• งานจ้างเหมางานเดินเครื่ิอง และบำรุงรักษา อุปกรณ์ระบบสายพานลำเลียงถ่าน

	เนื่องจาก ทาง JV LDS-NDP ปิดโครงการที่ สปป.ลาว ในปี 2563 จึงได้โอนธรุกิจนี้ให้กับ บริษัท ถิรไทย อีแอนด์เอส จำกัด เพื่อบริหารงานต่อ โดยเข้าทำสัญญากับทาง EGAT ในวันที่ 22 มิถุนายน 2563 ตามสัญญาจ้างเหมางานเดินเครื่อง และบำรุงรักษา อุปกรณ์ระบบสายพานลำเลียงถ่าน สำหรับโครงการเดินเครื่อง และบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนลิกไนต์หงสา  สปป.ลาว กับ EGAT ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ระยะเวลาสัญญา 2 ปี ซึ่งสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 30 มิถุนายน 2569
	• งานรับจ้างงานเชื่อมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป (Steel fabrication) ซึ่งดำเนินธุรกิจโดย บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล เวิร์ค จำกัด (LDS)

	การตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
	5. การส่งเสริมการตลาด
	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทถิรไทย
	THAIFINS Co.,ltd.
	99.99%
	TIRATHAI Public Company Limited
	Manufacturer of Distribution and Power Transformers and Repair Service
	99.99%
	TIRATHAI  E&S Co.,ltd.
	92.50%
	L.D.S. METAL  WORK Co.,ltd.



	ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย 3 บริษัท เพื่อผลิตวัตถุดิบแปรรูปส่งให้บริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี้
	บริษัท ไทยฟิน จำกัด (TF) ประกอบธุรกิจผลิต จำหน่าย ซ่อมแซมและบำรุงรักษา ตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า และอุปกรณ์อื่น ๆ ได้แก่ ฝาถัง ครีบระบายความร้อน แคลมป์ เป็นต้น โดยผลิตและจำหน่าย ให้กับบริษัทฯ เพียงรายเดียวเท่านั้น ซึ่งบมจ.ถิรไทย ถือหุ้นร้อยละ 99.99
	บริษัท ถิรไทย อี แอนด์ เอส จำกัด (TRT E&S) ประกอบธุรกิจ ขาย ติดตั้ง และบริการอุปกรณ์ไฟฟ้ากำลัง ประกอบ และ จำหน่ายรถกระเช้า สำหรับการปักเสา ซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้า และตั้งขึ้น ตามแผนโครงสร้างธุรกิจ ที่ต้องการแยกหน่วย ธุรกิจต่างหาก เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน และการแข่งขันในตลาด ซึ่ง บมจ.ถิรไทย ถือหุ้นร้อยละ 99.99
	บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล เวิร์ค จำกัด (LDS) ประกอบธุรกิจ รับจ้างงานเชื่อมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป (Steel fabrication) โดยมีความชำนาญพิเศษ ในการผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยตัวถังหม้อแปลงขนาดใหญ่ที่สุด ที่ สามารถผลิตได้ในปัจจุบันคือขนาด 300 MVA ซึ่งจำหน่ายตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่ง บมจ.ถิรไทย ถือหุ้นร้อยละ 92.5%

	วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์บริษัทฯ
	บริษัทฯ ได้ประกาศวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
	วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำในการผลิต จำหน่าย และ ให้บริการครบวงจร เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า ในภาคพื้น เอเชีย และทุก ภูมิภาค  รวมทั้ง แสวงหาโอกาสร่วมลงทุน ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ด้วยผลงานคุณภาพ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้ง สร้างสรรค์สิ่งดีงามต่อสังคม

	Core Values

	Teamwork
	Quality
	Integrity
	Customer Focus
	ความสามารถหลักขององค์กร (Core Competencies)           หมายถึง ขีดความสามารถที่จำเป็น ในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจขององค์กร หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่า “ขีดความสามารถหลัก” (Core competency) กับขีดความสามารถที่จำเป็นต้องมี ของสายงาน หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่า “ขีด ความสามารถของสายงาน” (Functional competency)           บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ กำหนดขีดความสามารถหลักขององค์กรไว้ทั้งหมด 4 หัวข้อ คือ ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค (Technical Expertise), การริเริ่มด้วยตนเอง (Initiative), การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) และ การคำนึงถึงความคุ้มค่า (Cost Consciousness)

	โครงสร้างการจัดการ
	โครงสร้างการจัดการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568
	ตารางแสดงความรู้ ความชำนาญ (Board of skill Martrix) ณ 31 ธันวาคม 2568

	คณะทำงานส่งเสริมความยั่งยืน : เป็นผู้กำหนดแผนการดำเนินงาน ดำเนินงานตามแผน และรายงานผล บริหารจัดการ ตามกรอบ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อคณะกรรมการบริหาร
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	นโยบายและเป้าหมาย “ถิรไทย” กับความยั่งยืน
	โดยมีกลยุทธ์หลักในการดำเนินงาน 3 กลยุทธ์ ได้แก่
	การระบุประเด็นสำคัญ และการจัดลำดับความสำคัญ
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	การตอบสนองขององค์กร
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
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	ส่งมอบ ผู้รับเหมา  ผู้ผลิตวัตถุดิบ ตัวแทนจำหน่าย (SUPPLIER)
	ผู้กำจัดของเสีย
	ผู้รับทำลาย
	ผู้รับแปรรูป
	เจ้าหนี้
	ลูกหนี้การค้า
	สื่อมวลชน
	สถาบันการเงิน ผู้ส่งมอบสินค้า, วัตถุดิบ และ บริการอื่น ๆ
	ลูกหนี้จากการ ขายสินค้า, บริการ, ไฟฟ้า, อื่น ๆ
	หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร สื่อออนไลน์
	วิธีการหาความคาดหวัง
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองขององค์กร
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
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	วิธีการหาความคาดหวัง
	ความคาดหวัง
	การตอบสนองขององค์กร
	การประชุมชี้แจงของส่วนงานภาครัฐ
	การเข้าตรวจเยี่ยมกิจการเงื่อนไขตามข้อกำหนดของกฎหมาย
	ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ
	สามารถปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	การพัฒนาความสามารถขององค์กรในการมีส่วนร่วมปรับปรุง
	กระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบ
	ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่ภาครัฐเพื่อใช้ในการพัฒนา
	ให้การสนับสนุนโครงการต่าง ๆของภาครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
	เป็นมิตรที่ดีต่อกัน
	การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
	ช่วยสนับสนุนสินค้าผู้พิการในชุมชน
	ช่วยสนับสนุนกิจกรรมในธุรกิจเพื่อสังคม
	ช่วยสนับสนุนกิจกรรมให้ความรู้ด้านการศึกษา
	ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและติดตาม ทั้งด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม
	มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน
	ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่กฎหมายกำหนดในทุก ด้าน
	การจ่ายภาษีต่าง ๆ ทุกประเภทอย่าง ครบถ้วน ตรงเวลา
	พัฒนากระบวนการต่างๆ เพื่อหา โอกาสในการปรับปรุงกระ บวนการผลิตที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
	รายงานข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด
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	สร้างพนักงานจิตอาสา เพื่อร่วมกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ
	บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยระบบมาตรฐาน ISO14001
	บริหารจัดการด้านพลังงาน
	บริหารความปลอดภัยด้วยมาตรฐาน ISO 45001
	มีนโยบายสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมการปฏิบัติ
	มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและส่งเสริมการปฏิบัติ
	จัดซื้อสินค้าจากผู้พิการในชุมชนที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
	ลงทุนในกิจการเพื่อสังคมทางอ้อมตามความเหมาะสม
	รายงานผลการดำเนินงานประจำปีในกิจกรรมเสวนาฯ และสื่ออื่น ๆ
	จัดทำความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ
	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนสังคม
	การเข้าไปมีส่วนร่วมเข้าในการพัฒนาชุมชนและสังคม
	ข่าวสาร

	การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
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	6. สิทธิมนุษยชน 7. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 8. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค 9. ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม
	10. นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำกับ ดูแลกิจการ 11. นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน 12. การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 13. การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 14. การพัฒนานวัตกรรม




	ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่รายงาน
	ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่รายงาน
	ประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม (E)
	ประเด็นสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม
	การบริหารจัดการ           บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยระบบมาตรฐาน ISO 14001, นโยบายสิ่งแวดล้อม, กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง, การตรวจวัดค่า มาตรฐานต่าง ๆ ที่กฎหมายกำหนด, การจัดซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว โดยพิจารณาด้านคุณภาพ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ ที่จะซื้อ           เป้าหมาย : 1. ผลการตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ก่อกำเนิดมลพิษมีค่าเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด           ผลลัพธ์ : ปี 2568 ผลการตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนดทุกรายการ           เป้าหมาย : 2. ข้อร้องเรียนจากชุมชน กรณีได้รับผลกระทบด้านมลภาวะจากกิจกรรมของบริษัทฯ           ผลลัพธ์ : ปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียน จากชุมชน (หนังสือรับรองจากสานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู)
	ระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม           บริษัทฯได้นำระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาประยุกต์ใช้กับองค์กรตั้งแต่ปี 2549 และได้มีการปรับปรุงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการตรวจติดตามการรับรองระบบจากสถาบันรับรอง มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เพื่อคงรักษาไว้ซึ่งระบบ ปัจจุบันได้รับการรับรอง Certificate Number : EMS06034/253


	ผลการตรวจวัดสิ่งแวดล้อม
	คุณภาพน้ำทิ้ิง          บริษัทฯไม่มีการใช้น้ำในกระบวนการผลิต น้ำเสียที่เกิดขึ้นมาจากการใช้น้ำในการอุปโภค เช่น โรงอาหาร, ห้องน้ำเป็นต้น และถิรไทยมีพื้นที่ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู น้ำเสียที่เกิดขึ้นมีการส่งเข้าระบบบำบัดส่วนกลางของการนิคม โดยนิคมอุตสาหกรรมบางปูได้มอบหมายให้บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จำกัด เป็นผู้ดูแลและตรวจวัคุณภาพน้าเสียของบริษัทฯก่อนที่จะส่งเข้าสู่ระบบบำบัดส่วนกลางเดือนละ 2 ครั้ง และบริษัทฯได้ว่าจ้างผู้รับเหมา บริษัท เพนทะเคิ่ล โพลูเทค จำกัด ให้เข้ามาดำเนินการตรวจวัดคุณภาพน้ำอย่างน้อยปี ละ 2 ครั้ง โดยมีผลการตรวจวัดที่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดดังนี้
	ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2566-2568 โรงงาน 1

	ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2566-2568 โรงงาน 2
	ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2566-2568 โรงงาน 3
	จากผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำทิ้งของทั้ง 3 โรงงานใน 3 ปี ที่ผ่านมามีค่าจากการตรวจวัดค่อนข้างคงที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ค่าที่มีนัยสำคัญหรือมีผลการตรวจวัดที่น่าเป็นห่วง ทั้งนี้จะต้องมีการเฝ้าติดตามผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำเพื่อรักษา มาตรฐานไว้ไม่ให้เกิดปัญหาหรือผลกระทบขึ้นได้

	ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศของบริษัทฯ ในปี 2566-2568
	โดยในปี 2568 บริษัทฯมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 102 รายการ และมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทางด้านสิ่งแวดล้อมทั้งหมด 33 รายการ และผลการประเมินความสอดคล้องในปี 2568 บริษัทฯสามารถดำเนินการได้สอดคล้องตามกฎหมายทุกรายการ
	การจัดการของเสียวัสดุเหลือใช้จากการผลิต (ขยะ)
	วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กร 2. เพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนทั้งภายในและภายนอกในเรื่องการจัดการขยะจากโรงงานและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 3. เพื่อให้การจัดการขยะได้ตลอดวัฏจักรวงจรชีวิตของหม้อแปลงไฟฟ้า การบริหารจัดการ           บริษัทฯมีการบริหารจัดการด้วยระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001, นโยบายสิ่งแวดล้อม, กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง, การจัดการขยะด้วยหลัก 1A3R กระบวนการคัดเลือกติดตามและตรวจสอบผู้รับกำจัดของเสีย, การเตรียมความพร้อมและตอบสนองภาวะฉุกเฉินของการกำจัดของเสียต่างๆที่เกี่ยวข้อง เป้าหมาย : 1. ลดขยะอันตรายที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต สัดส่วนเมื่อเทียบกับปริมาณการผลิต ลดลง 20 % (KG/KVA)  ผลลัพธ์ : ในปี 2568 ผลการดำเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย ปริมาณขยะอันตรายเพิ่มขึ้น 38 % (KG/KVA) เป้าหมาย : 2. ไม่มีข้อร้องเรียนจากการจัดการขยะที่ไม่ถูกวิธี หรือการลักลอบทิ้งขยะ ผลลัพธ์ : ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย เป้าหมาย : 3. สร้างวัฒนธรรมสีเขียวโดยปลูกฝังให้พนักงานรู้จักการคัดแยกขยะ ผลลัพธ์ : ในปี 2568 สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย

	1. การคัดเลือกผู้รับกำจัด           การคัดเลือกผู้ดำเนินการรวบรวม ขนส่ง บำบัด และกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เป็นภารกิจหลักของแผนกธุรการและบริการ และ แผนกสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ที่จะต้องดำเนินการคัดเลือกผู้รับเหมา ขออนุญาต การตรวจสอบโรงงานที่รับกำจัดและบำบัดในพื้นที่จริงของโรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับเหมามีการดำเนินการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำหนดรายชื่อผู้ดำเนินการรวบรวม ขนส่ง บำบัดและกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของถิรไทยในปี 2568
	บริษัท เอเค เมคานิคอล แอนด์ รีไซคลิง จำกัด            รวบรวมกำจัด :     น้ำมันหม้อแปลงใช้แล้วที่ไม่มีองค์ประกอบของ PCB, ภาชนะบรรจุภัณฑ์พลาสติก            วิธีการกำจัด :       049 (นำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ), 042 (ทำเชื้อเพลิงผสม )            รวบรวมกำจัด :     ทินเนอร์ใช้แล้ว            วิธีการกำจัด :       051 (เข้ากระบวนการนำตัวทำละลายกลับมาใหม่)            รวบรวมกำจัด :     ภาชนะบรรจุภัณฑ์โลหะ 200 ลิตร            วิธีการกำจัด :       049 (นำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ)            รวบรวมกำจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ) บริษัท เวส 2 เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด            รวบรวมกำจัด :     เศษวัสดุปนเปื้อนน้ำมัน (เฉพาะที่ไม่ปนเปื้อนสาร POLYCHLORINATED BIPHENYLS :PCBS)                                        โชลเว้นท์ปนน้ำ            วิธีการกำจัด :       042 (ทำเชื้อเพลิงผสม) ห้างหุ้นส่วนจำกัด รวม เอส.รีไซเคิล 2000           รวบรวมกำจัด :      เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษขี้กลึงทองแดง, เศษขี้กลึงทองเหลือง, เศษสแตนเลส,                                     เศษอลูมิเนียม            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ) บริษัท ศราธรเมทอล จำกัด            รวบรวมกำจัด :     เศษเหล็ก            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ) บริษัท ธนัชชัยเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด            รวบรวมกำจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม, เศษทองเหลือง            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ) บริษัท ดีสมใจสแครปยาร์ด จำกัด            รวบรวมกำจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ) ห้างหุ้นส่วนจำกัด โพธิ์เจริญทรัพย์            รวบรวมกำจัด :     เศษทองแดง, เศษเหล็ก, เศษทองเหลือง, เศษขี้กลึงทองแดง, เศษขี้กลึงทองเหลือง, เศษสแตนเลส,                                      เศษอลูมิเนียม, เศษบรรจุภัณฑ์ที่เป็นไม้            วิธีการกำจัด :       011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ)
	บริษัท ศมลวรรณ รุ่งเรืองกิจ 89 จำกัด            รวบรวมกำจัด :      เศษเหล็ก, เศษทองแดง, เศษทองเหลือง, เศษสแตนเลส, เศษอลูมิเนียม , เศษบรรจุภัณฑ์ที่เป็นกระดาษ                                    หรือกระดาษแข็ง, บรรจุภัณฑ์ที่เป็นพลาสติก, บรรจุภัณฑ์ที่เป็นไม้, เศษขี้กลึงทองแดง, เศษขี้กลึงทองเหลือง            วิธีการกำจัด :        011 (คัดแยกประเภทเพื่อจำหน่ายต่อ)
	การขนส่ง และกำจัดของเสีย (ขยะ) ดำเนินการภายในประเทศไทย มิได้มีการขนส่งเพื่อไปกำจัดในต่างประเทศการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และผู้รับกำจัด ในรอบปี 2568 เป็นไปตามกฎหมายกำหนด

	2. การตรวจสอบติดตามผู้รับกำจัด           การคัดเลือกผู้ดำเนินการรวบรวม ขนส่ง บำบัด และกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว เป็นภารกิจหลักของแผนกธุรการและบริการ และ แผนกสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ที่จะต้องดำเนินการคัดเลือกผู้รับเหมา ขออนุญาต การตรวจสอบโรงงานที่รับกำจัดและบำบัดในพื้นที่จริงของโรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับเหมามีการดำเนินการได้ถูกต้องตามหลักวิชาการที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำหนดรายชื่อผู้ดำเนินการรวบรวม ขนส่ง บำบัดและกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของถิรไทยในปี 2568
	ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา              - ปริมาณขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต ต่อหน่วยการผลิต KVA
	บริษัทฯมีการส่งกำจัดขยะอันตรายกับ บริษัท เวสต์ 2 เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด ซึ่งในปี 2568 มีปริมาณรวมขยะอันตรายที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตจากทั้ง 3 โรงงาน มีปริมาณที่ลดลงจากปี 2567 โดยในปี 2568 มีปริมาณขยะอันตรายรวมทั้งสิ้น 37.9 ตัน และในปี 2567 มีปริมาณขยะอันตรายรวมทั้งสิ้น 38.31 ตัน ปริมาณขยะอันตรายต่อหน่วยการผลิตในปี 2568 เท่ากับ 0.013 TON/MVA
	ในปี 2568 มีการตั้งเป้าหมายการลดปริมาณขยะอันตรายจากกระบวนการผลิตลง 20 % ต่อหน่วยการผลิต ซึ่งจากกราฟแสดงให้เห็นได้ว่าปริมาณขยะต่อหน่วยการผลิตของบริษัทฯ ในปี 2568 มีปริมาณขยะต่อหน่วยการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากปี 2567 อยู่ที่ 38 % ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งในปี 2568 มีปริมาณขยะอันตรายที่ลดลงจากปี 2567 แต่มียอดการผลิต MVA ที่ต่ำกว่า จึงทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และหน่วยงานสิ่งแวดล้อมจะได้มีการวางแผนการจัดการเพื่อลดปริมาณขยะอันตรายให้ได้ตามเป้าหมายในปีต่อไป
	การดำเนินการคัดแยกขยะตามหลัก 3Rs เพื่อสร้างวัฒนธรรมสีเขียว          ถิรไทยมีการดำเนินงานเพื่อสร้างวัฒนธรรมสีเขียวภายใต้โครงการ “ขยะยิ้ม” โดยมีการเริ่มดำเนินโครงการมาตั้งแต่ปี 2557 ถึงปัจจุบัน รวมระยะเวลาดำเนินโครงการมาแล้ว 13 ปี โครงการขยะยิ้ม เป็นการแยกประเภทของขวดที่เกิดจากการบริโภคของพนักงานในส่วนของโรงงานและสำนักงาน โดยทำการแยกขวดออกเป็น 3 ประเภท คือ ขวดแก้ว กระป๋องโลหะ และขวดพลาสติก โดยจะนำข้อมูลปริมาณน้ำหนักที่สามารถคัดแยกได้ไปคำนวนเป็นคาร์บอนฟุตพริ้นท์ โดยจะมีถังขยะยิ้ม ประจำอยู่ในแต่ละจุดของโรงงาน โดยนำข้อมูลการคัดแยกขวดที่สามารถทำได้ไปคำนวนเป็นคาร์บอนฟุตพริ้นท์เทียบเท่าซึ่งมีผลการดำเนินงานดังนี้
	จากการดำเนินโครงการเราสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ทั้งสิ้น 74.54 Ton CO2 eq. ช่วยปลูกฝังให้พนักงานรู้จักการคัดแยกขยะเป็นการสร้างวัฒนธรรมสีเขียวภายในบริษัทฯ และยังขยายาผลให้พนักงานนำวิธีการแยกขยะไปปฏิบัติที่บ้านอีกด้วย โดยในอนาคตจะมีการกำหนดเป้าหมายให้พนักงานทุกคนนำวิธีการแยกขยะไปปฏิบัติที่บ้านให้ได้ 100 % และเงินที่ได้จากการขายขยะมีการนำไปจัดเลี้ยงขนมหวานให้กับพนักงานทุกคนเป็นครั้งที่ 16 แล้ว
	การบริหารจัดการ            บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วยระบบมาตรฐาน ISO 14001, ISO 14064-3 , เกณฑ์การรายงานก๊าซเรือนกระจกของ อบก. และคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร            เป้าหมาย :  1. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ต่อหน่วยการผลิต (MVA) ลดลงจากปีฐาน 5% ภายในปี                         2570           ผลลัพธ์ : ในปี 2568 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ต่อหน่วยการผลิตไม่ลดลง ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้
	การจัดการก๊าซเรือนกระจก           โดยถิรไทยได้รับการขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตปริ้นท์ขององค์กรกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 มีเป้าหมายปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ต่อหน่วยการผลิต (MVA) ลดลงจากปีฐาน 5% ภายในปี พ.ศ. 2570 โดยมีแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกแต่ละประเภทดังนี้
	จากผลการทวนสอบการปลดปล่อยก๊าวเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตในปี 2566 = 0.001 TON/KVA ซึ่งในปีฐานมีการ ปลดปล่อยอยู่ที่ 0.001 TON/KVA ซึ่งเมื่อนำมาเปรียบเทียบแล้วยังไม่สามารถลดการปลดปล่อยลงได้ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ และจาก ผลการประเมินการปลดปล่อยประเภที่ 1+2  HOT SPOT ลำดับที่ 1 อยู่ที่ ประเภทที่ 2 การใช้พลังงานไฟฟ้า และ HOT SPOT ลำดับที่ 2 อยู่ที่ ประเภทที่ 1 การใช้น้ำมันรถ ดังนั้นจึงจะต้องมีการจัดทำโครงการเพื่อลดการปลอดปล่อยเพื่อให้ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกเทียบกับหน่วยการผลิตบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้
	ในการทวนสอบข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของปี 2558 กำหนดแผนการทวนสอบไว้ในเดือนพฤษภาคม 2569 และจะยื่นขอขึ้นทะเบียนกับทาง อบก.รอบที่ 3 ของปี 2569
	1. กิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก           โครงการติดตั้ง SOLAR ROOFTOP ขนาด 443.52KW ที่โรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง (POWER TRANSFORMER)  เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยสามารถทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงประมาณ 1,300 KWH.ต่อวัน และใน 1 เดือนจะสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 39,000 KWH. ปัจจุบันสามารถลดการปลดปล่อย CO2 ได้ 1,398 TON CO2 EQ. เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 116,058 ต้น
	2. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม            CE TRANSFORMER  หม้อแปลงวัฎจักรใหม่เพื่อโลกยั่งยืน คือนวัตกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีแนวคิดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (CIRCULAR ECONOMY) ที่สามารถลดการใช้ทรัพยากรใหม่ได้มากกว่า 60% และสามารถลดการปลดปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้มากกว่า 60 %
	การจัดการพลังงาน
	1.การใช้พลังงาน         บริษัทฯมีการใช้พลังงานไฟฟ้าในกระบวนการผลิตและสำนักงาน โดยทำการซื้อไฟจากการไฟฟ้านครหลวงเป็นหลัก ซึ่งพลังงานไฟฟ้าส่วนใหญ่จะใช้ในกระบวนการอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นหลัก
	2. การใช้น้ำ         เนื่องจากบริษัทฯไม่มีการใช้น้ำในกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า และมีการใช้น้ำในการอุปโภคและบริโภคของพนักงานเท่านั้น โดยใช้น้ำจากการประปานครหลวงที่ซื้อผ่านการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเป็นหลัก
	จากกราฟจะเห็นได้ว่าในปี 2568 มีการใช้น้ำเทียบกับจำนวนพนักงานเฉลี่ยอยู่ที่ 4.5 ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ เนื่องจากในปี 2568 บริษัทมีโครงการก่อสร้างอาคารคลังวัตถุดิบและโรงอาหารใหม่ ที่โรงงาน 2 ซึ่งในงานก่อสร้างมีการใช้น้ำในกระบวนการทำงาน ทำให้ปริมาณการใช้น้ำ / คน / ปี ที่นำมาคำนวนมีปริมาณที่เพิ่มขึ้นจากปี 2567
	3.การใช้ก๊าซ LPG.         บริษัทฯ มีการใช้ก๊าซ LPG. ในกระบวนการผลิต คือใช้สำหรับเป็นพลังงานความร้อนเพื่อนำไปแลกเปลี่ยนความร้อนกับน้ำมันร้อนในกระบวนการอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้า ใช้สำหรับการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution transformer)

	จากกราฟจะเห็นได้ว่ามีการใช้ก๊าซ LPG. ในกระบวนการผลิตต่อหน่วยการผลิตที่ได้ KVA ลดลงจากปี 2567 เนื่องจากที่โรงงาน 3 ในปี 2568 มีการผลิตหม้อแปลง DISTRIBUTION ซึ่งมี RATE KVA ที่ไม่สูง โดยในปี 2568  ที่ผ่านมามีปริมาณการใช้ก๊าซ LPG/หน่วยการผลิตอยู่ที่ 31.00  KVA/KG. ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
	สุดท้ายนี้ถิรไทยขอเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สิ่งแวดล้อมที่ดีคงอยู่ชั่วลูกหลานในอนาคต และถิรไทยยังคงมิได้หยุดยั้ง ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์สีเขียว เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ตอบโจทย์ไทยและประชาคมโลก และยังคงดำเนินธุรกิจอย่างสมดุล เพื่อสร้างความยั่งยืนภายใต้กลยุทธ ESG (Environment, Social, Good Governance) (สิ่งแวดล้อม, สังคม, เศรษฐกิจ และความโปร่งใส) และ BCG Model และมีความมุ่งมั่นในการดำเนินโครงการ Carbon footprint และการจัดการลดการปลดปล่อยคาร์บอน เพื่อมุ่งสู่การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero)

	ประเด็นสำคัญด้านสังคมที่ยั่งยืน (S)
	สิทธิมนุษยชน
	เรื่อง
	จำนวนครั้งที่เกิด
	ปี 2565
	ปี 2566
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	ปี 2568
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	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	ตารางแสดงสัดส่วนการจ้างงาน

	ตารางแสดงสัดส่วนการจ้างงานท้องถิ่น
	ตารางการจ้างานแยกตามเพศและสัญชาติ
	การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน                         บริษัท​ฯ ได้​ตระหนัก​และ​ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​ปฏิบัติ​ต่อ​แรงงาน​อย่าง​เป็น​ธรรม​เคารพ​และ​ปฏิบัติ​ตาม​กฎหมาย​และ​หลัก​จริยธรรม โดย​ไม่​เลือก​ปฏิบัติ​ใน​การ​จ้าง​งาน ไม่​ใช้​แรงงาน​บังคับ ไม่​ใช้​แรงงาน​เด็ก พนักงาน​มี​เสรีภาพ​ใน​การ​สมาคม ตลอด​จน​คำนึง​ถึง​สุขภาพ​และ​ความ​ปลอดภัย​ใน​การ​ทำ​งาน ดังนั้น การ​ปรับปรุง​สภาพ​แวดล้อม​ใน​การ​ทำ​งาน การ​ให้​พนักงาน​มี​คุณภาพ​ชีวิต​ที่​ดี และ​ได้​มี​โอกาส​แสดง​ศักยภาพ ตลอด​จน​ได้​รับ​โอกาส​ใน​การ​ฝึกฝน​และ​เพิ่มพูน​ทักษะ​ใน​การ​ทำ​งาน​อย่าง​เท่าเทียม ถือ​เป็น​ค่า​นิยม​องค์กร​ที่​ปฏิบัติ​มา​อย่าง​ยาว​นาน​และ​ต่อ​เนื่อง
	1. บริษัท​ฯ ให้​ความ​สำคัญ​กับ​การ​จ้าง​งาน​โดย​ไม่​เลือก​ปฏิบัติ ไม่​นำ​ความ​แตก​ต่าง​ด้าน​เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความ​พิการ ฐานะ​ชาติ​ตระกูล สถานะ​ทางการ​ศึกษา หรือ​สถาบัน​การ​ศึกษา มา​เป็น​ปัจจัย​ใน​การ​พิจารณา​และ​ตัดสิน​การ​จ้าง​งาน
	2. บริษัท​ฯ ปฏิบัติ​ต่อ​พนักงาน​อย่าง​เป็น​ธรรม​ทั้ง​ใน​เรื่อง​การ​ให้​ผล​ตอบแทน การ​แต่งตั้ง​โยกย้าย และ​การ​พัฒนา​ศักยภาพ ควบ​คู่​กับ​การ​พัฒนา​คุณธรรม เพื่อให้​พนักงาน​เป็น​ผู้​มีค​วาม​สามารถ​และ​เป็น​คน​ดี​ของ​สังคม เช่น จ่าย​ค่า​ตอบแทน​ที่​เหมาะสม​ตาม​ศักยภาพ ดูแล​และ​ปฏิบัติ​ต่อ​พนักงาน​หญิง​ที่​ตั้ง​ครรภ์​โดย​คำนึง​ถึง​สุขภาพ​และ​ความ​ปลอดภัย​เป็น​สำคัญ
	3. บริษัท​ฯ ได้​จัด​ให้​มี​สวัสดิการ​ต่าง ๆ เช่น การ​ประกันชีวิต​กลุ่ม การ​ประกัน​อุบัติเหตุ​และ​สูญ​เสีย​อวัยวะ​จาก​อุบัติเหตุ การ​ประกัน​สุขภาพ กองทุน​สำรอง​เลี้ยง​ชีพ รถ​รับ​ส่ง​พนักงาน อาหาร​กลางวัน​และ​อาหาร​เย็น​ใน​การ​ทำ​งาน​ล่วงเวลา​ฟรี และ​มี​การ​ตรวจ​สุขภาพ​ตาม​ปัจจัย​เสี่ยง เป็นต้น นอกจาก​นั้น​ยัง​มี “โครงการ​ครอบครัว​ถิรไทย​ใส่ใจ​ดูแล​กัน” โดย​ใน​ปี 2568 ได้​มอบ​สิ่งของ​รวม​ถึงเงิน​ช่วยเหลือ​งาน​ศพ​ของ​พนักงาน​และ​ญาติ​ของ​พนักงาน แบ่ง​เป็น เงิน​ช่วยเหลือ​รับขวัญ​บุตร​พนักงาน 2,931.00 บาท และ ค่า​ช่วยเหลือ​งาน​ศพ 48,900.00 บาท
	4. บริษัท​ฯ ส่งเสริม​และ​สนับสนุน​การ​ศึกษา​ของ​พนักงาน​ทุก​ระดับ โดย​ได้​มี​การ​กำหนด​ระเบียบการ​ขอ​อนุญาต​ลา​ศึกษา​ต่อ ตาม​ระเบียบ​เกี่ยว​กับ​งาน​บริหาร​ทรัพยากร​มนุษย์ พ.ศ. 2551 เพื่อให้​พนักงาน​มี​การ​เรียน​รู้​และ​เพิ่มพูน​ศักยภาพ รวม​ทั้ง​มี​คุณภาพ​ชีวิต​ที่​ดี โดย​อนุญาต​ให้​พนักงาน​ลา​ศึกษา​ต่อ หรือ​อบรม​ทั้ง​ระยะ​สั้น​และ​ระยะ​ยาว
	5. บริษัท​ฯ จัด​ให้​มี​สหกรณ์​ออม​ทรัพย์​ถิรไทย เพื่อ​ส่งเสริม​ให้​พนักงาน​รู้จัก​การ​ออม​เงิน​และ​วาง​แผนการ​ใช้​เงิน ตาม​หลัก​ปรัชญา​เศรษฐกิจ​พอ​เพียง เป็น​แนว​พระราช​ดำริ​ใน​พระ​บาท​สมเด็จ​พระเจ้าอยู่หัว รัชกาล​ที่ 9 โดย​สหกรณ์​ออม​ทรัพย์​ถิรไทย ได้​ก่อตั้ง​ขึ้น​เมื่อ​วัน​ที่ 29 มีนาคม 2549 ซึ่ง​ใน​ปี 2568 มี​สมาชิก​ทั้งหมด 190 คน มี​ทุนเรือนหุ้น​ทั้งหมด 28,886,050 บาท
	6. บริษัท​ฯ จัด​ให้​มี​กระบวนการ​ร้องทุกข์​สำหรับ​พนักงาน​ที่​ได้​รับ​การ​ปฏิบัติ​อย่าง​ไม่​เป็น​ธรรม ตาม​ข้อบังคับ​การ​ทำ​งาน พ.ศ. 2551 เพื่อ​เป็นการ​เสริม​สร้าง​แรงงานสัมพันธ์​อัน​นำ​ไป​สู่​ความ​เข้าใจ​อัน​ดี​ระหว่าง​บริษัท​กับ​พนักงาน และ ใน​หมู่​พนักงาน​ด้วย​กันเอง โดย​มี​การ​กำหนด​วิธีการ​ร้องทุกข์ การ​สอบสวน​และ​พิจารณา​คำร้องทุกข์ การ​ยุติ​ข้อ​ร้องทุกข์ และ​การ​ได้​รับ​ความ​คุ้มครอง​ผู้​ร้องทุกข์​และ​ผู้​เกี่ยวข้อง เป็นต้น
	7. บริษัท​ฯ เปิด​โอกาส​ให้​พนักงาน​แสดง​ความ​คิดเห็น​อย่าง​อิสระ​โดย​ปราศจาก​การ​แทรกแซง เข้า​ร่วม​เป็น​คณะ​กรรมการ​สวัสดิการ​เพื่อให้​ข้อมูล​เกี่ยว​กับ​การ​ดำเนิน​งาน​และ​สถานภาพ​ของ​บริษัท​ฯ ให้​พนักงาน​ทราบ​อย่าง​สม่ำเสมอ รวม​ถึง​สนับสนุน​การ​หารือ​และ​ความ​ร่วมมือ​กับ​คณะ​กรรมการ​สวัสดิการ เพื่อให้​เกิด​การ​พัฒนา​คุณภาพ​ชีวิต​การ​ทำ​งาน​ของ​พนักงาน
	จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD
	2566
	2567
	2568
	จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	2566
	2567
	2568

	รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา
	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม ปี2568

	การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรถิรไทย ภายใต้การกำกับดูแลโดยหน่วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้ทำการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร ตลอดจนการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของการดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1. การจัดฝึกอบรมภายในองค์กร (In-House Training) 2. การจัดฝึกอบรมภายนอกองค์กร (Public Training) 3. การอบรมในการปฏิบัติงาน (On The Job Training) โดยในปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้
	การถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติ
	1. หลักสูตร Upgrade Professional Sales Paradigm In The Technological Era, the World is Transform
	2. หลักสูตร Anti-Corruption Awareness Training for Executive and Staff in Private Sector
	3.หลักสูตร ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า dry type cast resin จากผู้ผลิต HTT
	4.หลักสูตร ศิลปะการเป็นผู้นำที่ได้งานและได้ใจทีมงาน The Art of LeadingPeople
	5.หลักสูตร ถอดรหัส 7 Habits กุญแจเพิ่มประสิทธิผลแบบยกทีม (7 Habits for Effective Teamwork)
	6.หลักสูตร Failure Mode Effect Analysis: FMEA
	7.หลักสูตร การจัดการพลังงานตามที่กฎหมายกำหนด
	8.หลักสูตร การใช้ Generative AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีมงานและการดำเนินธุรกิจ
	9.หลักสูตร กลยุธ์และมาตรฐานเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับภาคอุตสาหกรรม
	10.หลักสูตร Cascading and Aligning KPI To Achieve the Corporate Goal (ตัวชี้วัดความสำเร็จของผลงาน)
	การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการทำงาน
	การบริหารจัดการ           บริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานด้วยมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัย  ISO 45001:2018 โดยมีการกำหนดนโยบาย ตั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความปลอดภัยเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ โดยจัดให้มีบุคลากรด้านความปลอดภัยอย่างเพียงพอ การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยให้กับพนักงาน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนโครงการด้านความปลอดภัยเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมและเกิดวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในองค์กร

	มีการกำหนดนโยบายครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครอบคลุม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ได้แก่ ชุมชน, ผู้บริโภค, ผู้ถือหุ้น, พนักงาน,  ผู้ส่งมอบ SUPPLIER, ภาครัฐ โดยมีการกำหนดกรอบของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้
	ลดผลกระทบจากความเสี่ยงและส่งเสริมสุขภาพของผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการและผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเพิ่มสมรรถนะด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น
	วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินค้า สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง
	ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการทุกระบบ

	โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 102 รายการ และมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทางด้านความปลอดภัยทั้งหมด 69 รายการ และผลการประเมินความสอดคล้องในปี 2568 บริษัทฯ สามารถดำเนินการได้สอดคล้องตามกฎหมายทุกรายการ
	ผลการตรวจวัดระดับความร้อนในพื้นที่การทำงานที่มีความเสี่ยง
	ผลการตรวจวัดปริมาณฝุ่นในพื้นที่การทำงานที่มีความเสี่ยง
	ผลการตรวจวัดแสงสว่างในพื้นที่การทำงาน
	โดยในปี 2568 มีการตั้งเป้าหมายในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยของพนักงานเพื่อลดความเสี่ยงในการทำงาน อย่างน้อย 60 เรื่อง ซึ่งมีผลการดำเนินงานโครงการดังนี้
	มีการดำเนินการปรับปรุงด้านความปลอดภัยจากพนักงานทั้งหมด 77 เรื่อง ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยแบ่งระดับของความเสี่ยงที่ได้รับการปรับปรุงดังนี้ 1.RANK A ทั้งหมด 20 เรื่อง (การปรับปรุงความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำให้ ตาย พิการ หรือสูญเสียอวัยวะ) 2.RANK B ทั้งหมด 17 เรื่อง (การปรับปรุงความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำให้ บาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน) 3.RANK C ทั้งหมด 40 เรื่อง (การปรับปรุงความเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำให้ บาดเจ็บเล็กน้อย (ไม่ถึงขั้นหยุดงาน))            และมีหน่วยงานที่อุบัติเหตุเป็น 0 ( ZERO ACCIDENT ) ทั้งหมด 27 หน่วยงาน จากทั้งหมด 34 หน่วยงาน คิดเป็น 79.4%
	โครงการ “กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข ถิรไทย (อสถ.)”
	ผลการดำเนินงานและการสร้างคุณค่า (Value Creation)


	ช่องทางที่บริษัทรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า / ผู้บริโภค
	ช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า / ผู้บริโภค : โทรศัพท์ : 027697699 โทรสาร : 027093236 อีเมล : marketing@tirathai.co.th เว็บไซต์บริษัท : www.tirathai.co.th ที่อยู่ : 516/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280

	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
	สิทธิผู้บริโภค
	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค
	วัตถุประสงค์  :     เพื่อความมั่นใจในคุณภาพ ความปลอดภัยของหม้อแปลงไฟฟ้า และสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า


	มาตรฐานการทำงาน
	มาตรฐานผลิตภัณฑ์
	การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และตราสินค้า
	มาตรฐานการทดสอบทางไฟฟ้า
	การดูแลลูกค้า และการรักษาความลับและสิทธิ์ของลูกค้า
	บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า ได้แก่ ข้อมูลเชิงเทคนิค ผลการทดสอบหรือข้อมูลอื่นใดอันเป็นความลับแสดงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า จะมีขั้นตอนในการจัดเก็บรวมถึงการส่งต่อข้อมูลต่างๆ โดยคํานึงถึงการรักษาความลับของลูกค้าเป็นสำคัญ การรักษาสิทธิต่าง ๆ ของลูกค้า เช่น ให้ลูกค้าสามารถเฝ้าดูการทดสอบ (Witness Test) หม้อแปลงไฟฟ้าของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในผลของการทดสอบ  ในปี 2566 บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการ เฝ้าดูการทดสอบ (Witness Test) หม้อแปลงไฟฟ้าจากลูกค้า โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ เพื่อให้การบริการลูกค้าสามารถทำได้อย่างต่อเนื่อง จึงนำนวัตกรรมใหม่ เพื่อกระบวนการ Factory Acceptance Test : FAT โดยระบบตรวจรับหม้อแปลงไฟฟ้าใช้โปรแกรม MS Team ผ่านระบบกล้องอินเทอร์เน็ตโปรโตคอล Inspection witness system of power transformer via internet protocol camera system แทนการให้ลูกค้าเดินทางเข้าโรงงาน โดยทุกขั้นตอนเสมือนลูกค้าเข้าชมการทดสอบด้วยตนเอง

	การรับเรื่องร้องเรียน
	เนื่องจากหม้อแปลงเป็นอุปกรณ์ที่สำคัญในระบบการจ่ายกำลังไฟฟ้าที่ต้องใช้งานอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพสินค้าและการบริการ โดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ เช่น โทรศัพท์ 30 คู่สายอัตโนมัติ , Email , Application Line Official ,Website ฯลฯ  และบริษัทฯ ได้จัดตั้งศูนย์ธุรกิจบริการฯ ที่สามารถให้บริการลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อการตอบสนองการแก้ไขข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของลูกค้าอย่างรวดเร็วและทันกาล
	ความสามารถในการจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าด้านสินค้าและบริการ  เป้าหมายการดำเนินงาน 100%
	ข้อร้องเรียนด้านผลิตภัณฑ์และบริการจากลูกค้า จำนวน 82 ข้อร้องเรียน หม้อแปลงระบบจำหน่ายและระบบไฟฟ้ากำลัง แบ่งเป็น ลูกค้าในประเทศ 75 ข้อร้องเรียน ลูกค้าต่างประเทศ 7 ข้อร้องเรียนผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกับข้อร้องเรียนลูกค้าได้ 74 ข้อร้องเรียน คิดเป็น 88%  ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งในการดำเนินการนับจากวันที่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้า
	การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค  2568: ไม่มีเหตุการณ์อันตรายใด ๆ กับผู้ใช้งานหม้อแปลงไฟฟ้าถิรไทย ผลบรรลุเป้าหมาย
	ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ารั่วไหล  ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ารั่วไหล
	การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  2568: ไม่มีข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ารั่วไหล ผลบรรลุเป้าหมาย


	การเผยแพร่ความรู้ด้านวิศวกรรมหม้อแปลง
	ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
	ความพึงพอใจของลูกค้า
	2566
	ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
	95%

	2567
	95%

	2568
	95%


	นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
	เป้าหมาย เพื่อยกระดับองค์กร บริษัทได้กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์สำหรับปี 2569 และแผนระยะยาวถึงปี 2574 ดังนี้
	โครงสร้างการกำกับดูแล
	พัฒนาโครงสร้างการกำกับดูแลเพื่อสนับสนุนและควบคุมให้การบริหารข้อมูลส่วนบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด
	มาตรฐานระบบบริหารจัดการ
	จัดทำระบบบริหารข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นมาตรฐานสากล สอดคล้องกับหลักกฎหมาย
	การพัฒนาบุคลากร
	มุ่งเน้นการฝึกอบรมพนักงานเพื่อสร้างความรู้และความตระหนัก (Awareness) ด้านการรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
	การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Audit)
	ดำเนินการตรวจติดตามและประเมินผลระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก
	ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา          ในปี 2568 บริษัทได้วางรากฐานสำคัญเพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย ได้แก่:
	ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศจากคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	สร้างการตระหนักรู้ (Awareness) ให้กับพนักงานทุกระดับผ่านการฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	จัดทำข้อตกลงกับผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลและผู้ที่มีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูล ได้แก่ DPA, NDA, DSA
	บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Privacy maturity model & Privacy index จากการประเมินตนเองตามเกณฑ์ของคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มอุตสาหรกรรมเดียวกัน คือ 3.26 คะแนน และได้คะแนนประเมิน คือ 3.47
	เป้าหมายระยะยาว            บริษัทมุ่งสู่การเป็น "องค์กรต้นแบบ" ในการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้ให้กับทั้งพนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
	ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม
	โดยเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2569 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้จัดงานมอบธงธรรมา ภิบาลสิ่งแวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) ประจำปี 2568 ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์การตรวจประเมินของคณะกรรมการตรวจประเมินโรงงานอุตสาหกรรม 201 โรงงานอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีเยี่ยม ได้รับมอบธงขาวดาวเขียว และขณะที่ 53 โรงงาน ได้รับมอบธงขาวดาวทอง เพื่อเป็นการยืนยันถึงรักษามาตรฐานเกณฑ์ธรรมาภิบาลดีเยี่ยมต่อเนื่องตลอด 6 ปี และถิรไทย คือ 2 ใน 53 โรงงานทั่วประเทศที่ได้รับธงขาวดาวทองในครั้งนี้ ซึ่งมีการจัดพิธีรับมอบขึ้นที่ The Portal Lifestyle Complex เมืองทองธานี
	จากการที่ถิรไทยเข้าร่วมโครงการและได้มีชุมชนเข้ามาตรวจประเมินโรงงาน และได้ทราบถึงความต้องการและความคาดหวังของชุมชนโดยรอบ และผู้บริหารของถิรไทย คือคุณสุนันท์ สันติโชตินันท์ กรรมการบริษัทฯท่านเป็นประธานชมรมอุตสาหกรรมบางปู ซึ่งท่าน เป็นตัวแทนของถิรไทยที่มีความใกล้ชิดและร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนโดยรอบนิคมฯ และที่ผ่านมาถิรไทยได้มีส่วนร่วมในการดูแลชุมชนโดยรอบ
	โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว ( Green Industrial Level 4 )           ถิรไทยได้เข้าร่วมได้เข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว กับทางกระทรวงอุตสาหกรรมครั้งแรกเมื่อปี 2556 และได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียวทั้ง โรงงาน 1 และโรงงาน 2 และ โรงงาน 3 โดยในปี 2559 ทางบริษัทฯก็ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียวของโรงงาน 2 และโรงงาน 3 และในปี2567 ที่ผ่านมา ถิรไทยก็ได้ผ่านการตรวจประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 จากกระทรวงอุตสาหกรรม โรงงาน 2 การรับรองเลขที่ GI (E) 4-085/2567 และโรงงาน 3 การรับรองเลขที่ GI(E) 4-086/2567 โดยการรับรองมีผลถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2570 ทั้ง 2 โรงงาน
	โครงการส่งเสริมการออกแบบตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Design for Circular Economy)           ถิรไทยเข้าร่วมโครงการนี้กับ สวทช. (MTEC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนให้แก้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมน าไปประยุกต์ ใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์จนถึงการจัดการเมื่อสิ้นอายุการใช้งานหรือไม่ใช้แล้ว เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และลดการใช้ทรัพยากรใหม โดยใช้หลักการ Value Recovery and Remanufacturing: การออกแบบเพื่อยืดอายุการใช้งานและฟื้นฟูคุณค่า ในอุตสาหกรรม           โดยมีต้นแบบ CE Transformer: หม้อแปลงวัฏจักรใหม่ เพื่อโลกยั่งยืน ผู้พัฒนาต้นแบบฯ คณะกรรมการส่งเสริมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน)
	แผนงานระยะสั้น หาลูกค้าที่จะร่วมกันทำ MOU ในการนำต้นแบบหม้อแปลง CE ไปใช้งาน เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ สร้างความเชื่อมั่นในแบรนด์ พร้อมทั้งพัฒนา Feature ในการบริหารจัดการพลังงานให้สินค้ามีความน่าสนใจ พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ว่าหม้อแปลง CE มีคุณค่าและไม่ใช่สินค้าราคาถูก โดยการสร้าง CE Story
	แผนงานระยะกลาง สร้างความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐในการให้การรับรองมาตรฐานหม้อแปลง CE รวมถึงสิทธิในการลดคาร์บอนสำหรับลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่นๆที่จะได้รับจากการใช้หม้อแปลง CE เช่น ลดภาษี หรือค่าธรรมเนียม รวมถึงพัฒนาการออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าให้ง่ายต่อการ CE และขยายตลาด
	แผนงานระยะยาว ดำเนินธุรกิจโดยใช้ Model Product as a service โดยมุ่งเน้นตลาดเอกชนกลุ่มที่ให้ความสำคัญกับ ESG และ หน่วยงานภาครัฐที่มุ่งเน้นการดำเนินงานด้าน CE
	ลำดับ
	วันเข้าเยี่ยมชม
	หน่วยงาน / สถาบัน
	จำวน (คน)
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
	รร.อุตรดิตถ์ ม.พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ม.วลัยลักษณ์ รร.อุตรดิตถ์ ม.ศรีปทุม ม.มหิดล คณะอนุกรรมการ SMART GRID สภาผู้แทนฯ ปตท. SCG ฟุตบอลสามัคคี รร.ดอนบอสโก ม.บูรพา ม.สวนสุนันทา ม.เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เอ็นซิส การไฟฟ้านครหลวง ม.สยาม ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ม.อุบล ม.ศรีปทุม ม.เทคโนโลยีสุรนารี ม.เกริก รวม
	คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน คน
	05.02.68 17.02.68 13.03.68 14.03.68 28.03.68 31.03.68 11.04.68 23.04.68 23.05.68 06.08.68 26.08.65 03.09.68 12.09.68 15.09.68 18.09.68 20.09.68 15.10.68 20.10.68 04.11.68 06.11.68 19.11.68
	40 30 70 40 50 30 15 20 30 55 40 50 30 10 60 50 60 50 50 60 40 880
	กิจกรรมเพื่อสังคม         บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์ที่ใช้ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมไฟฟ้าเพื่อยกระดับความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบด้าน พร้อมส่งเสริมการศึกษาและจิตอาสาของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรากฐานทางสังคมที่เข้มแข็งและเติบโตเคียงข้างองค์กรอย่างยั่งยืนในทุกมิติ  ดังนี้
	สโมสรตะกร้อถิรไทย           บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT ได้ก่อตั้ง สโมสรตะกร้อถิรไทย เพื่อสนับสนุนเด็กเยาวชนของชาติให้ได้รับโอกาสเล่นกีฬาในยามว่างเพื่อให้เป็นนักกีฬาที่มีความสามารถและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมในอนาคต ดังเช่นในอดีตที่ผ่านมา นักตะกร้อของสโมสรถิรไทย ได้เป็นนักตะกร้อทีมชาติไทย ที่ได้สร้างชื่อเสียงให้กับวงการตะกร้อของไทยอย่างมาก โดยในปีนี้ ทีมเซปักตะกร้อถิรไทย รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี และอายุไม่เกิน 14 ปี ชนะเลิศระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 2 ทีมได้เป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันตะกร้อชิงถ้วยพระราชทานของ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครั้งที่ 36 ประจำปี 2568 ระหว่างวันที่ 20 - 26 สิงหาคม 2568 ณ สนาม ศูนย์การค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ กรุงเทพมหานคร
	ถิรไทย ร่วมส่งกำลังใจกับทหารหาญผู้กล้า…            วันที่ 19 มิถุนายน 2568 บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน): TRT โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ร่วมใจ ส่งกำลังใจสู่พี่น้องทหาร ที่ปฏิบัติหน้าที่ป้องกันชายแดนไทย - กัมพูชา พร้อมนำสิ่งของอุปโภค บริโภค เครื่องใช้ที่จำเป็น และร่วมส่งกำลังใจ ในการสนับสนุนทหารหาญผู้กล้าที่ปฏิบัติภารกิจตามแนวชายแดน ไทย - กัมพูชา กับการปกป้องแผ่นดินไทยจากผู้รุกรานต่างประเทศ โดยมีท่านแม่ทัพภาคที่ 2 พลโท บุญสิน พาดกลาง (บิ๊กกุุ้ง) พร้อมด้วยท่านรองแม่ทัพภาคที่ 2 พลตรี นรธิป โพยนอก เป็นผู้แทนรับมอบ ณ สโมสรร่วมเริงไชย กองทัพภาคที่ 2 ค่ายสุรนารี จังหวัดนครราชสีมา

	ประเด็นสำคัญการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (G)
	นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำกับดูแลกิจการ
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	เพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ สร้างความรับผิดชอบ ต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ สร้างความโปร่งใส บนพื้นฐาน ของความซื่อสัตย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ อย่างยั่งยืน และเพิ่มความเชื่อมั่น ให้ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัท   จึงมีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้
	ดำเนินกิจการ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	บริหารงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้ถือหุ้น
	จัดให้มีระบบการควบคุม และบริหารความเสี่ยง โดยดำเนินกิจการ ด้วยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยงรวมทั้งวางกลยุทธ์ แก้ไข และติดตาม การบริหารความเสี่ยง อยู่สม่ำเสมอ
	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
	จัดโครงสร้างบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ แต่ละกลุ่ม อย่างชัดเจน
	ดูแลสนับสนุนให้ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม ในการประกอบธุรกิจ อย่างถูกต้อง และชอบธรรม
	บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ อย่างโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมถึง กรอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้นำแนวนโยบาย ในการกำกับดูแลกิจการ นำไปปฏิบัติ ให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทฯ จะได้รายงานผลของการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไปปฏิบัติ


	การกำกับดูแลกิจการที่ดี
	องค์ประกอบของการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	หัวข้อ
	ESG INDICATORS (CORE)
	UNIT
	ข้อมูล ณ 31/12/68
	หน่วย
	องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	- คน คน คน คน - -
	G1.1 G1.2 G1.3 G1.4 G1.5 G1.6 G1.7 G1.8
	ประวัติของคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล จำนวนกรรมการทั้งคณะ จำนวนกรรมการอิสระ จำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำนวนกรรมการหญิง ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน จำนวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด           • กรรมการตรวจสอบ           • กรรมการสรรหา           • กรรมการบริหารความเสี่ยง           • กรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นกรรมการอิสระ           • กรรมการตรวจสอบ           • กรรมการสรรหา           • กรรมการบริหารความเสี่ยง           • กรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน จำนวนปีการดำรงตำแหน่งของกรรมการรายบุคคล
	มี/ไม่มี คน คน คน คน ใช่ / ไม่ใช่ ใช่ / ไม่ใช่
	มี 12 5 8 1 ใช่ ใช่
	คน คน คน คน
	4 2 3 1
	คน คน คน คน
	G1.9
	G1.10
	ใช่ / ไม่ใช่ ใช่ / ไม่ใช่ ใช่ / ไม่ใช่ ใช่ / ไม่ใช่ ปี
	ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ 3
	- - - - ปี
	บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	G1.11 G1.12 G1.13 G1.14 G1.15
	G1.16
	จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละชุด • กรรมการสรรหา • กรรมการบริหารความเสี่ยง • กรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละชุด
	ครั้ง มี / ไม่มี ครั้ง มี / ไม่มี
	6 มี 4 มี
	ครั้ง - ครั้ง -
	การสรรหากรรมการ
	นโยบาย และหลักเกณฑ์ การสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การวิเคราะห์ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการตามลักษณะของธุรกิจ (BOARD SKILL MATRIX) ประวัติของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
	G1.17
	G1.18
	G1.19


	หัวข้อ
	ESG INDICATORS (CORE)
	UNIT
	ข้อมูล ณ 31/12/68
	หน่วย
	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	- - - - ล้านบาท
	G1.20 G1.21 G1.22 G1.23 G1.24
	นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ จำนวนค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการ นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง
	มี / ไม่มี มี / ไม่มี มี / ไม่มี มี / ไม่มี ล้านบาท
	มี มี มี มี 14.69
	การพัฒนากรรมการ
	G1.25
	นโยบายเกี่ยวกับแผนพัฒนากรรมการ
	มี / ไม่มี
	มี
	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายคณะ ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
	มี มี มี
	G1.26 G1.27 G1.28
	มี / ไม่มี มี / ไม่มี มี / ไม่มี
	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	G1.29 G1.30 G1.31
	G1.32
	G1.33
	มี
	มี
	มี มี มี
	จรรยาบรรณธุรกิจ (CODE OF CONDUCT) นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมมาตรการแก้ไข นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (WHISTLE BLOWING) มาตรการป้องกันการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
	มี / ไม่มี
	มี / ไม่มี มี / ไม่มี มี / ไม่มี
	มี / ไม่มี
	การต่อต้านการคอร์รัปชัน
	เป้าหมาย           1. เป้าหมายระยะสั้น:                    o การสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายและมาตรการป้องกันการคอร์รัปชันให้พนักงาน 100% ภายในระยะเวลา 1 ปี                    o เพิ่มการรับรู้ถึงช่องทางแจ้งเบาะแสและสร้างความไว้วางใจในการใช้งาน           2. เป้าหมายระยะกลาง:                   o ป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์ทุจริตหรือพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงในองค์กร โดยการพัฒนาระบบควบคุมภายในให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับลักษณะงาน                   o บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นผ่านการประเมินและการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง                   o เข้าร่วมโครงการรณรงค์การแจ้งเบาะแสการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2568 ภายใต้ชื่อโครงการ “เรียกรับ...เราร้อง” กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)           3. เป้าหมายระยะยาว:                    o สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดการคอร์รัปชันอย่างถาวร                    o การเป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใสและการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักจริยธรรม
	ผลลัพธ์ที่คาดหวัง           1. ภายในองค์กร:                     o พนักงานทุกคนมีความตระหนักรู้และปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด                     o องค์กรมีระบบป้องกันความเสี่ยงที่สามารถตรวจจับและลดโอกาสเกิดการคอร์รัปชันได้อย่างรวดเร็ว                     o ผู้บริหาร และพนักงานทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความสำคัญของการแจ้งเบาะแสการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน           2. ในระดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:                     o ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจมีความเชื่อมั่นในการดำเนินงานขององค์กร                     o การรักษาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน          3. ในระดับสังคม:                     o องค์กรได้รับการยอมรับในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมที่โปร่งใส                     o การมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการป้องกันการคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน           4. ผลกระทบเชิงบวกต่อการดำเนินธุรกิจ:                     o เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เนื่องจากไม่มีการรั่วไหลของทรัพยากร                     o การแข่งขันในตลาดอย่างยุติธรรม เนื่องจากการทำงานที่โปร่งใสและปราศจากการคอร์รัปชัน
	นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน
	หมวดที่ 3  การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย            คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึง สิทธิ และบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร และได้กำหนดพันธกิจ ของบริษัทฯ เป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือ และให้ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด สำหรับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ โดยได้กำหนดนโยบาย และจรรยาบรรณ ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสิทธิตามกฎหมายของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ถือปฏิบัติ ดังนี้
	ผู้ถือหุ้น บริษัท ฯ มีนโยบายที่ดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องของการได้รับข้อมูล สิทธิในการออกเสียง สิทธิที่จะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้
	พนักงาน บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นหนึ่งในปัจจัยสู่ความสำเร็จขององค์กร จึงได้มุ่งมั่นในการพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ
	คู่ค้าและเจ้าหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย และได้ปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ อย่างเป็นธรรม ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ จากคู่ค้า หรือเจ้าหนี้ แต่อย่างใด
	ลูกค้า โดยเน้นให้ความสำคัญถึง คุณภาพสินค้า การบริการ และราคา ที่เหมาะสม พร้อมส่งมอบสินค้าตรงเวลาที่กำหนด
	คู่แข่งขัน เพื่อรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ ในการแข่งขัน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับกับคู่แข่งทางการค้า
	ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความใส่ใจเป็นอย่างมากกับ การรักษาสิ่งแวดล้อม โดยรับผิดชอบ และดูแลมิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ของชุมชน และสังคม จากการดำเนินการดังกล่าวตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 จาก Management system Certificate Institution (Thailand) (MASCI)
	นโยบายการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน คณะกรรมการ จัดให้มีการรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ และสามารถส่งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ได้ตามช่องทางดังนี้
	1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ :                                • ประธานกรรมการตรวจสอบ : annopt55@gmail.com                                • ประธานกรรมการบริหาร : sumpan@tirathai.co.th                                • กรรมการบริหาร : ouichai@tirathai.co.th                                • ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารสำนักงาน : sunan.s@tirathai.co.th                    2. กล่องแดงรับแจ้งเบาะแสตั้งอยู่บริเวณทางเดินขึ้นอาคารสำนักงานส่วนทรัพยากรมนุษย์                    3. จดหมายธรรมดา นำส่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ สำนักเลขานุการ                               บริษัท บริษัท ถิรไทย จำกัด (มหาชน)                               เลขที่ 516/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปูซอย 8 D                                ถ.สุขุมวิท ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280                               โทร : (+66) 2 – 769-7699 โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ
	หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม และความคืบหน้า ของการดำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Opportunity Day และ สื่อมวลชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบข่าวสารของบริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่ง มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) โดยคุณชดาภา ตันติธนทัต, คุณคุณากร สมบูรณ์สาร และคุณรัฐพล  เกษมวงศ์จิตร หมายเลขโทรศัพท์ 0-2769-7699 ต่อ 1220 หรือ E-mail: ir@tirathai.co.th เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น
	3. คณะกรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน           ในปี 2568 คณะกรรมการต่อต้านการคอร์รัปชันมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และมีการ รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท รายชื่อคณะกรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน ดังนี้                              1. นายสิงห์ชัย      ทนินซ้อน                              2. นายอวยชัย      ศิริวจนา                              3. นางสุนันท์        สันติโชตินันท์
	4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง           ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และมีการราย งานผลต่อคณะกรรมการบริษัท รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้                              1. นายเสริมสกุล    คล้ายแก้ว                              2. นายอรรณพ      เตกะจรินทร์                              3. นายบุญชัย        โสวรรณวณิชกุล
	5. คณะกรรมการบริหาร           ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม รวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และมีการราย งานผลต่อคณะกรรมการบริษัท รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้                              1. นายสัมพันธ์       วงษ์ปาน                              2. นายอวยชัย       ศิริวจนา                              3. นางสุนันท์        สันติโชตินันท์                              4. นายกานต์         วงษ์ปาน
	ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดย IOD (คะแนนเต็ม 5 ดาว : ดีเลิศ)
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	ปี พ.ศ.2565
	ปี พ.ศ.2566
	ปี พ.ศ.2567
	ปี พ.ศ.2568
	ดีเลิศ
	ดีมาก
	ดีมาก
	ดีมาก
	ดีมาก

	ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (คะแนนเต็ม “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง”)
	ปี พ.ศ.2564
	ปี พ.ศ.2565
	ปี พ.ศ.2566
	ปี พ.ศ.2567
	ปี พ.ศ.2568
	พอใช้
	ดีเยี่ยม
	ดีเยี่ยม
	ดีเยี่ยม
	ดีเยี่ยม


	100
	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ            คณะกรรมการบริษัท เห็นถึงความสำคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้เห็นชอบให้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นแบบที่กำหนดโดยศูนย์พัฒนา การกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยให้เลขานุการบริษัท นำส่งแบบประเมิน ให้คณะกรรมการ พิจารณา อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และสรุปผลการประเมิน รวมถึง รายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัท ปี 2568 แบ่งออกเป็นดังนี้
	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ
	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อย ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ
	แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสม
	สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปี 2568 ดังนี้
	ลำดับ
	หัวข้อประเมิน
	คะแนนที่ได้ (คะแนนเต็ม 4)
	1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการ ในภาพรวมขององค์คณะ
	2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อย ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในภาพรวมขององค์คณะ
	3. แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสม
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	ลำดับ
	หัวข้อประเมิน
	คะแนนที่ได้ (คะแนนเต็ม 4)
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