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 เกี่่ยวกับรายงานฉบับนี้
 

	 ในปี	2567	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	จัดทำ�ร�ยง�นคว�มยั่งยืน	ฉบับนี้	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ	แบบแสดงร�ยง�นข้อมูลประจำ�ปี	

แบบ	56-1	One	Report	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น	ซึ่งบริษัทฯ	จัดทำ�ในรูปแบบ	Electronic	(e-One	Report)	โดยมีวัตถุประสงค์	เพื่อเปิดเผยกระ	

บวนก�รบริห�รจัดก�รและผลก�รดำ�เนินง�น	ด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และธรรม�ภิบ�ล	ในประเด็นสำ�คัญต่อก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�ง	

ยั่งยืนของบริษัทฯ	 ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภ�คส่วน	 โดยขอบเขตก�รร�ยง�นฉบับนี้ครอบคลุมร�ยละเอียด	 ก�รดำ�เนินง�น	 ตั้งแต่วันที่	

1	มกร�คม	2567	ถึง	31	 ธันว�คม	2567	ต�มแนวท�งก�รจัดทำ�ร�ยง�นคว�มยั่งยืน	ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งเป็นไปต�ม	

แนวท�ง	 และข้อกำ�หนด	 ในก�รร�ยง�นของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และแนวท�งอื่น	ๆ	ที่เกี ่ยวข้อง	

อ�ทิ	 ก�รกำ�กับดูแล	 กิจก�รของสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	 ก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย	

ของสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	โดยใช้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เป็นต้น		
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	 ปี	 2567	 ที่ผ่�นม�	 ถิรไทย	 มีก�รว�งแผนดำ�เนินกลยุทธ	 เพื่อสร้�งก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ	 อย่�งมีคุณภ�พ	 และยั่งยืน	

ดำ�เนินธุรกิจด้วย	คว�มรอบคอบ	และระมัดระวัง	สร้�งก�รเติบโตท�งธุรกิจ	ด้วยก�รร่วมมือกับพันธมิตร	ทั้งคว�มร่วมมือ	ท�งด้�นก�รค้�	

และก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์	 ต่อยอดท�งธุรกิจ	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 และผู้บริโภค	 ในปัจจุบัน	 และอน�คต	

โดยมีลูกค้�เป็นศูนย์กล�ง	และสร้�งคว�มร่วมมือกับลูกค้�	ในก�รพัฒน�นวัตกรรม	รวมถึง	ก�รพัฒน�บุคล�กร	 เพื่อเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถ	

และศักยภ�พ	พัฒน�	และปรับปรุง	ประสิทธิภ�พก�รผลิต	เพื่อลดต้นทุน	และเพิ่มผลผลิต	โดยยึดมั่นใน	นโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง	

และเติบโตอย่�งยั่งยืน	 ต�มแนวท�งก�รสร้�งคว�มสมดุล	 ทั้งเศรษฐกิจ	 สิ่งแวดล้อม	 และสังคม	 โดยมีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	

ต�มหลักบรรษัทภิบ�ล	 สอดคล้องกับ	 ก�รดำ�เนินธุรกิจ	 อย่�งยั่งยืน	 ต�มหลักก�ร	ESG	(Environment,	Social	and	Governance)	พร้อมทั้ง	

บริห�รจัดก�รองค์กร	 ให้มีคว�มยืดหยุ่น	คล่องตัว	และปรับตัว	 ได้อย่�งรวดเร็ว	ทันต่อก�รเปลี่ยนแปลง	ของสถ�นก�รณ์โลก	ทำ�ให้	 ในปี	

2567	ที่ผ่�นม�	บริษัทฯ	ส�ม�รถรับรู้ร�ยได้เพิ่มสูงขึ้น	เป็น	2,881	ล้�นบ�ท	ซึ่งเพิ่มสูงขึ้น	จ�กปี	2566	ร้อยละ	36	และมีผลกำ�ไรสูงถึง	223	

ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	75

	 ในปี	2568	นี้	ถิรไทย	จะยังคงมุ่งมั่น	ดำ�เนินนโยบ�ยท�งธุรกิจ	เพื่อสร้�งคว�มเติบโตอย่�งยั่งยืน	โดยให้คว�มสำ�คัญกับ	ก�รออกแบบ	

และพัฒน�ผลิตภัณฑ์	และบริก�ร	หม้อแปลงไฟฟ้�แบบที่มีค่�คว�มสูญเสียต่ำ�	(Low	loss),	หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบอัจฉริยะ,	หม้อแปลงไฟฟ้�	

ใช้น้ำ�มันป�ล์ม	เพื่อสนับสนุนเกษตรกร	ภ�ยในประเทศ	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	ภ�ยใต้หลักก�รแนวท�ง	BCG	Model	(Bio,	

Circular,	Green)	 เพื่อมุ่งสู่คว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน	(Carbon	Neutrality)	 และมีเป้�หม�ย	 ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์	 (Net	

Zero)	และร่วมมือกับพันธมิตรท�งธุรกิจ	ที่จะขย�ยตล�ดหม้อแปลงไฟฟ้�	ไปยังยุโรป	และสหรัฐอเมริก�	ที่มีคว�มต้องก�รหม้อแปลงไฟฟ้�

จำ�นวนม�ก	เพื่อทดแทนหม้อแปลงไฟฟ้�เดิม

	 สุดท้�ยนี้	 ในน�มของกลุ่มธุรกิจถิรไทย	 ผมขอขอบคุณ	 ก�รสนับสนุน	 จ�กทุกภ�คส่วน	 ที่ทำ�ให้ถิรไทย	 ส�ม�รถ	 ดำ�เนินธุรกิจ	

อย่�งต่อเนื่อง	และเติบโต	ได้อย่�งยั่งยืน	ผมเชื่อมั่นเป็นอย่�งยิ่งว่�	คว�มทุ่มเท	และตั้งใจจริงของทุกฝ่�ย	ในก�รปฏิบัติง�น	จะส�ม�รถขับ

เคลื่อนก�รดำ�เนินธุรกิจ	ต่อไปได้	โดยคำ�นึงถึงก�รสร้�งประโยชน์	ต่อสิ่งแวดล้อม	เศรษฐกิจ	และสังคม	ซึ่งจะนำ�พ�ให้ถิรไทย	ส�ม�รถสร้�ง

สรรค์คุณภ�พชีวิตที่ดี	ด้วยพลังง�นไฟฟ้�คุณภ�พที่ยั่งยืน	สืบต่อไป

	 	 	 	 	 	 	 	 		น�ยสัมพันธ์		วงษ์ป�น

	 	 	 	 	 	 	 	 	ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



                            รายงานความยั่งยืนปี 2567     3    

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 1.	 บริษัทฯ	 ได้รับร�งวัล	 ธงข�วด�วทอง	 โดยเป็นร�งวัล	 ที่จัดโดย	 ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	 เพื่อมอบร�งวัล	

ธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อม	(ธงข�วด�วเขียว)	ประจำ�ปี	2566	ให้กับโรงง�นอุตส�หกรรมในนิคมอุตส�หกรรม	ที่ผ่�นเกณฑ์ก�รตรวจประเมิน

ของคณะกรรมก�รตรวจประเมินโรงง�นอุตส�หกรรม	โดยบริษัทฯ	ได้รับมอบธงข�วด�วทอง	เพื่อเป็นก�รยืนยันถึงก�รรักษ�ม�ตรฐ�นเกณฑ์

ธรรม�ภิบ�ลดีเยี่ยม	ต่อเนื่องตลอด	6	ปี	และถิรไทย	คือ	2	โรงง�น	จ�กจำ�นวน	29	โรงง�นทั่วประเทศที่ได้รับธงข�วด�วทอง	ในครั้งนี้	ซึ่งมี

ก�รจัดพิธีรับมอบขึ้นที่โรงแรม	ดิ	แอทธินี	กรุงเทพมห�นคร	เมื่อวันที่	19	มกร�คม	2567	

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้รับร�งวัลอุตส�หกรรมสีเขียว	 ระดับ	 4	

วัฒนธรรมสีเขียว	 (Green	 Culture)	 เมื่อวันที่	 23	 กันย�ยน	 2567	

โดยน�ยเอกนัฏ	 พร้อมพันธุ์	 รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงอุตส�หกรรม	

เป็นประธ�นพิธีมอบร�งวัล	เป็นก�รตอกย้ำ�อุดมก�รณ์		“ก้�วสู่คว�ม	

สำ � เ ร็จที่ ย่ั ง ยืน…คู่ ไป กับก�รดู แลชุมชนและสิ่ งแวดล้อม…

ด้วยอุตส�หกรรมสีเขียว”	 ณ	 สโมสรทห�รบก	 ถนนวิภ�วดีรังสิต	

กรุงเทพมห�นคร

	 3.	 บริษัทฯ	 ได้รับก�รรับรอง	 ฉล�กประหยัดไฟฟ้�เบอร์	

5	 หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	 ระดับ	 5	 ด�ว	 จ�กก�รไฟฟ้�	

ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	 (EGAT)	 หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	

(ชนิดน้ำ�มัน)	เบอร์	5	ระดับ	5	ด�ว	มีค่�คว�มสูญเสียรวม	น้อยกว่�	0.8%	

ช่วยให้ผู ้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้�ประหยัดค่�ไฟฟ้�,	ลดก�รปลอ่ยก๊�ซ	

ค�ร์บอนไดออกไซด์	(CO2),	เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	เม่ือวันท่ี	4	ตุล�คม	

2567	โดย	ดร.ประเสริฐ	สินสุขประเสริฐ	ปลัดกระทรวงพลังง�น	และ	

น�ยเทพรัตน์	เทพพิทักษ์	ผู ้ว ่�ก�ร	กฟผ.	เป็นประธ�นใน	“พิธี	

ลงน�มคว�มร่วมมือและรับโล่โครงก�รฉล�ก	 ประหยัดไฟฟ้�เบอร์	

5	 ประจำ�ปี	 2567”	 ในโอก�สนี้	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	

โดยน�ยก�นต์	 วงษ์ป�น	 กรรมก�รบริษัทฯ	 ได้รับมอบโล่	

โครงก�รฉล�กประหยัดไฟฟ้�เบอร์	5	ณ	 ห้องออดิทอเรียม	 อ�ค�ร	

50	ปี	กฟผ.	สำ�นักง�นใหญ่	กฟผ.
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	 4.	 ในปี	2567	 ได้รับร�งวัลอุตส�หกรรมดีเด่น	 ประเภทอุตส�หกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	THE	PRIME	MINIS-

TER’S	INDUSTRY	AWARD	2024	ซึ่งเป็นร�งวัลทรงคุณค่�.	.	.ตอกย้ำ�คว�มสำ�เร็จขั้นต้น	 เพื่อคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน	(Carbon	Neutrality)	

โดยร�งวัลอันมีเกียรตินี้	ตอกย้ำ�คว�มมุ่งมั่นที่ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐ�นเศรษฐกิจ	BCG	(Bio,	Circular,	Green)	Model	เพื่อเข้�สู่	Carbon	Neutrality	

และ	Net	Zero	Emission	ซึ่งได้จัดให้มีพิธีรับร�งวัล	เมื่อ	18	ธันว�คม	2567	โดย	ฯพณฯ	น�ยกรัฐมนตรี	แพทองธ�ร	ชินวัตร	เป็นผู้มอบร�งวัล	

ณ	ตึกสันติไมตรี	ทำ�เนียบรัฐบ�ล

	 5.	 เมื่อวันที่	 24	 มกร�คม	 2568	 ก�รนิคมอุตส�หกรรม	

แห่งประเทศไทย	ได้จัดง�นมอบธงธรรม�ภิบ�ลส่ิงแวดล้อม	(ธงข�วด�วเขียว)	

ประจำ�ปี	2567	 ให้กับโรงง�นอุตส�หกรรมในนิคมอุตส�หกรรม	 ท่ีผ่�น	

เกณฑ์ก�รตรวจประเมินของคณะกรรมก�รตรวจประเมินโรงง�น

อุตส�หกรรม	 มี	 177	 โรงง�นอยู่ในเกณฑ์ดี	 -	 ดีเยี่ยม	 ได้รับมอบ	

ธงข�วด�วเขียว	และมี	51	 โรงง�น	 ได้รับมอบ	ธงข�วด�วทอง	 เพื่

อเป็นก�รยืนยันถึงก�รรักษ�ม�ตรฐ�นเกณฑ์ธรรม�ภิบ�ลดีเย่ียม	

ต่อเนื่องตลอด	6	 ปี	 และถิรไทย	 คือ	2	 ใน	51	 โรงง�นทั่วประเทศ	

ที่ได้รับธงข�วด�วทองในครั้งนี้	 ซึ่งมีก�รจัดพิธีรับมอบขึ้นที่โรงแรม	

เซ็นท�ร�แกรนด์	แอท	เซ็นทรัลเวิร์ด

น�ยก�นต์	 วงษ์ป�น	 กรรมก�ร	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	 (มห�ชน)						

รับมอบธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม	 ของโรงง�น	 2	 จ�ก	

น�ยสุเมธ	 ต้ังประเสรฐิ	 กรรมก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	

รักษ�ก�รในต�ำแหน่ง	ผู้ว�่ก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย

 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

น�งส�วปรชัจนีย์	 จีระสวัสดิ์	 ผู้จัดก�รส่วนพัฒน�ระบบม�ตรฐ�น	

ง�น	/	 ตัวแทนฝ่�ยบริห�รบริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 รับมอบ

ธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม	 ของโรงง�น	3	 จ�กน�ยสุเมธ	

ตั้งประเสรฐิ	กรรมก�ร	ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทยรักษ�	

ก�รในตำ�แหน่ง	ผู้ว่�ก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย
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 ประวัติ“ถิรไทย”และลักษณะการประกอบ
   ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ

ชื่อบริษัท		 	 :		บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ	 :		ประกอบธุรกิจผลิต	จำ�หน่�ย	รวมทั้งให้บริก�รติดตั้ง	บริก�รเติมน้ำ�มันหม้อแปลงไฟฟ้�	ง�นซ่อมบำ�รุง	

	 	 	 		ง�นบริก�รแก้ไขซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้�	ง�นบริก�รทดสอบหม้อแปลง	และง�นบริก�รเช่�หม้อแปลงไฟฟ้�

เลขที่ทะเบียนบริษัท	 :		0107548000498

Website	 	 	 :		www.tirathai.co.th

โทรศัพท์		 	 :		(02)	769-7699	

จำ�นวนทุนจดทะเบียน	 :		359,202,865	บ�ท

จำ�นวนทุนเรียกชำ�ระ	 :		308,008,272	บ�ท		(ณ	31	ธันว�คม	2567)	

จำ�นวนหุ้นส�มัญ	 	 :		308,008,272	หุ้น			(ณ	31	ธันว�คม	2567)

กลุ่มอุตส�หกรรม	 	 :		สินค้�อุตส�หกรรม

หมวด	 	 	 :		วัสดุอุตส�หกรรมและเครื่องจักร

ที่ตั้งสำ�นักง�นและโรงง�น	 :		516/1	หมู่ที่	4	(นิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลแพรกษ�	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

	 	 	 		10280		โทรศัพท์	(02)	769-7699

โรงง�นผลิตแห่งที่	1	 :		516	หมู่ที่	4	(นิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลแพรกษ�	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10280

โรงง�นผลิตแห่งที	่2	 :		516/1	หมู่ท่ี	4	(นิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลแพรกษ�	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	10280	

	 	 											(ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่)

โรงง�นผลิตแห่งที่	3	 :		516/2	หมู่ที่	2	(นิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลบ�งปูใหม่	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร		

	 	 	 		10280

โรงง�นผลิตแห่งที่	4	 :		516/3	หมู่ที่	4	(นิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)	ถนนสุขุมวิท	ตำ�บลแพรกษ�	อำ�เภอเมือง	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	 

	 	 	 		10280
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 ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ประกอบธุรกิจ	ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	ต�มคำ�สั่งซื้อของลูกค้�	(Engineering	to	Order)	เพื่อจำ�หน่�ย	

ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ	 รวมถึง	 ก�รให้บริก�รติดตั้ง	 ซ่อมบำ�รุง	 และทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้�	 โดยในช่วงปี	 2554	 –	 2566	

บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีร�ยได้รวมจ�กในประเทศม�กกว่�ร้อยละ	70	 โดยก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 จะแยกออกเป็น	2	 โรงง�น	 ได้แก่	

โรงง�นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	Transformer)	และหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	Transformer)	

	 ปัจจุบัน	เป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�เพียงร�ยเดียว	ที่ผลิตได้ทั้ง	หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	และหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	โดยได้

รับก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยีก�รผลิต	จ�กผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ชั้นนำ�ของโลก	

 ผลิตภัณฑ์ ธุรกิจและบริการของกลุ่มบริษัท ถิรไทย  แบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ

 กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Business Group)

 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 และบริษัทย่อย	 ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ย	 หม้อแปลงไฟฟ้�	 ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ทำ�หน้�ที่ใน	

ก�รเพิ่มหรือลดแรงดันไฟฟ้�	รวมทั้ง	ให้บริก�รติดตั้ง	ซ่อมบำ�รุง	และทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้�	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	เป็นหนึ่งในผู้นำ�ของอุตส�ห

กรรมหม้อแปลงไฟฟ้�ในประเทศ	และเป็นบริษัทฯ	เดียวในประเทศไทยที่ผลิตได้ทั้งหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	Transformer)	ระดับแรงดัน	

Extra	High	Voltage	และหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	Transformer)	ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	จำ�หน่�ยทั้งในประเทศและต่�ง

ประเทศ

	 ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ	 ท่ีมีประสบก�รณ์ในก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 ม�กกว่�	37	 ปี	 เป็นท่ียอมรับในอุตส�หกรรมก�รผลิต	

หม้อแปลงไฟฟ้�	ทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศ	บริษัทฯ	ยังเน้นก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง	เพื่อปรับปรุงคุณภ�พและขีดคว�มส�ม�รถ	

อย่�งต่อเนื่อง	จนได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นต่�ง	ๆ	ทั้งในด้�นผลิตภัณฑ์และระบบง�น	จ�กหล�ยหน่วยง�น	ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ	

ได้แก่

	 -	ก�รรับรองม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.384-2543)	สำ�หรับหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลังและหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	

จ�กสำ�นักง�นม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(สมอ.)	กระทรวงอุตส�หกรรม

	 -	หม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ	ผ่�นก�รทดสอบก�รทนต่อก�รลัดวงจร	(Short	Circuit	Test)	ที่สถ�บัน	KEMA	ประเทศเนเธอร์แลนด์

	 -	 ก�รรับรองม�ตรฐ�น	 ISO	 9001	 สำ�หรับก�รออกแบบ	 ก�รพัฒน�	 ก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลังและหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบ	

จำ�หน่�ย	จ�ก	Management	System	Certificate	Institution	(Thailand)	(MASCI)

	 -	ก�รรับรองคว�มส�ม�รถของห้องปฏิบัติก�รทดสอบและปฏิบัติก�รสอบเทียบ	เทียบ	มอก.17025	(ISO/IEC	17025)	จ�กสำ�นักง�น

ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(สมอ.)	กระทรวงอุตส�หกรรม	

	 -	ก�รรับรองผลิตภัณฑ์หม้อแปลงฉล�กเขียว	จ�กสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย

	 -	ก�รรับรองสินค้�ที่ผลิตในประเทศไทย	(Made	in	Thailand)	จ�กสภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย

	 -	ก�รรับรองผลิตภัณฑ์	PEA	Product	Acceptance	(PPA)	จ�กก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้�

(Transformer	Business	Group)

•	หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	Transformer)

•	หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	Transformer)

•	หม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดพิเศษ	(Special	Transformer)

•	ง�นบริก�รหม้อแปลงไฟฟ้�	(Transformer	Service)

กลุ่มที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้�

(Non-Transformer	Business	Group)

•	รถกระเช้�	(Aerial	/	Digger	Crane)

•	SMA	-	Central	Invertor	Service	Partner	in	Thailand

•	ง�นรับจ้�งเชื่อมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป	(Steel	Fabrication)

•	ง�นด้�นก�รเดินเคร่ืองและดูแลรักษ�ระบบส�ยพ�นลำ�เลียง	

			(Operation	and	Maintenance	Conveyer	system)	
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	 นอกจ�กนี้	ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ	ยังมีคุณสมบัติต�มเกณฑ์ม�ตรฐ�นที่ประเทศต่�ง	ๆ 	กำ�หนด	ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์	

ของบริษัทฯ	เป็นที่ยอมรับในระดับส�กล	ได้แก่

	 -	International	Electrotechnical	Commission	(IEC)	(ม�ตรฐ�นส�กล)

	 -	American	National	Standard	Institution	(ANSI)	ประเทศสหรัฐอเมริก�

	 -	Verband	Deutscher	Elektrotechniker	(VDE)	ประเทศเยอรมัน

	 -	Japanese	Industrial	Standard	(JIS)	ประเทศญี่ปุ่น

	 -	British	Standards	(BS)	ประเทศอังกฤษ

	 -	Australian	Standards	(AS)	ประเทศออสเตรเลีย

 ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ หม้อแปลงไฟฟ้า และงานบริการ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี
   หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)
	 ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ	แบ่งออกต�มกำ�ลังไฟฟ้�และแรงดันไฟฟ้�	ได้เป็น	3	ประเภท	ดังนี้

	 1.	หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	Transformer)

	 2.	หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	Transformer)

	 3.	หม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดพิเศษ	(Special	Transformer)

	 โดยจำ�แนกร�ยละเอียด	ได้ดังนี้

 1. หม้อแปลงไฟฟ้ากำาลัง (Power Transformer)
	 หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	เป็นหม้อแปลงไฟฟ้�ท่ีใช้ในก�รปรับแรงดันไฟฟ้�ท่ีส่งม�จ�กแหล่งผลิตไฟฟ้�ผ่�นไปต�มส�ยส่งแรงสูง	(Transmission	Line)	

ให้ลดลงก่อน	 จะส่งกระแสไฟฟ้�เข้�ส�ยระบบจำ�หน่�ย	 (Distribution	 Line)	 และส่งให้ผู้ใช้ต่อไป	 ซึ่งก�รลดระดับแรงดันไฟฟ้�ในระบบก�ร

จ่�ย	 พลังง�นไฟฟ้�ในส่วนของส�ยส่งแรงสูง	 จะต้องลดแรงดันไฟฟ้�ลง	2	 ระดับ	 ทั้งนี้	 	 ระดับแรงดันไฟฟ้�	 เริ่มต้นจ�กแหล่งผลิตไฟฟ้�	

(โรงผลิตไฟฟ้�)	จะมีแรงดันไฟฟ้�ต�มระบบไฟฟ้�เท่�กับ	115	–	500	กิโลโวลต์	(kV)	ซ่ึงก�รลดแรงดันไฟฟ้�ในระดับท่ี	1	ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	

จะลดแรงดันไฟฟ้�ต�มระบบไฟฟ้�ลงเหลือ	69	-	230	กิโลโวลต์	(kV)	 และก�รลดแรงดันไฟฟ้�ในระดับที่	2	 ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	 จะ

ลดแรงดันไฟฟ้�ต�มระบบไฟฟ้�ลงเหลือ	11	-	33	กิโลโวลต์	(kV)	 เมื่อลดแรงดันไฟฟ้�ในระดับที่	2	แล้วกระแสไฟฟ้�จะถูกส่งเข้�ส�ยระบบ	

จำ�หน่�ยต่อไป

	 ทั้งนี้	 หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลังที่บริษัทฯ	 ผลิต	 ได้แก่	 หม้อแปลงไฟฟ้�ที่มีกำ�ลังไฟฟ้�ม�กกว่�	 10	 เมกะโวลต์แอมแปร์	 (MVA)	 หรือ	

แรงดันไฟฟ้�ม�กกว่�	36	กิโลโวลต์	(kV)	จนถึง	หม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ด	333	MVA	แรงดันไฟฟ้�	สูงสุด	525	กิโลโวลต์	(kV)	ซึ่งเป็นที่ยอมรับ	

ทั้งในตล�ดประเทศ	และต่�งประเทศ

	 จ�กก�รที่หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	มีขน�ดใหญ่	ดังนั้น	เมื่อถึงขั้นตอนก�รจัดส่ง	บริษัทฯ	จะจัดส่งหม้อแปลงไฟฟ้�ให้กับลูกค้�

โดยถอดส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้�ออกเป็นส่วน	 ๆ	 เท่�ท่ีจำ�เป็น	 ก่อนจัดส่งให้ลูกค้�	 เพ่ือให้ง่�ยต่อก�รขนส่ง	 สำ�หรับก�รประกอบ	

และติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	 บริษัทฯ	 จะคิดร�ค�ค่�บริก�ร	 แยกต่�งห�กจ�กก�รคิดร�ค�หม้อแปลงไฟฟ้�	 ซึ่งบริก�รดังกล่�ว	

จะต้องทำ�โดยผู้ท่ีมีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 และคว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะ	 สำ�หรับผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	 ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตและจ่�ยพลัง	

ง�นไฟฟ้�	 เช่น	 ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต	(กฟผ.),	 ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	(กฟภ.),	 ก�รไฟฟ้�นครหลวง	 (กฟน.),	 นิคมอุตส�หกรรมและโรงง�น

อุตส�หกรรมขน�ดใหญ่	 ที่ใช้กระแสไฟฟ้�จ�กส�ยส่งแรงสูง	 เป็นต้น	 ในปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ถือได้ว่�	 เป็นผู้ผลิต	1	 ใน	2	 ร�ย	 ในประเทศ	

ที่ส�ม�รถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	ขน�ดแรงดัน	525	kV
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รูปแสดงลักษณะของหม้อแปลงไฟฟ้ากำาลัง

หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	Extra-High	Voltage	ขน�ด	333	MVA		525	kV	จำ�นวน	6	เครื่อง

ติดตั้งใช้ง�นที่สถ�นีไฟฟ้�แรงสูง	อุบลร�ชธ�นี	3	จ.อุบลร�ชธ�นี	ปี	2563

 
 2. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำาหน่าย (Distribution Transformer)
	 หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	 เป็นหม้อแปลงไฟฟ้�	 ท่ีใช้ในก�รปรับลดแรงดันไฟฟ้�	 ท่ีส่งผ่�นม�ต�มส�ยระบบจำ�หน่�ย	 (Distribution	 Line)	

ซึ่งมีแรงดันไฟฟ้�ต�มระบบไฟฟ้�	เท่�กับ	11	–	33	กิโลโวลต์	(kV)	ให้ลงม�อยู่ในระดับที่ตรงกับคว�มต้องก�รของผู้ใช้ไฟฟ้�ต่อไป	บริษัทฯ	

ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ยได้ทุกประเภท	ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	ได้แก่

 (1) หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำาหน่าย แบบน้ำามัน (Oil Type) 
	 หม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดน้ี	 จะใช้น้ำ�มันสำ�หรับหม้อแปลงไฟฟ้�	 เป็นฉนวนในก�รป้องกันไฟฟ้�ลัดวงจรในตัวหม้อแปลงไฟฟ้�	 ผู้ใช้	

หม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดนี้	ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตและจ่�ยไฟฟ้�	เช่น	ก�รไฟฟ้�นครหลวง	(กฟน.)	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	(กฟภ.)	นิคมอุตส�หกรรม	

และโรงง�นอุตส�หกรรม	ที่ใช้กระแสไฟฟ้�จ�กส�ยส่งระบบจำ�หน่�ย 

รูปแสดงลักษณะของหม้อแปลงระบบจำาหน่ายแบบน้ำามัน

	 	 					Open	type	conservator	tank	 	 	 	 Fully	sealed	with	Oil	Filled

 

 (2) หม้อแปลงระบบจำาหน่าย แบบของเหลวติดไฟยาก (Less-flammable Liquid Type)
	 หมอ้แปลงไฟฟ�้ชนดินี	้จะใชฉ้นวนเหลว	อ�ท	ิซลิโิคน	(Silicone	oil)	หรือ	ฉนวนเหลวเอสเทอร์	(Ester)	บรรจุเปน็ฉนวนแทนน้ำ�มันหม้อแปลง	

โดยของเหลวชนิดนี้	จะมีคุณสมบัติที่ส�ม�รถทนต่อก�รติดไฟที่อุณหภูมิประม�ณ	300	องศ�เซลเซียส	ซึ่งน้ำ�มันหม้อแปลงทั่วไป	จะใช้ชนิด	

Mineral	Oil	 จะทนก�รติดไฟได้ที่อุณหภูมิประม�ณ	160	 องศ�เซลเซียส	 หม้อแปลงชนิด	Less-flammable	Liquid	Type	 นี้	 จึงมีคว�มปลอด

ภัยสูงกว่�หม้อแปลงแบบใช้น้ำ�มัน	Mineral	Oil	จึงเป็นที่นิยมสำ�หรับติดตั้งใช้ง�นภ�ยในอ�ค�รหรือตึกสูง	ในเขตก�รไฟฟ้�นครหลวงเป็นหลัก	

และโรงง�นอุตส�หกรรม	ที่ต้องก�รคว�มปลอดภัยสูงกว่�ปกติ	โดยค�ดว่�หม้อแปลงชนิดนี้จะเป็นที่นิยมใช้ในอน�คต
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	 	 	 	 							Less-flammable	Liquid	Type	(Silicone	fluid)

 3. หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer) 
	 บริษัทฯ	มีจุดเด่นในด้�นก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดพิเศษ	ซ่ึงออกแบบและผลิตโดยเฉพ�ะ	ต�มก�รใช้ง�นและคุณสมบัติท่ีลูกค้�	กำ�หนด	

โดยก�รออกแบบและเทคโนโลยีก�รผลิตที่ใช้นั้น	 มีบ�งส่วนที่แตกต่�งไปจ�กกระบวนก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ปกติ	 ซึ่งต้องอ�ศัยคว�มรู้		

คว�มส�ม�รถของผู้ผลิตเป็นอย่�งม�ก	หม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดพิเศษ	ได้แก่	หม้อแปลงไฟฟ้�กระแสสลับเป็นกระแสตรง	(Rectifier	Transformer)	

ซึ่งใช้ในโรงง�นอุตส�หกรรมเคมี	หม้อแปลงไฟฟ้�ที่ใช้ในก�รหลอมโลหะ	(Induction	Furnace	Transformer)	ซึ่งใช้ในอุตส�หกรรมหลอมโลหะ	

หรือหม้อแปลงไฟฟ้�ที่ใช้ฉนวนอื่น	เช่น	ซิลิโคนออยล์	เป็นต้น	

รูปแสดงลักษณะของหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ

	 										Rectifier	Transformer	 																																				Vibration	Proof	Transformer

 งานบริการหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Services)
	 ง�นบริก�รของบริษัทฯ	 เป็นง�นให้บริก�ร	 ที่เกี่ยวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้�	 ซึ่งมีคว�มหล�กหล�ย	 และให้บริก�รตลอด	

24	 ชั่วโมง	 เพื่อรองรับคว�มต้องก�ร	 และให้คว�มสะดวกแก่ผู้ได้รับบริก�ร	 บริษัทฯ	 เน้นก�รให้บริก�ร	 โดยใช้บุคล�กรที่มีคว�มรู้	

คว�มส�ม�รถ	 คว�มเช่ียวช�ญ	 และใช้เคร่ืองมือท่ีทันสมัย	 ในก�รให้บริก�ร	 ในปี	 2563	 บริษัทฯ	 ได้จัดต้ังศุนย์ธุรกิจบริก�รด้�นหม้อแปลง

ไฟฟ้�	 เพื่อให้ก�รบริก�รหลังก�รข�ย	 สะดวก	 รวดเร็ว	 และครอบคลุมยิ่งขึ้น	 ซึ่งจะเป็นแรงเสริมให้ก�รทำ�ธุรกิจด้�นหม้อแปลงไฟฟ้�	

ก้�วต่อไปอย่�งมั่นคงและยั่งยืน	 ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 และพันธกิจ	 ของบริษัทฯ	 มุ่งมั่นในก�รบริห�รก�รจัดก�ร	 และก�รให้บริก�ร	

ทั้งก่อนและหลังก�รข�ย	แบบครบวงจร	เพื่อให้เกิดคว�มคุ้มค่�	และประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับบริก�ร		

 งานที่ศูนย์ธุรกิจบริการด้านหม้อแปลงไฟฟ้า ให้บริการ ได้แก่

	 •	ง�นบริก�รประกอบ	และติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้�	รวมถึง	ง�นรื้อถอนหม้อแปลงไฟฟ้�

	 •	ง�นบริก�รเปลี่ยน	และปรับปรุงสภ�พฉนวนน้ำ�มันหม้อแปลงไฟฟ้�

	 •	ง�นบริก�รตรวจเช็คสภ�พ	และบำ�รุงรักษ�	หม้อแปลงไฟฟ้�
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	 •	ง�นบริก�รแก้ไขซ่อมแซม	หม้อแปลงไฟฟ้�	ทั้งในและนอกสถ�นที่

	 •	ง�นบริก�ร	ข�ย	ตรวจสอบ		และเปลี่ยนอุปกรณ์	ป้องกันหม้อแปลงไฟฟ้�

	 •	ง�นบริก�รทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้�	ทั้งใน	ห้องทดสอบและนอกสถ�นที่

	 •	ง�นบริก�รทดสอบส�ยเคเบิ้ล	และอุปกรณ์ไฟฟ้�ในห้องทดสอบ

	 •	ง�นบริก�รให้คำ�ปรึกษ�เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้�	และระบบไฟฟ้�

	 •	ง�นบริก�รให้เช่�หม้อแปลงไฟฟ้�

	 •	ง�นบริก�รอบรมให้คว�มรู้	เรื่องก�รใช้ง�น	และก�รบำ�รุงรักษ�หม้อแปลงไฟฟ้�	ทั้งในและนอกสถ�นที่

	 •	ง�นบริก�รใหค้ำ�ปรึกษ�	จัดห�	เช�่ซือ้	หรือซอ่มแซม	ดแูลบำ�รุงรักษ�อปุกรณเ์กบ็พลงัง�นไฟฟ�้	หรือแบตเตอรรีพร้อมอปุกรณค์วบคมุ

 กลุ่มธุรกิจที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้า (Non-Transformer Business Group)
	 ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้�	ของกลุ่มบริษัท	ถิรไทย	ประกอบด้วย

 งานประกอบ และจำาหน่ายรถกระเช้า (Aerial/Digger Derrick Crane) และ งานบริการ SMA – Central Invertor  Service 
Partner in Thailand และงานซ่อมแซมบำารุงรักษาระบบสายพานถ่านหิน ของ โรงไฟฟ้า หงสา สปป ลาว บริหารงานโดย 
บจ. ถิรไทย อี แอนด์ เอส
 • รถกระเช้า (Aerial/Digger Derrick Crane) 
	 สำ�หรับซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ้�ของก�รไฟฟ้�นครหลวง	 และก�รไฟฟ้�ภูมิภ�ค	 เช่น	 รถกระเช้�	 สำ�หรับซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ้�	

รถขุดปักเส�	ซึ่งประกอบและจำ�หน่�ยโดย	บจ.	ถิรไทย	อีแอนด์เอส	(TRT	E&S)	ให้กับก�รไฟฟ้�นครหลวง	และ	ก�รไฟฟ้�	ส่วนภูมิภ�ค	

มีส่วนแบ่งก�รตล�ด	 อยู่ที่	 30%	 ร�ยได้ทั้งหมด	 ม�จ�กโครงก�รที่ชนะก�รประมูล	 และงบประม�ณของก�รไฟฟ้�ใน	 แต่ละปี	

ซึ่งท�งบริษัทฯ	กำ�ลังศึกษ�คว�มเป็นไปได้	ในส่วนก�รจำ�หน่�ยรถที่ใช้เครนเป็นส่วนประกอบ	ในส่วนของ	หน่วยง�นร�ชก�รอื่น	รวมถึง	

ภ�คเอกชน	เพื่อทำ�ให้ก�รรับรู้ร�ยได้	เป็นไปอย่�งสม่ำ�เสมอ
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 • SMA – Central Invertor Service Partner in Thailand
	 บริษัท	ถิรไทย	อีแอนด์เอส	จำ�กัด	 ได้รับก�รแต่งตั้งอย่�งเป็นท�งก�รจ�ก	SMA	 เพื่อจัดห�	และดำ�เนินก�ร	บำ�รุงรักษ�	inverters	

ให้กับลูกค้�ที่มี	Service	warranty	contract	กับ	SMA	ในประเทศไทย	รวมถึง	พม่�	และ	ล�ว

 • งานจ้างเหมางานเดินเคร่ือง และบำารุงรักษา อุปกรณ์ระบบสายพานลำาเลียงถ่าน
	 เนื่องจ�ก	 ท�ง	 JV	LDS-NDP	 ปิดโครงก�รที่	 สปป.ล�ว	 ในปี	 2563	 จึงได้โอนธรุกิจนี้ให้กับ	 บริษัท	 ถิรไทย	 อีแอนด์เอส	 จำ�กัด	

เพื่อบริห�รง�นต่อ	 โดยเข้�ทำ�สัญญ�กับท�ง	 EGAT	 ในวันที่	 22	 มิถุน�ยน	 2563	 ต�มสัญญ�จ้�งเหม�ง�นเดินเครื่อง	 และบำ�รุงรักษ�	

อุปกรณ์ระบบส�ยพ�นลำ�เลียงถ่�น	 สำ�หรับโครงก�รเดินเครื่อง	 และบำ�รุงรักษ�โรงไฟฟ้�พลังคว�มร้อนลิกไนต์หงส�	 	 สปป.ล�ว	 กับ	EGAT	

ลงวันที่	30	มิถุน�ยน	2567	ระยะเวล�สัญญ�	2	ปี	ซึ่งสิ้นสุดสัญญ�ในวันที่	30	มิถุน�ยน	2569

 

 • งานรับจ้างงานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปท่ัวไป (Steel fabrication) ซ่ึงดำาเนิน ธุรกิจโดย บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล 
เวิร์ค จำากัด (LDS)
	 ง�นเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปท่ัวไป	 (Steel	 Fabrication)	 ได้แก่	 ก�รทำ�ตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้�	 ก�รผลิตตัวถังเต�อบหม้อแปลงไฟฟ้�	

ช้ินส่วนประกอบต่�ง	ๆ	ของโรงไฟฟ้�เช่น	Stacker,	Steel	Duct	และอ่ืน	ๆ	โครงสร้�ง	E-house	โครงสร้�งส�ยพ�นลำ�เลียง	และ	ช้ินง�นเหล็กท่ีข้ึน

รูปจ�กเหล็กแปรรูปท่ัวไป	เป็นต้น
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 • งานเดินเคร่ือง และดูแลรักษาระบบสายพานลำาเลียง (Operation and Maintenance) บริหารงานโดย JV L.D.S-N.D.P 
(JV) ณ ปัจจุบัน ดำาเนินการอยู่ท่ี โรงไฟฟ้าหงสา สปป. ลาว 
	 เนื่องจ�ก	ไม่ส�ม�รถประมูลง�นในส่วนนี้ได้	โครงก�รนี้	ได้สิ้นสุดโครงก�ร	ตั้งแต่	30/6/2563	และปิดกิจก�รเสร็จสิ้น	ภ�ยในปี	2567

 

 การตลาด ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขัน
 การตลาด
 • กลยุทธ์การแข่งขัน
	 ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	ต้องอ�ศัยคว�มเชื่อมั่น	ในด้�นคุณภ�พ	และผลง�นที่ผ่�นม�	เป็นหลัก	และจ�กผลง�นที่ผ่�นม�กว่�	

37	ปี	บริษัทฯ	ได้พิสูจน์ถึง	ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พและบริก�รที่ดี	ให้กับลูกค้�	ม�โดยตลอด	ทำ�ให้ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�	อย่�งต่อเนื่อง	

ทั้งในด้�นคุณภ�พของผลิตภัณฑ์	 และก�รส่งมอบที่ตรงต่อเวล�	 ซึ่งบริษัทฯ	 ตระหนักและเน้นให้คว�มสำ�คัญเป็นอย่�งยิ่ง	 โดยบริษัทฯ	

มีกลยุทธ์ก�รแข่งขันดังนี้		

	 1.	ด้�นผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญอย่�งม�ก	 กับกลยุทธ์ด้�นผลิตภัณฑ์	 โดยก�รสร้�งคว�มเป็นเลิศ	 ท�งด้�นคุณภ�พของผลิตภัณฑ์	 	 และก�ร	

ออกแบบให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	 ด้วยก�รอ�ศัยบุคล�กร	 ท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญของบริษัทฯ	 และก�รใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจักรท่ีทันสมัย	

ในกระบวนก�รผลิต	 ซึ่งได้รับก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยีก�รผลิต	 จ�กผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 ชั้นนำ�ของโลก	 และในปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 ได้

นำ�เทคโนโลยีที่ได้รับก�รถ่�ยทอด	 ม�พัฒน�ผลิตภัณฑ์อย่�งต่อเนื่อง	 จนบุคคล�กรของบริษัทฯ	 มีคว�มรู้	 คว�มเชี่ยวช�ญในก�รผลิต	

ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของ	 “ถิรไทย”	 เพื่อยกระดับคุณภ�พของสินค้�	 และเพิ่มมูลค่�ให้กับผลิตภัณฑ์	 อีกทั้ง	 ยังเพิ่มคุณสมบัติและ	

ขีดคว�มส�ม�รถของผลิตภัณฑ์	เพ่ือตอบสนองคว�มพึงพอใจ	และรองรับคว�มต้องก�รของลูกค้�	ได้สูงสุด	โดยบริษัทฯ	ได้รับม�ตรฐ�นต่�ง	ๆ	เช่น	ก�ร	

รับรองม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.384-2543)	สำ�หรับหม้อแปลงกำ�ลัง	และหม้อแปลงระบบจำ�หน่�ย	จ�กสำ�นักง�นม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์	

อุตส�หกรรม	(สมอ.)	กระทรวงอุตส�หกรรม	ก�รรับรองม�ตรฐ�น	ISO	9001:2015	สำ�หรับก�รออกแบบ	ก�รพัฒน�	ก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง		

และหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	จ�ก	Management	System	Certificate	Institution	(Thailand)	(MASCI)	เป็นต้น

	 จ�กก�รควบคุมก�รผลิต	ทุกข้ันตอน	เร่ิมต้ังแต่	ก�รคัดเลือกคุณภ�พของวัตถุดิบ	ผ่�นกระบวนก�รออกแบบ	และ	ก�รผลิตที่ได้ม�ตรฐ�น	

ออกม�เป็นหม้อแปลงไฟฟ้�	ที่มีคุณสมบัติ	ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	ซึ่งหม้อแปลงไฟฟ้�ทุกเครื่อง	จะต้องผ่�นก�รทดสอบ	โดยห้อง	

ปฏิบัติก�รทดสอบที่ได้ม�ตรฐ�นของบริษัทฯ	 ซึ่งได้รับก�รรับรองคว�มส�ม�รถของห้องปฏิบัติก�รทดสอบ	 และปฏิบัติก�รสอบเทียบ	

มอก.17025-2561	 (ISO/IEC17025:2017)	 จ�กสำ�นักง�นม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	 (สมอ.)	 กระทรวงอุตส�หกรรม	 ซึ่งเป็นบริษัทฯ	

ร�ยแรกในประเทศไทย	ที่ได้รับก�รรับรอง	

	 2.	ด้�นต้นทุนผลิตภัณฑ์	

	 บริษัทฯ	มีก�รบริห�รต้นทุนผลิตภัณฑ์	ให้ได้ผลิตภัณฑ์	ที่มีต้นทุนที่เหม�ะสม	โดยพัฒน�	และปรับปรุงก�ร	ทำ�ง�นให้มีประสิทธิภ�พ		

	 3.	ด้�นก�รกำ�หนดร�ค�ผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ย	ในก�รกำ�หนดร�ค�ผลิตภัณฑ์	ให้สอดคล้องกับต้นทุน	โดยคำ�นึงถึง	คุณภ�พสินค้�	และไม่มีนโยบ�ยในก�รแข่ง

ขันด้�นร�ค�	โดยตัดร�ค�แข่ง	กับคู่แข่งขันอื่น	ทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศ	ซึ่งในก�รเสนอร�ค�	เนื่องร�ค�วัตถุดิบหลัก	มีคว�มผันผวน	

ต�มร�ค�ในตล�ดโลก	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงจำ�เป็นต้องติดต�มสถ�นะก�รณ์ร�ค�ของวัตถุดิบ	 ในตล�ดโลกอย่�งใกล้ชิด	 และปรับต้นทุน	

ให้สอดคล้องกับสภ�วะของตล�ด	ในช่วงนั้น	ๆ	เพื่อเป็นฐ�นในก�รเสนอร�ค�

	 4.	ระยะเวล�ก�รส่งมอบผลิตภัณฑ์และก�รให้บริก�ร

	 บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญ	 ต่อก�รส่งมอบผลิตภัณฑ์	 ที่ตรงต่อเวล�	 และบริก�รหลังก�รข�ยที่ดี	 เช่น	 ง�นติดตั้งหม้อ	 แปลง	

ง�นบริก�รเติมน้ำ�มัน	 ง�นบำ�รุงรักษ�	 ง�นซ่อมแซม	 ง�นทดสอบ	 เป็นต้น	 ซึ่งง�นบำ�รุงรักษ�และซ่อมแซม	 บริษัทฯ	 ให้บริก�รตลอด	 24	

ชั่วโมง	ถือว่�เป็นจุดแข็งของบริษัทฯ	และยังเป็นก�รสร้�งภ�พพจน์	คว�มน่�เชื่อถือ	 และก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้�	ทำ�ให้บริษัทฯ	

มีสินค้�และบริก�รแบบครบวงจร	ซึ่งส่งผลให้เกิดคว�มสะดวกแก่ลูกค้�	
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	 5.	ก�รส่งเสริมก�รตล�ด

	 ก�รส่งเสริมก�รตล�ดที่สำ�คัญที่บริษัทฯ	 นำ�ม�ใช้ในก�รแข่งขัน	 เพื่อสร้�งก�รรับรู้ต่อตร�สินค้�ของบริษัทฯ	 (Brand	 Awareness)	

ซึ่ง	 จะก่อให้เกิดก�รจดจำ�ในตัวสินค้�	 ได้แก่	 คุณภ�พของสินค้�	 ก�รนำ�เสนอผลง�นในก�รผลิตที่ผ่�นม�	 เทคโนโลยี	 และ	 know-how	

ต่�ง	 ๆ	 ที่เป็นเอกสิทธิ์เฉพ�ะบริษัทฯ	 เท่�นั้น	 ก�รจัด	Road	Show	 ในต่�งประเทศ	 เพื่อเปิดตล�ดใหม่	 ก�รเข้�ร่วมกิจกรรม	 และก�รจัด	

อบรมให้คว�มรู้กับลูกค้�	โดยเฉพ�ะลูกค้�หลัก	ที่เป็นหน่วยง�นรัฐวิส�หกิจ	เช่น	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต	(กฟผ.)	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	(กฟภ.)	

และก�รไฟฟ้�นครหลวง	(กฟน.)	

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 ลูกค้าในประเทศ	แบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่
	 (1)	กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้�	ภ�ครัฐวิส�หกิจ	ได้แก่	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต	(กฟผ.)	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค		(กฟภ.)	และก�รไฟฟ้�นครหลวง	

(กฟน.)

	 (2)	กลุ่มลูกค้�	ภ�คเอกชน	ซึ่งจะเป็นผู้สั่งซื้อ	และใช้ผลิตภัณฑ์โดยตรง	เช่น	บริษัท	ปตท.	จำ�กัด		(มห�ชน)	บริษัท	ปูนซีเมนต์ไทย	

จำ�กัด	(มห�ชน)	เป็นต้น	นอกจ�กนี้	กลุ่มอื่น	ๆ		ได้แก่	โรงพย�บ�ล	ห้�งสรรพสินค้�	และนิคมอุตส�หกรรม	

	 (3)	 กลุ่มผู้รับเหม�โครงก�ร	 ส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหม�ในระดับน�น�ช�ติ	 โดยง�นที่รับเหม�	 จะรวมไปถึง	 ก�รจัดห�และติดตั้งหม้อ	

แปลงไฟฟ้�ด้วย

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีคว�มสัมพันธ์ที่ดี	 กับกลุ่มลูกค้�ในประเทศ	 ทุกกลุ่ม	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งกับ	 กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้�ภ�ค	 รัฐวิส�หกิจ	

ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้�หลัก	 ที่มีก�รติดต่อซื้อข�ย	 ม�เป็นระยะเวล�น�นกว่�	 37	 ปี	 และเพื่อรักษ�คว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งกัน	 บริษัทฯ	

จึง	 จัดให้มีกิจกรรมกระชับคว�มสัมพันธ์กับลูกค้�	 อย่�งสม่ำ�เสมอ	 เช่น	 ก�รนัดพบปะสังสรรค์กับลูกค้�	 ก�รนำ�ลูกค้�เยี่ยมชมโรงง�น	

และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	และก�รแข่งขันกีฬ�กระชับมิตร	เป็นต้น

 

 ลูกค้าต่างประเทศ	แบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่
	 (1)	กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้�ภ�ครัฐวิส�หกิจ	

	 (2)	กลุ่มผู้รับเหม�โครงก�ร	

	 ส่วนใหญ่	 จะเป็นผู้รับเหม�ระดับน�น�ช�ติ	 ซึ่งในประเทศม�เลเซียและสิงคโปร์	 ผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้�	 ทั้งภ�ครัฐและเอกชน	

จะสั่งผ่�นผู้รับเหม�โครงก�ร	โดยง�นที่รับเหม�	จะรวมไปถึงก�รจัดห�	ขนส่ง	และติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้�	

	 (3)	คู่ค้�ระหว่�งประเทศ	ซึ่งสนับสนุนก�รข�ยแบบโครงก�ร	ในประเทศนั้น	ๆ		

	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีคู่ค้�ประเภทนี้	จำ�นวน	3	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	One	Asia	Engineering	Sdn.	Bhd.	ประเทศม�เลเซีย	Electrical	

Product	International	Pte.	Ltd.	ประเทศสิงคโปร์	และ	Coris	Trading	Co.,	Ltd.	ประเทศบรูไน	

	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�รขย�ยฐ�นลูกค้�	ในต่�งประเทศเพิ่มขึ้น	ให้สอดคลัองกับก�รขย�ยตัวของตล�ด	และกำ�ลังก�รผลิต		
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทถิรไทย

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย 3 บริษัท เพื่อผลิตวัตถุดิบแปรรูปส่งให้บริษัทฯ ตามรายละเอียดดังนี ้
 

 บริษัท ไทยฟิน จำากัด (TF)	ประกอบธุรกิจผลิต	จำ�หน่�ย	ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ�	ตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้�	และอุปกรณ์อ่ืน	ๆ	ได้แก่	

ฝ�ถัง	ครีบระบ�ยคว�มร้อน	แคลมป์	เป็นต้น	โดยผลิตและจำ�หน่�ย	ให้กับบริษัทฯ	เพียงร�ยเดียวเท่�น้ัน	ซ่ึงบมจ.ถิรไทย	ถือหุ้นร้อยละ	99.99

 บริษัท ถิรไทย อี แอนด์ เอส จำากัด (TRT E&S)	ประกอบธุรกิจ	 ข�ย	ติดตั้ง	 และบริก�รอุปกรณ์ไฟฟ้�กำ�ลัง	 ประกอบ	 และ	

จำ�หน่�ยรถกระเช้�	สำ�หรับก�รปักเส�	ซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟ้�	และตั้งขึ้น	ต�มแผนโครงสร้�งธุรกิจ	ที่ต้องก�รแยกหน่วย	ธุรกิจต่�งห�ก	เพื่อ

เพิ่มคว�มคล่องตัวในก�รบริห�รง�น	และก�รแข่งขันในตล�ด	ซึ่ง	บมจ.ถิรไทย	ถือหุ้นร้อยละ	99.99	

 บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทัล เวิร์ค จำากัด (LDS)	 ประกอบธุรกิจ	 รับจ้�งง�นเชื่อมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป	(Steel	 fabrication)	

โดยมีคว�มชำ�น�ญพิเศษ	 ในก�รผลิตตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ดใหญ่	 โดยตัวถังหม้อแปลงขน�ดใหญ่ที่สุด	 ที่	 ส�ม�รถผลิตได้ในปัจจุบัน	

คือขน�ด	300	MVA	ซึ่งจำ�หน่�ยตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้�	ซึ่ง	บมจ.ถิรไทย	ถือหุ้นร้อยละ	92.5%
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 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์บริษัทฯ

	 จ�กประสบก�รณ์อันย�วน�น	ในก�รประกอบธุรกิจ	ก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	บริษัทฯ	มีเป้�หม�ยในก�รเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	

ที่มีคุณภ�พสูง	มีคว�มหล�กหล�ย	อย่�งครบวงจร	เป็นที่ยอมรับ	ทั้งในระดับช�ติ	และระดับส�กล	รวมถึง	มี	ศักยภ�พ	และขีดคว�มส�ม�รถ	

ในก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	 ให้รองรับก�รขย�ยตัวของคว�มต้องก�รพลังง�นไฟฟ้�	 ของ	 ประเทศ	 และภูมิภ�คเอเชีย	 ได้ทุกระดับ	

จนถึงขน�ด	333	เมกะโวลต์แอมแปร์	(MVA)	แรงดันไฟฟ้�	525	กิโลโวลต์	(kV)	ทั้งยังเน้น	ก�รบริห�รต้นทุนก�รผลิต	อย่�งมีประสิทธิภ�พ	บริษัทฯ	

ได้เพิ่มศักยภ�พ	เพื่อให้มีต้นทุนในก�รผลิต	ที่ส�ม�รถแข่งขันได้		และขีดคว�มส�ม�รถ	ในก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	ขน�ดสูงสุด	333	MVA	

แรงดันไฟฟ้�	525	kV	ทำ�ให้บริษัทฯ	เป็น	ผู้ผลิต	1	ใน	2	ร�ย	ในประเทศไทย	ที่ส�ม�รถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ดแรงดัน	525	kV	รวมถึง	ส่งเสริมให้	

บริษัทฯ	มีศักยภ�พ	 ในก�รแข่งขัน	 และขย�ยขีดคว�มส�ม�รถ	 ในก�รผลิตดังกล่�วนี้	 จะส่งผลให้บริษัทฯ	มีสินค้�หล�กหล�ย	ม�กยิ่งข้ึน	

ซึ่งช่วยใน	เรื่องของก�รขย�ยตล�ด	และก�รขย�ยฐ�นลูกค้�	อีกด้วย	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ได้จัดตั้งศูนย์ธุรกิจ	บริก�รด้�นหม้อแปลงไฟฟ้�		

เพื่อให้ลูกค้�	 ได้รับบริก�รหลังก�รข�ย	 สะดวก	 และครอบคลุม	 ยิ่งขี้น	 ซึ่งจะเป็นแรงเสริม	 ในก�รทำ�ให้ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้�		

ก้�วต่อไปอย่�งมั่นคง	และยั่งยืน	ซึ่งสอดคล้องกับ	วิสัยทัศน์	และ	พันธกิจของบริษัทฯ	ได้มุ่งมั่นในก�รบริห�รก�รจัดก�ร	และก�ร	ให้บริก�ร	

ทั้งก่อนและหลังก�รข�ย	แบบครบวงจร	ก�รจัดส่งสินค้�ที่ตรงต่อเวล�	ให้มีประสิทธิภ�พดี	ยิ่งกว่�เดิม	เพื่อให้เกิด	คว�มพอใจสูงสุดแก่ลูกค้�	

และพัฒน�กระบวนก�รผลิต	เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พ	รวมถึง	ก�รใช้เทคโนโลยีในก�รผลิต	ที่	ทันสมัย	เพื่อให้ก�รใช้ทรัพย�กรของ	

บริษัทฯ	เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	และเกิดประโยชน์สูงสุด	

	 ต�มที่	 คณะกรรมก�รบริห�ร	 นำ�ค่�นิยมองค์กรม�ใช้	 ขับเคลื่อนก�รดำ�เนินง�น	 ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร	 อย่�ง	

เหม�ะสม	ส่งเสริมคว�มยั่งยืนองค์กร	 ซึ่งประกอบไปด้วย	ผู้บริห�รระดับฝ่�ยขึ้นไป	จ�กส�ยง�นต่�ง	ๆ	มีบทบ�ทหน้�ที่	 ในก�ร	ติดต�ม	

ผลก�รดำ�เนินง�น	ต�มนโยบ�ย	และให้ก�รส่งเสริมสนับสนุน	ในก�รดำ�เนินง�น	ก�รกำ�หนดกรอบ	ก�รบริห�รคว�ม	ยั่งยืน	เป็นกลไกสำ�คัญ	

ในก�รขับเคล่ือน	 ก�รบริห�รจัดก�รภ�ยใน	 ท้ังใน	 ระดับนโยบ�ย	 ระดับก�รบริห�รจัดก�ร	 เพ่ือนำ�ไปสู่ก�ร	 ปฏิบัติ	 และก�รดำ�เนินโครงก�รต่�ง	 ๆ	

ให้เป็นไปต�มกรอบที่กำ�หนดไว้	 โดยก�รปลูกฝังคว�มเชื่อ	 และสร้�งคว�มเข้�ใจ	 ให้แก่	 พนักง�นทุกคน	 ต�มสมก�รคว�มยั่งยืนว่�	

ก�รทำ�สิ่งที่ตนเชี่ยวช�ญอย่�งมี	 “คุณภ�พ”	 พร้อมยึดมั่งคว�มเป็นธรรม	 อย่�งมี	 “คว�ม	 รับผิดชอบ”	 คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	

สร้�งคว�มเข้มแข็งยั่งยืน	ทั้งต่อตนเอง	และองค์กร

บริษัทฯ ได้ประกาศวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจ ดังนี้

 วิสัยทัศน์  
	 เป็นผู้นำ�ในก�รผลิต	 จำ�หน่�ย	 และ	 ให้บริก�รครบวงจร	 เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้�	 ในภ�คพื้น	 เอเชีย	 และทุก	 ภูมิภ�ค	 รวมทั้ง	

แสวงห�โอก�สร่วมลงทุน	ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	ด้วยผลง�นคุณภ�พ	ที่ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	โดยยึดหลักธรรม�ภิบ�ล	พร้อมทั้ง	

สร้�งสรรค์สิ่งดีง�มต่อสังคม	

 พันธกิจ 
	 1.	ธุรกิจ		

	 •	 ใช้คว�มเชี่ยวช�ญท�งเทคนิค	 ไปร่วมมือกับลูกค้�ในก�รออกแบบ	 เพื่อผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�คุณภ�พ	 ให้	 เหม�ะสมกับระบบ	

และลักษณะง�นของลูกค้�	พร้อมทั้ง	พัฒน�ระบบบริก�รครบวงจร	เพื่อสนับสนุนก�ร	บำ�รุงรักษ�ระบบไฟฟ้�	ของลูกค้�	

	 •	ขย�ยโครงสร้�งตล�ด	ครอบคลุมประเทศในเอเชีย	และทุกภูมิภ�ค	ทั่วโลก

	 •	เพ่ิมส�ยง�นธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยอุปกรณ์	สำ�หรับระบบก�รผลิต	และจำ�หน่�ยพลังง�น	และร่วมลงทุน	ใน	โครงก�รระบบผลิตพลังง�น		

	 2.	ลูกค้�	

	 •	ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	โดยคำ�นึงถึง	คุณภ�พ	ร�ค�ที่เหม�ะสม	กำ�หนดส่งที่ทันเวล�	และก�รบริก�รที่ดี

	 •	มุ่งมั่น	เพื่อให้เป็นบริษัทฯ	ที่ลูกค้�นึกถึงเป็นลำ�ดับแรก	เมื่อต้องก�รสินค้�	และบริก�รด้�นหม้อแปลงไฟฟ้�
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	 3.	บุคล�กร		

	 •	ส่งเสริม	พัฒน�	และรักษ�บุคล�กร	ให้มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ	พร้อมสร้�งจิตสำ�นึก	ในก�รทำ�ง�นเป็นทีม		เปี่ยมด้วยคุณภ�พ	

รักษ�คุณธรรม	และคำ�นึงถึงลูกค้�		

	 4.	ธรรม�ภิบ�ล	

	 •	สร้�งคว�มเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น	และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด	อย่�งเป็นธรรม		

	 5.	คว�มรับผิดชอบต่อสังคม		

	 •	เป็นสม�ชิกที่ดีของสังคม	และดำ�เนินธุรกิจ	โดยตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบ	ต่อส่วนรวม		

 แผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ 
	 เพื่อให้สอดคล้องกับ	ภ�วะเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่�งมีนัยสำ�คัญ	บริษัทฯ	จัดทำ�แผน	ยุทธศ�สตร์	

และแผนธุรกิจ	โดยมีก�รเปลี่ยนแปลงกลุ่มธุรกิจ	จ�ก	กลุ่ม	Transformer	และ	กลุ่ม	Non-Transformer	ม�เป็นกลุ่ม	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลัง	

ง�นไฟฟ้�	Power	Related	Business	และ	กลุ่มธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับพลังง�นไฟฟ้�	Non-Power	Related		Business	รวมถึง	กลุ่มธุรกิจใหม่	

New	Business	โดยมีกรอบระยะเวล�	10	ปี	(2561	-	2571)	แบ่งเป็นแผนระยะสั้น	1	-	3	ปี	ระยะกล�ง	3	-	5	ปี	และ	ระยะเวล�	5	-	10	ปี	

เพื่อเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่ง	และเติบโตอย่�งยั่งยืน	ของบริษัทฯ

 ค่านิยมองค์กร  Core Value
	 ค่�นิยมองค์กร	 หรือ	 Core	 Value	 เป็นกรอบคว�มคิดหลัก,	 คว�มเชื่อที่แสดงถึงอัตลักษณ์ขององค์กร	 เป็นบรรทัดฐ�นใน	

ก�รกำ�หนดร�กฐ�น	 หรือพฤติกรรมของบุคล�กรในองค์กร	 ส�ม�รถสื่อส�รตัวตนขององค์กร	 ได้ชัดเจน	 และเป็นก�รสร้�งวัฒนธรรม	

ขององค์กร	ที่ทุกคนในองค์กร	ใช้ร่วมกัน	

	 ดังนั้น	 ก�รนำ�ค่�นิยมที่ถ่�ยทอดให้กับพนักง�น	 คือ	 เพื่อคว�มเข้�ใจแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ซึ่งเป็น	 แนวคว�มคิด	

ที่สร้�งวัฒนธรรมองค์กร	 ด้วยคว�มตั้งใจ	 เสริมสร้�งก�รทำ�ง�นเป็นทีม	 ใส่ใจในคุณภ�พ	 มุ่งเน้นคุณธรรม	 ในก�ร	 ออกแบบ	

และพัฒน�ผลิตภัณฑ์	ด้วยก�รคำ�นึงถึงลูกค้�เป็นสำ�คัญ	ตลอดจน	ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	อย่�งเท่�เทียม
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 ความสามารถหลักขององค์กร (Core Competencies)
	 หม�ยถึง	ขีดคว�มส�ม�รถที่จำ�เป็น	ในก�รบรรลุวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจขององค์กร	หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่�	“ขีด	คว�มส�ม�รถหลัก”	

(Core	competency)	กับขีดคว�มส�ม�รถที่จำ�เป็นต้องมี	ของส�ยง�น	หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่�	“ขีด	คว�มส�ม�รถของส�ยง�น”	(Functional	

competency)

	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทในเครือ	กำ�หนดขีดคว�มส�ม�รถหลักขององค์กรไว้ทั้งหมด	4	หัวข้อ	คือ
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รูปแผนผังโครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

 ทั้งนี้	คณะกรรมก�รบริษัท	ปี	พ.ศ.	2567	มีทั้งสิ้น	12	คน	ช�ย	91.67%		หญิง	8.33%

 คณะกรรมการบริษัท
	 1.	ดร.พิสิฐ	 ลี้อ�ธรรม		 กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/	ประธ�นกรรมก�ร

	 2.	น�ยเสริมสกุล	 คล้�ยแก้ว	 กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/	รองประธ�นกรรมก�รคนที่	1

	 3.	น�ยอรรณพ	 เตกะจรินทร์	 กรรมก�รอิสระ	/	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 4.	น�ยบุญชัย	 โสวรรณวณิชกุล	 กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	

	 5.	น�ยสิงห์ชัย	 ทนินซ้อน		 กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�ร

	 6.	น�ยสัมพันธ์		 วงษ์ป�น		 รองประธ�นกรรมก�ร	คนที่	2

	 7.	น�ยอวยชัย	 ศิริวจน�		 กรรมก�ร

	 8.	น�งสุนันท์	 สันติโชตินันท์	 กรรมก�ร

	 9.	น�ยจ�รุวิทย์	 สวนม�ลี		 กรรมก�ร

	 10.	น�ยไต้	 จงอี้	 	 กรรมก�ร

	 11.	น�ยก�นต์	 วงษ์ป�น		 กรรมก�ร

	 12.	น�ยพิเชษฐ	 ญ�ณสุคนธ์	 กรรมก�ร

	 บริษัทฯ	 มีนโยบ�ย	 ให้มีคว�มหล�กหล�ย	 ในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร	 ได้แก่	 คว�มหล�กหล�ย	 ท�งด้�นทักษะ	 วิช�ชีพ,	

คว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	เป็นต้น	โดยมีโครงสร้�งกรรมก�รบริษัท	ดังนี้

 โครงสร้างการจัดการ
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บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ(อย่�งย่อ)

	 คณะกรรมก�รบริษัท	 :	 มีคว�มรับผิดชอบต่อ	 ก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ		

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	:	เป็นกรรมก�รอิสระ	เป็นผู้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของทีมผู้ตรวจสอบภ�ยใน	และพิจ�รณ�เปลี่ยนแปลง	

ทีมผู้ตรวจสอบภ�ยใน	และมีบทบ�ทหน้�ที่อื่น	ๆ	ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 คณะกรรมก�รสรรห�	:	เป็นผู้มีหน้�ที่พิจ�รณ�สรรห�กรรมก�ร	และมีบทบ�ทหน้�ที่อื่น	ๆ	ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�

	 คณะกรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน	:	 เป็นผู้มีหน้�ที่พิจ�รณ�	ตลอดจนดูแลก�รดำ�เนินก�ร	 เรื่องก�รประก�ศเจตน�รมณ์เข้�เป็น	

แนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	(Collection	Action	Coalition	Against	Corruption	:	CAC)

	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี ่ยง	 :	 เป็นผู ้ม ีหน้�ที ่ก ำ�หนดขอบเขตก�รดำ�เนินง�น	 ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี ่ยงของ	

บริษ ัทฯ	โดย	สอดคล้องกับ	หลักก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร	ที่เป็นส�กล	และมีก�รกำ�กับดูแล	ให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบ		

และมีบทบ�ทหน้�ที่อื่น	ๆ	ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 คณะกรรมก�รบริห�ร	:	ทำ�หน้�ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์	 นโยบ�ย	 เป้�หม�ย	และก�รกระจ�ยอำ�น�จหน้�ที่	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กร	 ให้	

เป็นไปต�มมติของคณะกรรมก�รบริษัท

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	 :	 เป็นผู้มีหน้�ที่กำ�หนดกลยุทธ์	 และก�รบริห�รง�นในธุรกิจ	 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 เพื่อสร้�งประโยชน์	

สูงสุดแก่	ผู้มีส่วนได้เสีย

 นโยบายความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบ�ย	 ให้มีคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร	 ได้แก่	 คว�มหล�กหล�ย	 ท�งด้�นทักษะ	 วิช�ชีพ,	

คว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	เป็นต้น	โดยมีโครงสร้�งกรรมก�รบริษัท	ดังนี้

	 คณะทำ�ง�นส่งเสริมคว�มยั่งยืน	:	เป็นผู้กำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�น	ดำ�เนินง�นต�มแผน	และร�ยง�นผล	บริห�รจัดก�ร	ต�มกรอบ	

ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน		ติดต�ม	และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น	ต�มกรอบก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ต่อคณะกรรมก�รบริห�ร
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	 ขอบเขตก�รจัดทำ�ร�ยง�น	(จำ�นวนสถ�นประกอบก�รที่มีก�รเก็บข้อมูล)

	 ประเภทสถ�นประกอบก�ร	 	 จำ�นวน	(แห่ง)

	 สำ�นักง�นใหญ่	 	 	 						1	 	 			(ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงง�นผลิต)

	 สำ�นักง�นส�ข�	 	 	 						3	 	 			(ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงง�นผลิต)

	 โรงง�นผลิต	 	 	 						4

	 คลังสินค้�/คลังวัตถุดิบ	 	 						3	 	 			(ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับโรงง�นผลิต)

 

	 ส�ยธุรกิจ	(Business	Units)	 	 ร�ยละเอียด

	 ส�ยธุรกิจ	1	 	 	 ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�

	 ส�ยธุรกิจ	2	 	 	 บริก�รติดตั้ง	ซ่อมบำ�รุง	และทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้�

	 ขอบเขตของร�ยง�นพิจ�รณ�	จ�กคว�มเก่ียวข้องท�งธุรกิจ	คว�มพร้อมของข้อมูล	และผลกระทบต่อ	ผลก�รดำ�เนินง�น	ของบริษัทฯ	

ภ�ยใต้ธุรกิจหลัก	 คือ	 ธุรกิจ	 ผลิต	 จำ�หน่�ย	 รวมท้ัง	 ให้บริก�รติดต้ัง	 บริก�รเติมน้ำ�มัน	 หม้อแปลงไฟฟ้�	 ง�นซ่อมบำ�รุง	 	 ง�นบริก�รแก้ไข	

ซ่อมแซม	 หม้อแปลงไฟฟ้�	 ง�นบริก�รทดสอบหม้อแปลง	 และง�นบริก�ร	 เช่�หม้อแปลงไฟฟ้�	 โดยร�ยง�นผลก�ร	 ดำ�เนินง�นของ	 บริษัท	

ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ท้ัง	4	โรงง�นก�รผลิต	ได้พัฒน�แนวท�งให้มีคว�มสอดคล้อง	เช่ือมโยงกัน	ในทุกมิติ	

	 ด้�นก�รจัดเก็บข้อมููลก�รร�ยง�น	ผลก�รดำ�เนินง�น	ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทในเครือ	ท่ีกำ�กับดูแลผ่�นคณะกรรมก�ร	ในบริษัทน้ัน	

ๆ	ผลก�รดำ�เนินง�นของกิจก�รดังกล่�ว	จึงไม่ได้ถูกนำ�ม�รวมในร�ยง�นฉบับน้ี	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	มีคว�มมุ่งม่ัน	ท่ีจะส่งเสริม	ก�รมีส่วนร่วมกับผู้

มีส่วนได้เสีย	อีกท้ัง	พัฒน�ก�รนำ�เสนอผลก�รดำ�เนินง�น	ผ่�นร�ยง�นก�รพัฒน�คว�มย่ังยืน	ให้ครอบคลุมประเด็นด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัท	

ในเครือ	ให้ม�กย่ิงข้ึน	ต่อไป

 ขอบเขตการรายงาน และห่วงโซ่คุณค่า
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ห่วงโซ่คุณค่า

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

Management	&

Manufacturing

ก�รจัดก�รก�รผลิต

ก�รควบคุม

คุณภ�พสินค้�

ระหว่�งผลิต	

ก�รตรวจสอบ

คุณภ�พ

เพิ่มนวัตกรรม

และคุณภ�พของ

สินค้�

Delivery

ก�รจัดส่ง

เพิ่มประสิทธิภ�พ

ในก�รจัดก�ร	

คลังสินค้�

เพิ่มประสิทธิภ�พ	

ในก�รจัดก�ร	และ	

ก�รขนส่งสินค้�

Product	Us-age

ก�รใช้ผลิตภัณฑ์

แนะนำ�ก�รใช้ง�น

ผลิตภัณฑ์อย่�ง

ถูกต้อง

เพ่ิมคว�มรู้	คว�ม	

เข้�ใจในก�รใช้ง�น	

ให้กับลูกค้�

Maintenance	&	Service

ก�รบำ�รุงรักษ�แลบริก�ร

ก�รดูแลรักษ�
ระบบ

ก�รเปล่ียนสินค้�	

ก�รรับประกันสินค้�	

ก�รเรียกคืนสินค้�

ก�รเปิดช่องท�ง

ก�รให้บริก�รลูกค้�

หลังก�รข�ย

Waste	Man-agement

ก�รจัดก�รของเสีย

ก�รสำ�รวจประเภท	

และปริม�ณขยะ	

Raw	Material	&	

Product	&	Pro-curement

ก�รจัดก�รวัตถุดิบและก�ร

จัดซื้อจัดจ้�ง

ก�รขนส่งวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑ์/	

เครื่องมือ	

เครื่องจักร	ม�ยัง	

บริษัทฯให้ทันเวล�

ก�รจัดเก็บวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑ์/	ที่ม�	

จ�กคู่ค้�

รักษ�คว�มต่อ	

เน่ืองในก�รดำ�เนิน	

ธุรกิจ	

Sale	&	Marketing 
ก�รข�ยและก�รตล�ด

ก�รสื่อส�รข้อมูล	

สินค้�และบริก�ร	

สู่ลูกค้�	หรือ	

ผู้บริโภค

กำ�หนดร�ค�ที ่	

เหม�ะสม	เป็น	

ธรรมและส�ม�รถ	

แข่งขันได้

พัฒน�และบริห�ร

สินค้�	ให้เป็นที่	

จดจำ�ต่อลูกค้�

ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง

ก�รจัดห�	(sourcing)	จัดซื้อ	

จัดจ้�ง	(procurement)

ก�รพัฒน�เทคโนโลยี

ก�รคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่	

ก�รปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	

ก�รรักษ�และสรรห�บุคล�กร

ชุมชนสัมพันธ์

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
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 นโยบายและเป้าหมาย “ถิรไทย” กับความยั่งยืน

 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	มีคว�มมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ในธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้�ที่ครบวงจร	และธุรกิจพลังง�น	ด้วยก�รขับเคลื่อน	

องค์กรอย่�งยั่งยืน	ภ�ยใต้ก�รสร้�งสมดุล	ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งท�งธุรกิจ	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	ก�รเพิ่ม

ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	และก�รสร้�งคุณค่�ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลผ่�นทั้ง	3	มิติ	คือ	

มิติด้�นเศรษฐกิจ	มิติด้�นส่ิงแวดล้อม	และ	มิติด้�นสังคม	พร้อมท้ังปรับปรุงและพัฒน�อย่�งต่อเน่ือง	เพ่ือสร้�งคุณค่�ตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่�ของ	

ธุรกิจ	พัฒน�นวัตกรรมและสร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รต่อผู้มีส่วนได้เสีย	รวมถึงปกป้องและรักษ�สิ่งแวดล้อม	

พร้อมทั้งสร้�งสรรค์สิ่งดีง�นสู่สังคม	จึงได้กำ�หนดเป็นวิสัยทัศน์	และ	พันธกิจขององค์กร		ซึ่ง		มีแนวท�งก�รปฏิบัติไว้ดังนี้

	 1.	 ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นต�มกฎหม�ย	 ซื่อสัตย์	 จริงใจ	 เป็นธรรม	 ชัดเจนและโปร่งใส	 ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กร	

สนับสนุนก�รต่อต้�นก�รทุจริต	และดำ�เนินก�รต�มข้อกำ�หนดท�งก�รค้�	เพื่อสร้�งประโยชน์อย่�งเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 2.	 ก�รพัฒน�	 กระบวนก�รทำ�ง�น	 ก�รให้บริก�ร	 ตลอดห่วงโซ่คุณค่�ต�มหลักก�รบริห�รคุณภ�พทั่วทั้งองค์กร	 เพื่อสร้�ง	

ค่�นิยมถิรไทย	แก่บุคล�กรในองค์กร	ส่งเสริมก�รสร้�งคุณภ�พและสร้�งคว�มเชี่ยวช�ญ	และก�รเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืน

	 3.	สร้�งสรรค์นวัตกรรมด้วยคว�มคำ�นึงถึง	ก�รสร้�งคุณค่�ให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย	พร้อมทั้งคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม

	 4.	 มุ่งเน้นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	 เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอก�สที่จะเกิดคว�มเสียห�ย	 ตรวจสอบได้อย่�งมี	

ระบบ	เพิ่มโอก�สคว�มสำ�เร็จ

	 5.	ส่งเริมและให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นของพนักง�น	เพื่อป้องกันก�รบ�ดเจ็บ	

สูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน	ตลอดจนคู่ค้�	และผู้ม�ติดต่อของบริษัทฯ	

	 6.	มุ่นเน้นให้เกิดก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด	ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รดำ�เนินก�ร

ของบริษัทฯ	

	 7.	ให้คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถด้�นแรงง�น	และส่งเสริมให้เกิดคว�มสุขในก�รทำ�ง�น	โดยบริห�รจัดก�รบุคล�กรด้วย	

คว�มเป็นธรรม	อันจะนำ�ไปสู่ก�รขับเคลื่อนองค์กรได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 8.	ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	โดยคำ�นึงถึงศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์	สิทธิ	 เสรีภ�พ	และคว�มเสมอภ�ค	และก�รให้คว�มเค�รพต่อ	

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น

	 9.	 ส่งเสริมให้พนักง�นมีจิตสำ�นึกที่ดีต่อส่วนรวม	 และก�รทำ�ดีอันเป็นส�ธ�รณะประโยชน์	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ	

ชุมชนเพื่อสร้�งประโยชน์ที่ยั่งยืนต่อสังคม

	 ก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนนี้	 ได้กำ�หนดตัวชี้วัดที่ส�ม�รถติดต�มและประเมินประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนิน

ง�นของบริษัทฯ	 ในด้�นเศรษฐกิจ	 ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งเป็นข้อมูลสำ�คัญในก�รกำ�หนดเส้นท�งก�รพัฒน�องค์กรอย่�งยั่งยืน	

และบริษัทฯ	มีคว�มมั่นใจว่�นโยบ�ยดังกล่�วจะได้รับก�รเอ�ใจใส่	ดูแลรับผิดชอบและนำ�ไป	ปฏิบัติได้ทั่วถึงเป็นอย่�งดี

 กลยุทธ์ความยั่งยืน
	 บริษัทฯ	 มีก�รกำ�หนดกลยุทธ์คว�มยั่งยืน	 ให้สอดคล้องกับ	 กลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	 และเป้�ประสงค์	 โดยมุ่งมั่น	

ที่่จะส่งมอบคุณค่�	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ	 เพื่อนำ�ไปสู่ก�รขับเคลื่อนองค์กร	 อย่�งยั่งยืน	 ในทุกมิติ	 อยู่บนพื้นฐ�นของก�ร	

กำ�กับดููแลกิจก�รที่ดี	 ตลอดจนพัฒน�	 แสวงห�โอก�ส	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจใหม่	 และสร้�งคุณค่�เชิงเศรษฐกิจ	 และสังคม	 ไปพร้อมกัน	

ภ�ยใต้กรอบก�รดำ�เนินง�น	3	เส�หลัก	ประกอบด้วย	

	 1.	ก�รพัฒน�สินค้�,	บริก�ร	และนวัตกรรม

	 2.	ก�รดำ�เนินธุรกิจ	อย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 3.ก�รพัฒน�บุคล�กร	รับผิดชอบต่อชุมชน	/	สังคม	อย่�งยั่งยืน	
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 โดยมีกลยุทธ์หลักในการดำาเนินงาน 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
	 1.	กลยุทธ์ก�รสร้�งคว�มมั่นใจในคุณภ�พของสินค้�	และบริก�รให้แก่ลูกค้�	

	 2.	กลยุทธ์ก�รสร้�งบุุคล�กรและองค์กร	เพื่อขับเคลื่อน	องค์กร	ให้มีประสิทธิภ�พ	และเติบโตอย่�งยั่งยืน	

	 3.	กลยุทธ์ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	คนในชุมชน	และสังคม	ให้มีคุณภ�พชีวิตที่่ดีขึ้น

 • เป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร
	 “ถิรไทย”	มีเป้�หม�ย	ในก�รเป็นผู้ผลิต	และจำ�หน่�ยหม้อแปลงไฟฟ้�	และผลิตภัณฑ์	ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบไฟฟ้�	ที่มีคุณภ�พสูง	

มีคว�มหล�กหล�ย	อย่�งครบวงจร	เป็นที่ยอมรับ	ทั้งในระดับช�ติ	และระดับส�กล	รวมถึง	พัฒน�ศักยภ�พ	และขีดคว�มส�ม�รถของกลุ่มธุรกิจ	

“ถิรไทย”	 ให้รองรับก�รขย�ยตัวของคว�มต้องก�รพลังง�นไฟฟ้�ของประเทศ	 และภูมิภ�คเอเชีย	 ได้ทุกระดับ	 เพื่อสร้�งเสถียรภ�พ	

และคว�มมั่นคง	 ท�งด้�นพลังง�นไฟฟ้�	 จึงมุ่งเน้นก�รพัฒน�นวัตกรรม	 พร้อมสร้�งสมดุลระหว่�งก�รดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ	

บนหลักธรรม�ภิบ�ล	ก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม	และก�รส�นสัมพันธ์อย่�งยั่งยืน	กับชุมชนที่อยู่แวดล้อมโรงง�น	พร้อมกำ�หนดเป้�หม�ย	ในก�ร

บริห�รคว�มยั่งยืนขององค์กรไว้	3	ด้�นหลัก	ดังนี้	

	 01	เศรษฐกิจ	ส่งเสริมคว�มยั่งยืนท�งธุรกิจ	ผ่�นก�รพัฒน�สินค้�	และบริก�รในกลุ่มธุรกิจ“ถิรไทย”	เพื่อสร้�งประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม	โดยกำ�หนดแนวท�ง	ปฏิบัติที่ชัดเจน	โปร่งใส	เปิดเผย	และส�ม�รถตรวจสอบได้

	 02	สังคม	รับผิดชอบ	ในก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตของสังคม	ชุมชน	ตลอดจน	ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	กับธุรกิจของบริษัทฯ	

	 03	 สิ่งแวดล้อม	 มุ่งมั่นต่อก�รเลือกใช้เทคโนโลยี	 และพัฒน�นวัตกรรม	 และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	

เพื่อสร้�งสมดุลระหว่�งก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม	และก�รดำ�เนินง�น	อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 ฝ่�ยบริห�ร	 จึงได้บูรณ�ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์	

ในก�รขับเคลื่อน	องค์กรสู่คว�มยั่งยืน	เริ่มตั้งแต่ก�รออกแบบ	และพัฒน�ผลิตภัณฑ์	วิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสีย	ทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	

เพื่อให้ได้ม�	ซ่ึงประเด็นสำ�คัญ	และก�รจัดลำ�ดับประเด็นด้�นคว�มย่ังยืนท่ีสำ�คัญ	แล้วจึงกำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินง�นผ่�นแผน	กลยุทธ์ท�งธุรกิจ	

(Business	Strategy)	และมีก�รกำ�หนดแผนปฏิบัติง�น	(Action	Plan)	เป้�หม�ย	ให้สอดคล้องกับนโยบ�ย	ขององค์กร	โดยมีคณะกรรมก�รบริห�ร	

และคณะทำ�ง�นชุดต่�ง	ๆ	เป็นผู้กำ�กับดูแล	ติดต�ม	และประเมินผลก�รดำ�เนินง�น	นอกจ�กนี้	ยังเปิดเผยข้อมูลก�รดำ�เนินง�น	และสื่อส�ร	

ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทร�บ	ผ่�นช่องท�งต่�ง	ๆ	เช่น	ร�ยง�นคว�มยั่งยืน	ร�ยง�นประจำ�ปี	เว็บไซต์	ว�รส�รถิรไทย	ก�รมีส่วนร่วมกับชุมชน	

และสังคมผ่�นกิจกรรมต่�ง	ๆ	เป็นต้น	



      24     รายงานความยั่งยืนปี 2567

การระบุประเด็นสำาคัญ และการจัดลำาดับความสำาคัญ

	 บริษัทฯ	ทบทวน	ประเมิน	และจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน	ต�มวัตถุประสงค์ของธุรกิจในก�รดำ�เนินง�นจ�กแนวโน้ม

อุตส�หกรรมหม้อแปลงไฟฟ้�	ก�รปรับตัวรับก�รพัฒน�พลังง�นไฟฟ้�	และทิศท�งคว�มเสี่ยงและคว�มยั่งยืน	รวมทั้งพิจ�รณ�ปัจจัยและ	

คว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอก	 ครอบคลุมในทุกด้�น	 ประกอบด้วย	 ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 ด้�นเศรษฐกิจ	

ด้�นสังคม	 และด้�นสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	 เพื่อกำ�หนดเป้�หม�ยและม�ตรก�รในก�รตอบสนอง	

ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กร	โดยมีกระบวนก�รดำ�เนินง�น	ดังนี้

 1. การระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ (Materiality Identification)
	 พิจ�รณ�คว�มสำ�คัญของประเด็นกับผลกระทบของประเด็นคว�มสำ�คัญต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรทุกกลุ่ม	 พร้อมท้ัง	 พิจ�รณ�		

ปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระดับต่�งๆ	ได้แก่	ระดับน้อย	ระดับป�นกล�ง	และระดับสูง	

 2. การจัดลำาดับประเด็นความยั่งยืนที่สำาคัญ (Materiality Prioritization)
	 นำ�ผลที่ได้จ�กกระบวนก�รระบุประเด็นส�ระสำ�คัญ	(Materiality	Identification	Process)	ม�พิจ�รณ�และประเมินเพื่อจัดลำ�ดับคว�ม	

สำ�คัญต�มเกณฑ์โอก�สและคว�มเสี่ยงที่กำ�ลังเกิดขึ้น	 และที่อ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่�งมีนัยสำ�คัญในระยะสั้นและระยะย�ว	 กับคว�ม	

สำ�คัญที่อ�จเกิดขึ้นจ�กองค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

 3. การตรวจสอบความถูกต้อง (Validation)
	 ตรวจสอบคว�มถูกต้องของก�รประเมินและก�รจัดลำ�ดับประเด็นด้�นคว�มยั่งยืนที่สำ�คัญ	 ภ�ยใต้ข้อเสนอแนะ	 คว�มค�ดหวัง	

และ	มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกที่มีต่อก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กร	โดยพิจ�รณ�ต�มแนวท�งปฏิบัติในระบบ	ISO9001,	

ISO14001,	ISO/IEC	17025,	ISO45001	พร้อมทั้งนำ�เสนอผลก�รประเมินต่อคณะผู้บริห�รของบริษัทฯ		เพื่อทำ�ก�รพิจ�รณ�และขอคว�มเห็นชอบ	

ในก�รเปิดเผยข้อมูล

 4. การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Review and Continuous Improvement)
	 รวบรวมประเด็นสำ�คัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรต�มข้อเสนอแนะ	 คว�มสนใจ	 และคว�มค�ดหวัง	 รวมถึงพิจ�รณ�	

วัตถุประสงค์	เป้�หม�ยของธุรกิจครอบคลุมทั้งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมตลอดในห่วงโซ่คุณค่�
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 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การสานสัมพันธ์และการตอบสนอง 
	 บริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญ	 ต่อก�รดำ�เนินง�นทั้งท�งตรงและท�งอ้อม	 อ�ทิ	 ก�รเติบโตของธุรกิจ	

ผลประกอบก�ร	และชื่อเสียงของบริษัทฯ	ดังนั้น	บริษัทฯ	ได้กำ�หนดนโยบ�ยและจรรย�บรรณในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิทธิต�ม	

กฎหม�ยของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	 ๆ	 อย่�งเท่�เทียมกันเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้คณะกรรมก�รผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับถือ	

ปฏิบัติ	 บริษัทฯ	 ยังได้ดำ�เนินก�รที่จะรับฟังคว�มคิดเห็นและคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อทำ�คว�มเข้�ใจในประเด็นสำ�คัญที่ผู้มีส่วน	

ได้เสียทุกกลุ่มให้คว�มสนใจและนำ�ม�บูรณ�ก�รเข้�กับกระบวนก�รตัดสินใจและว�งแผนก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งสม่ำ�เสมอ	บริษัทฯ	มีก�รทบ

ทวนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร	ดังนี้	

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	

พนักง�น	

คณะกรรมก�ร

บริษัท	

พนักง�นประจำ�	

ร�ยวัน	

ร�ยเดือน	

พนักง�นช่ัวคร�ว

 

กรรมก�รบริษัท	

วิธีก�รห�คว�มค�ดหวัง	

•	กิจกรรมข้อเสนอแนะ,	KAIZEN,	

QCC	

•	ก�รรับฟังคว�มคิดเห็น,		

ข้อร้องเรียนพนักง�น	

•	ประชุมคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร	

ไตรม�ส	ละ	1	ครั้ง	

•	ประชุมคณะกรรมก�รคว�ม	

ปลอดภัยฯ	เดือนละ	1	ครั้ง		

•	สำ�รวจคว�มรัก	คว�มผูกพัน	

องค์กร	ปีละ	1	คร้ัง	

•	ก�รประเมินคว�มเสี่ยงองค์กร	

ไตรม�สละ	1	คร้ัง	

•	ก�รประเมินคว�มเส่ียงด้�นคว�ม	

ปลอดภัยปีละ	1	คร้ัง	

•	ก�รประเมินผลกระทบด้�น	

สิ่งแวดล้อมปีละ	1	ครั้ง	

•	ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	

•	ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	

ตรวจสอบ		

•	ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร	

คว�มเสี่ยง

•	ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�	

•	ก�รประชุมคณะกรรมก�รต่อต้�น	

ก�รคอรัปชั่น

•	ก�รประชุมคณะกรรมบริห�ร

•	ก�รปรับขึ้นค่�จ้�งเงินเดือนที่	

เหม�ะสม	

•	ก�รจัดให้มีสวัสดิก�รท่ีเหม�ะสม	

•	มีคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	

•	มีสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	

ที่น่�อยู่	

•	มีคว�มเท่�เทียมและโอก�สใน

คว�มก้�วหน้�	

•	มีแผนในก�รอบรมพัฒน�คว�ม	

รู้คว�มส�ม�รถ	

•	มีคว�มเป็นอยู่ดี	กินดี	

•	ก�รปฏิบัติให้ถูกต้องต�ม	

กฎหม�ย	และถูกต้องต�มหลัก	

จรรย�บรรณ		

•	มีก�รปฏิบัติอย่�งโปร่งใส	

ตรวจสอบได้		

•	คว�มสำ�เร็จท�งธุรกิจ	

•	บริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอด	

ภัยด้วยระบบม�ตรฐ�น	ISO	

45001				

•	บริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	

ด้วยระบบม�ตรฐ�น	ISO14001				

•	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพปฏิบัติ	

ต�มนโยบ�ยสิทธิฯ	และ	

นโยบ�ยก�รจ้�งง�นอย่�ง	เคร่ง

ครัดโครงก�รสถ�นประกอบก�ร

สร้�งเสริมสุขภ�พ		

•	ปรับปรุงระบบจ่�ยค่�ตอบแทน	

และก�รประเมินผลง�น		

•	ปรับปรุงระบบก�รพัฒน�ต�ม	

เส้นท�งอ�ชีพ	Career	path		

•	Knowledge	Management	

•	กำ�กับกิจก�รที่ดี	ต�มนโยบ�ย	

และบังคับใช้อย่�งเคร่งครัด	

•	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น	

รอบคอบ	

คว�มค�ดหวัง	 ก�รตอบสนองขององค์กร	
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	

ผู้ถือหุ้น		

นักลงทุน	

 

ลูกค้�	

คู่แข่ง

ท�งก�รค้�	

ผู้ถือหุ้น		

นักลงทุน	

นักวิเคร�ะห์	

ลูกค้�ภ�ครัฐ	

 

ลูกค้�เอกชน	

 

ลูกค้�	ตปท.	

 

ตัวแทนจำ�หน่�ย

ในประเทศ

ตัวแทนจำ�หน่�ย

ต่�งประเทศ

กฟภ.

(ลูกค้�ซ้ือไฟฟ้�)

คู่แข่ง

วิธีก�รห�คว�มค�ดหวัง	

•	ก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้นฯ		

•	ก�รเสนอผลก�รดำ�เนินง�นร�ย	

ไตรม�ส		

•	กิจกรรมผู้บริห�รพบนักลงทุน	

(Opportunity	Day)	

•	ก�รเชิญนักลงทุนเข้�เยี่ยมชม

โรงง�น	

•	ก�รเข้�พบลูกค้�/ตัวแทนข�ย	

•	ก�รจัดง�นแสดงสินค้�	

•	ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจลูกค้�	

•	ก�รให้คว�มรู้ท�งด้�นเทคนิค

กับลูกค้�	/	ตัวแทนข�ย	

•	ก�รเปิดโอก�สให้ลูกค้�/ตัวแทน	

ข�ยเข้�เย่ียมชมกระบวนก�รผลิต		

•	ก�รทำ�กิจกรรมร่วมกับลูกค้�/

ตัวแทนข�ย	

 

 

•	เงื่อนไขต�มสัญญ�		

•	สอบถ�ม	

•	พบปะพูดคุย		

•	ข่�วส�ร		

•	ประชุมกลุ่มสม�ชิกต่�ง	ๆ	

•	กิจกรรมท�งก�รตล�ด

•	ผลตอบแทนที่ดี		

•	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี		

•	กิจก�รมีคว�มม่ันคงเติบโตอย่�ง	

ต่อเนื่อง	

•	ข้อมูลของบริษัทฯ	ท่ีได้รับถูกต้อง	

ครบถ้วน	ทันเหตุก�รณ์	โปร่งใส		

•	มีระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง		

•	มีระบบตรวจสอบและควบคุมท่ีดี	

•	ได้รับข้อมูลท�งเทคนิคของสินค้�	

และบริก�รอย่�งถูกต้อง		

•	ร�ค�ของสินค้�และบริก�รมี	

คว�มเหม�ะสม		

•	เข้�แข่งขันร�ค�อย่�งโปร่งใส		

•	ได้รับสินค้�และบริก�รที่มี	

คุณภ�พ		

•	ปฏิบัติต�มข้อตกลงอย่�งเป็น	

ธรรม		

•	มีสินค้�ที่ช่วยประหยัดพลัง�น	

เป็นท�งเลือก		

•	ก�รรับประกันสินค้�และบริก�ร		

•	ก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูล	

ลูกค้�	

•	ได้รับกระแสไฟฟ้�เต็มกำ�ลังต�ม	

เงื่อนไขของสัญญ�		

•	ได้รับก�รแบ่งปันคว�มรู้เทคโน

โลยีด้�นพลังง�น	

•	แข่งขันท�งก�รค้�อย่�งเป็นธรรม		

และโปร่งใส		

•	ก�รแลกเปลี่ยนข้อมูล	ข่�วส�ร	

ของผลิตภัณฑ์	แหล่งข้อมูล	

วัตถุดิบ	ตลอดจนเครื่องมือ	

เครื่องจักรที่ใช้ในก�รผลิต	

•	กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งโปร่งใส	

เป็นธรรม	ตรวจสอบได้		

•	จ่�ยเงินปันผลอย่�งเหม�ะสม		

•	เปิดเผยข้อมูลอย่�งโปร่งใส		

•	จัดทำ�แผนกลยุทธ์ท�งธุรกิจ		

•	บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�ง	

รอบคอบ	

•	กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	โปร่งใส	

เป็นธรรม	ตรวจสอบได้		

•	มีนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริต	

คอร์รัปชัน	และส่งเสริมก�รปฏิบัติ	

•	บริห�รจัดก�รด้�นคุณภ�พด้วย	

ระบบ	ISO	9001		

•	บริห�รจัดก�รองศ์กรด้วย	

ม�ตรฐ�นเพ่ือพัฒน�กระบวนก�ร	

สินค้�	และบริก�ร	

•	บริห�รคว�มสัมพันธ์ลูกค้�ด้วย	

ระบบ	CRM		

•	มีจรรย�บรรณในก�รรักษ�ข้อมูล	

คว�มลับลูกค้�		

•	รับรองผลิตภัณฑ์ด้วยม�ตรฐ�นห้อง

ทดสอบ	ISO/IEC	17025	

•	พัฒน�ผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยประหยัด	

พลังง�นด้วยทีมง�น	R&D	

•	เย่ียมชมกระบวนก�รผลิต	

•	เชิญเข้�เย่ียมชมก�รผลิตไฟฟ้�เพ่ือ

สร้�งคว�มเช่ือม่ัน		

•	ปรับปรุง	บำ�รุงรักษ�อุปกรณ์	ท่ีใช้

ในก�รผลิตไฟฟ้�ให้มีประสิทธิภ�พ	

สูงสุด

•	ปฏิบัติต�มหลักจรรย�บรรณเพ่ือ	

ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นธรรม	

โปร่งใส	

คว�มค�ดหวัง	 ก�รตอบสนองขององค์กร	
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	

คู่ค้�	

ผู้กำ�จัดของเสีย

เจ้�หนี้	

ลูกหนี้ก�รค้�	

สื่อมวลชน	

ส่งมอบ	

ผู้รับเหม�	

ผู้ผลิตวัตถุดิบ	

ตัวแทนจำ�หน่�ย

(Supplier)	

ผู้รับทำ�ล�ย	

 

ผู้รับแปรรูป	

สถ�บันก�รเงิน	

ผู้ส่งมอบสินค้�,	

วัตถุดิบ	และ	

บริก�รอื่น	ๆ	

ลูกหนี้จ�กก�ร

ข�ยสินค้�,	

บริก�ร,	

ไฟฟ้�,	อื่น	ๆ	

หนังสือพิมพ์		

โทรทัศน์	

วิทยุ	

นิตยส�ร	

สื่อออนไลน์	

วิธีก�รห�คว�มค�ดหวัง	

•	เยี่ยมชมบริษัทประจำ�ปีโดย	

Supplier

•	ก�รสื่อส�รพูดคุย,	E-mail

•	ก�รเข้�ตรวจสอบกระบวนก�ร

ผลิตและคุณภ�พของวัตถุดิบพร้อม

ก�รพบปะพูดคุยเพื่อก�รพัฒน�	

โดยถิรไทย	

•	ก�รแลกเปล่ียนเรียนรู้	เก่ียวกับ	

ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย	และแนว	

ท�งปฏิบัติที่ถูกต้อง	

•	ก�รเข้�พบปะ	พูดคุย	

•	ก�รแถลงผลก�รดำ�เนินง�นร�ย

ไตรม�ส		

•	ก�รประชุมผู้ถือหุ้น	

•	ก�รเข้�พบปะพูดคุย	

•	พบปะเยี่ยมเยือนสื่อมวลชนใน	

โอก�ส	ต่�ง	ๆ	

•ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	รวดเร็ว	

ต�มเงื่อนไขระยะเวล�	

•	ปฏิบัติต�มข้อตกลงและเง่ือนไข	

ก�รจ่�ยเงินอย่�งเป็นธรรม

•	ก�รแข่งขันร�ค�อย่�งเป็นธรรม	

โปร่งใส		

•	ก�รให้คว�มรู้	และก�รพัฒน�

กระบวนก�รผลิตวัตถุดิบ	

•	ก�รปฏิบัติต�มข้อตกลงอย่�ง	

เคร่งครัด		

•	ก�รดำ�เนินก�รที่ถูกต้องต�ม	

กฎหม�ย	

•	ส�ม�รถปฏิบัติต�มเง่ือนไขและ	

ข้อตกลงของสัญญ�		

•	คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ

•	ก�รประนีประนอม	ผ่อนผัน	

•	ข้อมูลข่�วส�รคว�มคืบหน้�ของ	

กิจก�ร	ถูกต้อง	รวดเร็ว	

•	กำ�หนดนโยบ�ยก�รจัดซื้อ	

จัดห�	ที่ชัดเจน	ไม่เลือกปฏิบัติ

•	ก�รพัฒน�คู่ค้�	ด้วยก�รแนะนำ�	

ให้คว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	ในก�ร	

พัฒน�วัตถุดิบให้ได้สูงกว่�ที่	

ม�ตรฐ�นกำ�หนด

•	มีนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริต	

คอร์รัปชันและส่งเสริมก�รปฏิบัติ	

•	จัดทำ�	Code	of	Conduct	for	

TRT’s	Supplier	

•	ติดต�ม	ตรวจสอบ	ก�รดำ�เนินก�ร	

ของผู้รับกำ�จัด		

•	ประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของ	

ผู้รับกำ�จัด	

•	ปฏิบัติต�มเง่ือนไขและข้อตกลง	

ของสัญญ�อย่�งเคร่งครัด		

•	พ�เยี่ยมชมกิจก�ร	

•	เจรจ�ต่อรอง		

•	นโยบ�ยก�รบริห�รลูกหนี้		

•	ก�รดำ�เนินก�รต�มกฎหม�ย	

•	เข้�พบปะเย่ียมเยือนส่ือมวลชน	

อย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง		

•	เชิญส่ือมวลชนเข้�เย่ียมชมกิจก�ร	

คว�มค�ดหวัง	 ก�รตอบสนองขององค์กร	
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	

หน่วยง�น

ภ�ครัฐ	

ชุมชนและสังคม	 ชุมชนรอบโรงง�น

สถ�บันก�รศึกษ�

สังคมทั่วไป	

กลต.	

ศสท.	

ก�รนิคมอุตส�หกรรม	

สรรพ�กร		

สนง.อุตฯ	จังหวัด	

แรงง�นจังหวัด	

ทรัพย�กรฯจังหวัด	

ขนส่งจังหวัด	

อบต.

สภ�หอก�รค้�ฯ		

สภ�อุตส�หกรรมฯ		

กระทรวงพลังง�น	

กระทรวงแรงง�น	

กระทรวงอุตส�หกรรม		

กรมศุลก�กร

วิธีก�รห�คว�มค�ดหวัง	

•	ก�รประชุมชี้แจงของส่วนง�น	

ภ�ครัฐ		

•	ก�รเข้�ตรวจเยี่ยมกิจก�ร	

เงื่อนไขต�มข้อกำ�หนดของ	

กฎหม�ย		

•	ข้อมูลข่�วส�รต่�ง	ๆ	

•	ก�รจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน	

สังคม		

•	ก�รเข้�ไปมีส่วนร่วมเข้�ในก�ร	

พัฒน�ชุมชนและสังคม

•	ข่�วส�ร

•	ส�ม�รถปฏิบัติต�มระเบียบ	

กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง	

•	ไม่สร้�งผลกระทบต่อสังคม	

และสิ่งแวดล้อม		

•	ก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของ

องค์กรในก�รมีส่วนร่วมปรับปรุง	

กระบวนก�รผลิตให้เป็นมิตรต่อ	

สิ่งแวดล้อม	เพื่อลดผลกระทบ		

•	ให้คว�มร่วมมือในก�รให้ข้อ	

มูลแก่ภ�ครัฐเพื่อใช้ในก�รพัฒน�		

•	ให้ก�รสนับสนุนโครงก�รต่�ง	ๆ	

ของภ�ครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อ	

ส่วนรวม	

•	เป็นมิตรที่ดีต่อกัน		

•	ก�รช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่�ง	ๆ	

ในชุมชน	

•	ช่วยสนับสนุนสินค้�ผู้พิก�รใน	

ชุมชน	

•	ช่วยสนับสนุนกิจกรรมในธุรกิจ

เพื่อสังคม		

•	ช่วยสนับสนุนกิจกรรมให้คว�ม	

รู้ด้�นก�รศึกษ�

•	ไม่สร้�งผลกระทบท�งลบสู่ชุมชน	

และติดต�ม	ท้ังด้�นคว�มปลอดภัย	

และด้�นสิ่งแวดล้อม		

•	มีคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�น		

•	ปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชน	

และต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	

•	ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	

ท่ีกฎหม�ยกำ�หนด	ในทุก	ๆ	ด้�น	

•	ก�รจ่�ยภ�ษีต่�ง	ๆ	ทุกประเภท	

อย่�ง	ครบถ้วน	ตรงเวล�		

•	พัฒน�กระบวนก�รต่�ง	ๆ	

เพื่อห�	โอก�สในก�รปรับปรุง	

กระบวนก�รผลิตที่ส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม		

•	เปิดเผยข้อมูลอย่�งโปร่งใส		

ร�ยง�นข้อมูลต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด		

•	ร�ยง�นประจำ�ปี	

•	สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นส�ธ�รณะ		

•	สร้�งพนักง�นจิตอ�ส�	เพ่ือร่วม	

กิจกรรมท่ีเป็นส�ธ�รณะ		

•	บริห�รจัดก�รด้�นส่ิงแวดล้อม	

ด้วยระบบม�ตรฐ�น	ISO14001		

•	บริห�รจัดก�รด้�นพลังง�น

•	บริห�รคว�มปลอดภัยด้วย	

ม�ตรฐ�น	ISO	45001		

•	มีนโยบ�ยสิทธิมนุษยชน	และ	

ส่งเสริมก�รปฏิบัติ		

•	มีนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริต		

คอร์รัปชันและส่งเสริมก�รปฏิบัติ		

•	จัดซ้ือสินค้�จ�กผู้พิก�รในชุมชน	

ท่ีเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินง�น	

ของบริษัทฯ		

•	ลงทุนในกิจก�รเพ่ือสังคมท�งอ้อม	

ต�มคว�มเหม�ะสม		

•	ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี	

ในกิจกรรมเสวน�ฯ	และส่ืออ่ืน	ๆ	

•	จัดทำ�คว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร

กับสถ�บันก�รศึกษ�ต่�ง	ๆ

คว�มค�ดหวัง	 ก�รตอบสนองขององค์กร	
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การประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
Materiality Matrix

มิติสิ่งแวดล้อม

1.	นโยบ�ยและก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�น	

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม

2.	ก�รจัดก�รพลังง�น

3.	ก�รจัดก�รน้ำ�

4.	ก�รจัดก�รขยะและของเสีย

5.	ก�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก

6.	สิทธิมนุษยชน

7.	ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม

8.	คว�มรับผิดชอบต่อลูกค้�/ผู้บริโภค

9.	คว�มรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

10.	นโยบ�ย	โครงสร้�ง	และระบบกำ�กับ	

ดูแลกิจก�ร

11.	นโยบ�ยและกลยุทธ์คว�มยั่งยืน

12.	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มยั่งยืน

13.	ก�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั่งยืน

14.	ก�รพัฒน�นวัตกรรม

มิติสังคม

ประเด็นในแต่ละมิติของ	ESG

มิติเศรษฐกิจ/กำ�กับดูแล
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ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่รายงาน

ประเด็นคว�มยั่งยืนที่สำ�คัญ

1.	สิทธิมนุษยชน

2.	ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม	

3.	คว�มรับผิดขอบต่อลูกค้�/ผู้บริโภค

4.	คว�มรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

1.	นโยบ�ยและก�รปฏิบัติต�มม�ตรฐ�น	

ก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม

2.	ก�รจัดก�รพลังง�น

3.	ก�รจัดก�รน้ำ�

4.	ก�รจัดก�รขยะและของเสีย

5.	ก�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก

*สิทธิมนุษยชน

*ก�รจ้�งง�น

*ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยแรงง�น

*ก�รพัฒน�บุคล�กร

*ก�รดูแลพนักง�น

*ก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย

อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�ร

ทำ�ง�น

*ม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น

*ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์

*ม�ตรฐ�นก�รทดสอบท�งไฟฟ้�

*ก�รดูแลลูกค้�

*ก�รมีส่วนร่วมพัฒน�ชุมชน

*ก�รลงทุนท�งสังคม

*กิจกรรมเพื่อสังคม

*ก�รควบคุมมลพิษ

*ก�รใช้พลังง�น

*ก�รใช้น้ำ�

*ก�รจัดก�รขยะของเสียและวัสดุเหลือใช้

จ�กก�รผลิต

*ค�ร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร	(CFO)

*กิจกรรมลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก

*ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

34

42

43

45

56

62

63

80

90

ผู้ถือหุ้น,	นักลงทุน,	คู่ค้�,	พนักง�น

พนักง�น,	หน่วยง�นร�ชก�ร,	บริษัทฯ

ลูกค้�,	บริษัทฯ

ชุมชน,	สังคม,	พนักง�น

คู่ค้�	,พนักง�น,	สังคม

พนักง�น,	สังคม,	บริษัทฯ

พนักง�น,	สังคม,	บริษัทฯ

ชุมชน,	สังคม,	บริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น,	นักลงทุน,	ลูกค้�,	คู่ค้�,	

พนักง�น,	บริษัทฯ,	หน่วยง�นร�ชก�ร

เนื้อห�ที่ร�ยง�น

ประเด็นสำ�คัญด้�นสังคมที่ยั่งยืน	(S)

ประเด็นสำ�คัญด้�นสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน	(E)

ขอบเขตผลกระทบที่เกิด หน้�



                            รายงานความยั่งยืนปี 2567     31    

ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่รายงาน

ประเด็นคว�มยั่งยืนที่สำ�คัญ

1.	นโยบ�ย	โครงสร้�ง	และระบบกำ�กับ	

ดูแลกิจก�ร

2.	นโยบ�ยและกลยุทธ์คว�มยั่งยืน

3.	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มยั่งยืน

4.	ก�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั่งยืน

5.	ก�รพัฒน�นวัตกรรม

*ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

*ก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน

*กระบวนก�รส่งเสริมนวัตกรรมในองค์กร

*ก�รพัฒน�นวัตกรรมระดับกระบวนก�ร

*ก�รพัฒน�นวัตกรรมระดับบุคคล

*ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร

*ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในภ�วะวิกฤต

โควิด-19

*ก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น

*กระบวนก�รพัฒน�และส่งเสริมวัฒนธรรม

ด้�นนวัตกรรมขององค์กร

*ค่�ใช้จ่�ยก�รทำ�วิจัยและพัฒน�นวัตกรรม

ผู้ถือหุ้น,	นักลงทุน,	คู่ค้�,	พนักง�น,	

บริษัทฯ,	หน่วยง�นร�ชก�ร

ลูกค้�,	คู่แข่ง,	คู่ค้�,	พนักง�น,	บริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น,	นักลงทุน,	คู่ค้�,	พนักง�น,	

บริษัทฯ

คู่ค้�,	พนักง�น,	บริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น,	นักลงทุน,	ลูกค้�,	คู่ค้�,	

พนักง�น,	บริษัทฯ,	หน่วยง�นร�ชก�ร

95

100

106

114

116

เนื้อห�ที่ร�ยง�น

ประเด็นสำ�คัญก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน	(G)

ขอบเขตผลกระทบที่เกิด หน้�
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 การดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อสิ่งแวดล้อม

ประเด็นสำาคัญด้านสิ่งแวดล้อม

      32     รายงานความยั่งยืนปี 2567



                            รายงานความยั่งยืนปี 2567     33    

 กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ	 ได้นำ�แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	 ม�ปรับใช้	 ในก�รดำ�เนินง�นแทน	 แนวคิดระบบเศรษฐกิจเส้นตรง	

(Linear	 Economy)	 โดยเน้น	 คว�มปลอดภัย	 ก�รจัดก�รกระบวนก�ร	 ที่มีประสิทธิภ�พ	 ที่เน้นก�รใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	

ลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม	 พัฒน�ชุมชน	 และอยู่ร่วมกับชุมชน	 อย่�งยั่งยืน	 ซึ่งสอดคล้อง	 กับก�รดำ�เนินง�นต�ม	 ยุทธศ�สตร์ช�ติ	

พ.ศ.	 2561	 -	 2580	 เพื่อตอบสนองสู่คว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน	 (Carbon	 Neutrality)	 หรือก�รปลดปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์สุทธิ	

ให้เป็นศูนย์ของประเทศ	เพื่อตอบสนองแนวท�งก�รดำ�เนินง�น	บริษัทฯ	จึงมีประก�ศนโยบ�ยก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่�	ลดก�รเกิดของเสีย	

ในกระบวนก�รผลิต	 ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พ	 คุณภ�พ	 ให้มีอ�ยุก�รใช้ง�นที่ย�วน�น	 รวมถึง	 ก�รผลักดันก�รนำ�ทรัพย�กร	

กลับม�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 ถิรไทย	 เข้�ร่วมโครงก�ร	 โดยได้รับก�รสนับสนุนโครงก�รจ�กกรมอุตส�หกรรมพื้นฐ�นและก�รเหมืองแร่	 กระทรวงอุตส�หกรรม	

ร่วมกับ	 สถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ	 โดยดำ�เนินก�ร	 ตรวจประเมินต�มหลักก�รของ	CE	 เพ่ือประเมินประสิทธิภ�พ	 ก�รประยุกต์	 ใช้หลัก

ก�รเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร	 มีวัตถุประสงค์	 และเป้�หม�ย	 เพ่ือตรวจประเมินองค์กร	 และให้คำ�ปรึกษ�เร่ืองของก�รนำ�เศษวัสดุเหลือใช้	

ม�ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร	รวมถึง	ขย�ยผลก�รผลิตชิ้นง�น	จ�กเศษวัสดุเหลือใช้	เพื่อกระจ�ยร�ยได้สู่ชุมชน	ในอน�คต	กรมอุตส�ห

กรรมพื้นฐ�นและก�รเหมืองแร่	(กพร.)	ซึ่งเป็นหน่วยง�น	ที่มีภ�รกิจในก�รจัดห�	และบริห�รจัดก�ร	วัตถุดิบ	ท้ังวัตถุดิบจ�กแหล่งแร่ธรรมช�ติ	

(Primary	Raw	Materials)	วัตถุดิบทดแทน	ท่ีได้จ�กก�รรีไซเคิลขยะ	หรือของเสีย	(Secondary	Raw	Materials)	และวัตถุดิบข้ันสูง	(Advanced	Raw	Materials)	

ที่เป็นแร่โลหะ	และ	ส�รประกอบจ�กแร่และโลหะ	เพื่อรองรับคว�มต้องก�รใช้	และสร้�งคว�มมั่นคง	ด้�นวัตถุดิบ	ให้แก่ภ�คอุตส�หกรรม	

ของประเทศ	 และมีคว�มเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน	 (Circular	 Economy)	 ตั้งแต่จุดเริ่มต้น	 ในก�รนำ�ทรัพย�กรธรรมช�ติ	 ม�ใช้	

(อุตส�หกรรมเหมืองแร่)	 ก�รผลิตวัตถุดิบขั้นต้นและขั้นกล�ง	 (อุตส�หกรรมพื้นฐ�น)	 ให้แก่อุตส�หกรรมร�ยส�ข�ต่�ง	 ๆ	 จนถึง	

ก�รนำ�ขยะ	 หรือของเสีย	 ผลพลอยได้จ�กกระบวนก�รผลิต	 (By-products)	 รวมถึง	 วัสดุหรือผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้แล้ว	 ม�รีไซเคิล	

เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบทดแทน	ให้แก่ภ�คอุตส�หกรรม	(อุตส�หกรรม	รีไซเคิล)	จึงได้ให้คว�มสำ�คัญกับ	ก�รดำ�เนินง�นต�ม	นโยบ�ย	ยุทธศ�สตร์	

และทิศท�งก�รพัฒน�ประเทศ	 ในก�รขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	 ไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน	 และสังคมค�ร์บอนต่ำ�	 โดยส่งเสริม	

และผลักดันให้	สถ�นประกอบก�รอุตส�หกรรม	มีก�รดำ�เนินธุรกิจ	ต�มหลักก�รเศรษฐกิจหมุนเวียน	เพื่อให้เกิดก�รใช้ทรัพย�กร	อย่�งคุ้มค่�	

เกิดประโยชน์	 และมูลค่�เพิ่มสูงสุด	 ด้วยก�รหมุนเวียนใช้ทรัพย�กรในระบบ	 ให้น�นที่สุด	 ซึ่งจะก่อให้เกิด	 มูลค่�เพิ่มท�งเศรษฐกิจ	

ที่เกิดขึ้นจ�กก�รหมุนเวียน	 และเพิ่มมูลค่�ทรัพย�กรในระบบ	 รวมทั้ง	 ลดปัญห�มลพิษ	 ที่เกิดขึ้นจ�กขยะ	 หรือของเสียต่อสิ่งแวดล้อม	

และชุมชน	และลดก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติใหม่

	 โดยถิรไทย	 ได้สมัครเข้�ร่วมโครงก�รอุตส�หกรรมดีเด่น	 ประเภทเศรษฐกิจหมุนเวียน	 ประจำ�ปี	2567	 และผ่�นก�รตรวจประเมิน	

ได้รับร�งวัลอุตส�หกรรมดีเด่น	โดยเมื่อ	วันที่	18	ธันว�คม	พ.ศ.2567	ฯพณฯ	น�ยกรัฐมนตรี	แพทองธ�ร	ชินวัตร	มอบร�งวัลอุตส�หกรรมดีเด่น	

ประจำ�ปี	2567	ประเภทอุตส�หกรรมเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	THE	PRIME	MINISTER’S	INDUSTRY	AWARD	2024	ให้กับน�ยก�นต์	

วงษ์ป�น	 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และขณะเดียวกัน	 ท่�นรัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงอุตส�หกรรม	 คุณเอกนัฎ	

พร้อมพันธุ์,	 ท่�นปลัดกระทรวง	และผู้บริห�รระดับสูงของกระทรวงอุตส�หกรรม	 ได้ร่วมแสดงคว�มยินดี	 ด้วยร�งวัลอันมีเกียรตินี้	 ตอกย้ำ�	

คว�มมุ่งมั่นที่ดำ�เนินธุรกิจ	บนพื้นฐ�นเศรษฐกิจ	BCG	(Bio,	Circular,	Green)	Model	เพื่อเข้�สู่	Carbon	Neutrality	และ	Net	Zero	Emission
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 การควบคุมมลพิษ
	 วัตถุประสงค	์

	 1.	เพื่อให้มั่นใจได้ว่�	ก�รควบคุมมลพิษจ�กกระบวนก�รผลิต	เป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

	 2.	เพื่อพัฒน�กระบวนก�รทำ�ง�น	กระบวนก�รผลิต	ให้ลดผลกระทบ	ต่อสิ่งแวดล้อม	

	 ก�รบริห�รจัดก�ร	

	 บริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	 ด้วยระบบม�ตรฐ�น	 ISO	 14001,	 นโยบ�ยสิ่งแวดล้อม,	 กฎหม�ยต่�ง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง,	

ก�รตรวจวัดค่�ม�ตรฐ�นต่�ง	ๆ 	ที่กฎหม�ยกำ�หนด,	ก�รจัดซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว	โดยพิจ�รณ�ด้�นคุณภ�พ	และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

ของผลิตภัณฑ์ที่จะซื้อ

	 เป้�หม�ย	:	1.	ผลก�รตรวจวัดด้�นสิ่งแวดล้อมที่	ก่อกำ�เนิดมลพิษ	มีค่�เป็นไปต�มม�ตรฐ�น	ที่กฎหม�ยกำ�หนด

	 ผลลัพธ์	:	ปี	2567	ผลก�รตรวจวัดด้�นสิ่งแวดล้อม	มีค่�ต�มม�ตรฐ�นที่กฎหม�ยกำ�หนด	ทุกร�ยก�ร

	 เป้�หม�ย	:	2.	ข้อร้องเรียนจ�กชุมชน	กรณีได้รับผลกระทบด้�นมลภ�วะจ�กกิจกรรมของบริษัทฯ

	 ผลลัพธ์	:	ปี	2567	ไม่มีข้อร้องเรียน	จ�กชุมชน	(หนังสือรับรองจ�กสำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู)

	 ระบบบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ	ได้นำ�ระบบก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	ม�ประยุกต์ใช้กับองค์กร	ตั้งแต่	ปี	2549	และได้มีก�รปรับปรุง	

ระบบ	ก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ	อย่�งต่อเนื่อง	ซึ่งมีก�รตรวจติดต�มก�รรับรองระบบ	จ�กสถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ	

(MASCI)	เพื่อคงรักษ�ไว้ซึ่งระบบ	ปัจจุบัน	ได้รับก�รรับรอง	Certificate	Number	:	EMS06034/253
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เอกส�รรับรองระบบก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	:	2015	(	MASCI)
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 ผลการตรวจวัดสิ่งแวดล้อม
 คุณภาพน้ำาทิ้ง

	 บริษัทฯ	ไม่มีก�รใช้น้ำ�	ในกระบวนก�รผลิต	น้ำ�เสีย	ท่ีเกิดข้ึนม�จ�กก�รใช้น้ำ�	ในก�รอุปโภค	เช่น	โรงอ�ห�ร,	ห้องน้ำ�	เป็นต้น	และถิรไทย	

มีพ้ืนท่ีต้ังอยู่ในเขตนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	 น้ำ�เสียท่ีเกิดข้ึน	 มีก�รส่งเข้�ระบบบำ�บัดส่วนกล�งของก�รนิคม	 โดยนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	

ได้มอบหม�ยให้บริษัท	โกลบอล	เอ็นไวรอลเมนทอล	เทคโนโลยี	จำ�กัด	เป็นผู้ดูแล	และตรวจวัดคุณภ�พน้ำ�เสียของบริษัทฯ	ก่อนท่ีจะส่งเข้�สู่ระบบ	

บำ�บัดส่วนกล�ง	 เดือนละ	2	คร้ัง	และบริษัทฯ	ได้ว่�จ้�งผู้รับเหม�	บริษัท	 เพนทะเค่ิล	 โพลูเทค	จำ�กัด	ให้เข้�ม�ดำ�เนินก�รตรวจวัดคุณภ�พน้ำ�	

อย่�งน้อย	ปีละ	2	คร้ัง	โดยมีผลก�รตรวจวัด	ท่ีเป็นไปต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนดดังน้ี

ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำาทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2565-2567 โรงงาน 1

กราฟเปรียบเทียบผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2565-2567 ค่า (BOD) และ (COD) โรงงาน 1

กราฟผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2564-2566 ค่า (pH) โรงงาน 1

พ�ร�มิเตอร์ตรวจวัด

คุณภ�พน้ำ�ทิ้งโรงง�น	1 ม�ตรฐ�น

ผลตรวจ

1/65
20/5/2565 20/5/25675/10/2565 5/10/25677/12/25648/5/2564

2/65 1/67 2/672/661/66 หน่วย

Total	Suspended	Solids

Total	Dissolved	Solids

(TDS)

Fat	Oil	and	Grease

Total	Kjeldahl	Nitrogen

16

490

6

25

21

440

4.4

24

10

421

5.8

27

10.7

374

1

56

39

560

9.8

2.8

7.2

742

1

15

200

3,000

10

100

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l
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ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำาทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2565-2567 โรงงาน 2

กราฟเปรียบเทียบผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2565-2567 ค่า (BOD) และ (COD) โรงงาน 2

กราฟผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2565-2567 ค่า (pH) โรงงาน 2

พ�ร�มิเตอร์ตรวจวัด

คุณภ�พน้ำ�ทิ้งโรงง�น	2 ม�ตรฐ�น

ผลตรวจ

1/67
20/5/2566 20/5/25665/10/2566 10/5/256614/6/2565 16/12/2565

2/671/66 2/662/651/65 หน่วย

Total	Suspended	Solids

Total	Dissolved	Solids

(TDS)

Fat	Oil	and	Grease

Total	Kjeldahl	Nitrogen

25

582

5.1

38

22

493

6.2

35

44.6

340

4.7

31

25.6

432

8.7

30

20

502

3

35

18

411

3.2

56

200

3,000

10

100

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l
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ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำาทิ้งของบริษัทฯ ในปี 2565-2567 โรงงาน 3

กราฟ ผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2565-2567 ค่า (pH) โรงงาน 3

กราฟเปรียบเทียบผลคุณภาพน้ำาทิ้งปี 2565-2567 ค่า (ฺBOD) และ (COD) โรงงาน 3

	 จ�กผลก�รตรวจวัดคุณภ�พน้ำ�ทิ้ง	 ของทั้ง	 3	 โรงง�น	 ใน	 3	 ปี	 ที่ผ่�นม�	 มีค่�จ�กก�รตรวจวัดค่อนข้�งคงที่	 ไม่มีก�รเปลี่ยน	

แปลงค่�ที่มีนัยสำ�คัญ	 หรือมีผลก�รตรวจวัด	 ที่น่�เป็นห่วง	 ทั้งนี้	 จะต้องมีก�รเฝ้�ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้อง	 เป็นประจำ�	

เพื่อรักษ�ม�ตรฐ�นไว้	ไม่ให้เกิดปัญห�	หรือผลกระทบขึ้นได้้

พ�ร�มิเตอร์ตรวจวัด

คุณภ�พน้ำ�ทิ้งโรงง�น	3 ม�ตรฐ�น

ผลตรวจ

1/67
20/5/2566 20/5/25665/10/2566 10/5/256614/6/2565 16/12/2565

2/671/66 2/662/651/65 หน่วย

Total	Suspended	Solids

Total	Dissolved	Solids

(TDS)

Fat	Oil	and	Grease

Total	Kjeldahl	Nitrogen

5

420

1.5

24

5.1

348

1

51

5

588

4.8

21

6.7

756

4.5

24

5

561

5.4

20

12

445

2.8

91

200

3,000

10

100

mg/l

mg/l

mg/l

mg/l
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 คุณภาพอากาศ
	 บริษัทฯ	มีกระบวนก�รผลิต	ที่มีก�รระบ�ยอ�ก�ศ	ออกสู่บรรย�ก�ศภ�ยนอก	บริษัทฯ	อ�ทิ	เช่น	กระบวนก�รอบใส้หม้อแปลงไฟฟ้�,	

กระบวนก�รผลิตฉนวนของหม้อแปลงไฟฟ้�	 โดยบริษัทฯ	 ได้มีก�รติดตั้งระบบบำ�บัดอ�ก�ศที่ทันสมัย	 เพื่อป้องกันก�รก่อให้เกิดมลพิษ	

ก่อนที่จะทำ�ก�รระบ�ยอ�ก�ศ	ออกสู่ภ�ยนอก	โดยบริษัทฯ	ได้ทำ�ก�รว่�จ้�งผู้รับเหม�	บริษัท	เพนทะเคิ่ล	โพลูเทค	จำ�กัด	ให้เข้�ม�ทำ�ก�ร	

ตรวจวัดคุณภ�พอ�ก�ศ	ต�มจุดที่กำ�หนด	อย่�งน้อย	2	ครั้งต่อปี	โดยมีผลก�รตรวจวัด	ที่เป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดดังนี้ี้

ตารางแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศของบริษัทฯ ในปี 2565-2567

ดัชนีที่

ตรวจวัด
พื้นที่ จุดที่ทำ�ก�รตรวจ ม�ตรฐ�น

ผลตรวจ

2566

20/5/2566 20/5/256713/6/2565

25672565 หน่วย

TSP

TSP

TSP

TSP	

TSP

TSP

TSP

TSP

SO2

NO2

CO

TSP

SO2

NO2

CO

โรงง�น	1

โรงง�น	2

โรงง�น	3

ปล่อง	Bag	House	Filter	

ปล่อง	Gilding	1	

ปล่อง	Gilding	2	

ปล่องเต�อบ

ปล่องเต�อบ	No.1

ปล่องเต�อบ	No.2

ปล่องเต�อบ	No.3

ปล่อง	Burner	No.1

ปล่อง	Burner	No.2	

0.5

0.5

0.5

1.6

0.6

0.6

0.8

1.1

1

1.2

1

0.9

1

0.6

1

3.9

1.2

4

114.2

54

65.7

3.7

1.6

1

2.5

3

11.6

1

0.2

25

0.9

1

1

360

1

0.9

1.1

2.2

0.1

0.1

5.2

42.3

0.1

0.1

8

400

400

400

400

400

400

400

320

60

200

690

320

60

200

690

mg/m3

mg/m3	

mg/m3	

mg/m3	

mg/m3	

mg/m3

mg/m3

mg/m3

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ppm

ppm

ppm

ผลตรวจปล่อง



      40     รายงานความยั่งยืนปี 2567

 การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
	 บริษัทฯ	 มีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย,	 ต�มม�ตรฐ�นส�กล	 และข้อกำ�หนดอ่ืน	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 โดยมีกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องหลัก	 ๆ	

ได้แก่	 กระทรวงมห�ดไทย,	 กระทรวงอุตส�หกรรม,	 กระทรวงแรงง�นฯ,	 กระทรวงส�ธ�รณสุข,	 กระทรวงคมน�คม,	 กระทรวงพลังง�น	 และ	

ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	

	 โดยในปี	2567	 บริษัทฯ	 มีกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง	 ท้ังหมด	102	 ร�ยก�ร	 และมีกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง	 กับท�งด้�นส่ิงแวดล้อมท้ังหมด	33	

ร�ยก�ร	และผลก�รประเมินคว�มสอดคล้อง	ในปี	2567	บริษัทฯ	ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้สอดคล้อง	ต�มกฎหม�ยทุกร�ยก�ร
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 ข้อร้องเรียนจากชุมชน

	 หนังสือรับรอง	เพื่อแสดงว่�บริษัทฯ	ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กชุมชนโดยรอบ	3	ปี	ตั้งแต่ปี	2566	-	ปัจจุบัน

	 	 	 	 	 ออกโดย	สำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู
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การจัดการพลังงาน
 

 การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	 เมื่อพูดถึงทรัพย�กร	 เร�ก็จะมักนึกถึง	 เรื่องคว�มยั่งยืน	 จะทำ�ยังไง	 ให้ทรัพย�กรเหล่�นั้น	 คงอยู่	 ไม่ถูกทำ�ล�ยลงไป	 เพร�ะ

ทรัพย�กรหล�ยอย่�งใช้แล้วหมดไป	 ไม่ส�ม�รถสร้�งกลับคืนม�	 ด้วยระยะเวล�อันสั้นได้	 มนุษย์สร้�งสรรค์หล�ย	 ๆ	 สิ่งขึ้นม�บนโลก	

พร้อมกับทำ�ล�ยล้�งหล�ย	ๆ 	สิ่งให้ห�ยไปจ�กโลก	เพร�ะมนุษย์เร�	เริ่มทำ�ตัวเหมือนแมลงที่ชอบทำ�ล�ย	และโยกย้�ยถิ่น	เพื่อสร้�งเผ่�พันธุ์ใหม่	

ปักหลักสร้�ง	แล้วก็ทำ�ล�ยถิ่นที่อยู่ของตนเอง	ด้วยก�รบุกรุก	และทำ�ล�ยสภ�พแวดล้อมท�งธรรมช�ติ	รอบตัว	เพื่อสนองคว�มอย�ก	และ

คว�มต้องก�รอันไม่มีที่สิ้นสุด	มนุษย์ลุ่มหลงก�รกิน	ก�รบริโภค	และมนุษย์เริ่มเสพ	สิ่งเหล่�นี้	เหมือนส�รเสพติด	เร�เสพทุก	ๆ	สิ่ง	ทุก	ๆ	

อย่�งเพื่อสนองอ�รมณ์	และตัณห�ของตัวเอง	เร�เสพก�รสร้�งสรรค์	ไปพร้อม	ๆ	กับก�รทำ�ล�ยล้�ง	โดยไม่รู้ตัว

	 ถิรไทย	 มีคว�มตระหนักดี	 ในก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติ	 และมีก�รบริห�รจัดก�รก�รใช้ทรัพย�กร	 ภ�ยในสถ�นประกอบก�ร	

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 ลดก�รเกิดของเสีย	 ก�รจัดก�รพลังง�น	 รวมทั้ง	 ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รใช้น้ำ�	 และพลังง�น	

ใช้ทรัพย�กรในก�รผลิต	ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	ต�มหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)

 วัตถุประสงค ์

	 1.	เพื่อใช้ประโยชน์ก�รจ�กทรัพย�กร	ให้คุ้มค่�ม�กที่สุด		 	

	 2.	เพื่อลดต้นทุนก�รดำ�เนินง�นท�งธุรกิจ

 การบริหารจัดการ 

	 บริห�รจัดก�รด้�นคุณภ�พ	ISO	9001,	ระบบก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม	ISO	14001,	ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

	 เป้�หม�ย	:	1.	ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ต่อหน่วยก�รผลิต	kVA.	ไม่เกิน	2	kWh./KVA

	 ผลลัพธ์	:	ปี	2567	ไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�น	ได้ต�มเป้�หม�ย	โดยมีปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ต่อหน่วยก�รผลิต	0.99	kWh./kVA

	 เป้�หม�ย	:	2.	สัดส่วนก�รใช้น้ำ�ประป�	ในก�รอุปโภค	และบริโภคต่อจำ�นวนพนักง�น	ไม่เกิน	4	ลบ.ม.

	 ผลลัพธ์	:	ปี	2567	ส�ม�รถดำ�เนินง�นได้ต�มเป้�หม�ย	โดยมีก�รใช้น้ำ�อยู่ที่	3.98	ลบ.ม.

	 เป้�หม�ย	:	3.	ก�รใช้ก๊�ซ	LPG.	ในกระบวนก�รอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้�ต่อปริม�ณก�รผลิต	kVA	จะต้องม�กกว่�	30	kVA/kg.(ก๊�ซ)

	 ผลลัพธ์	:	 ปี	2567	 ส�ม�รถดำ�เนินง�น	 ได้ต�มเป้�หม�ย	 มีก�รใช้ก๊�ซ	LPG.	 ในกระบวนก�รอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้�ต่อ	 ปริม�ณ	

ก�รผลิตอยู่ที่	41.55	kVA/kg.

 

 การใช้พลังงาน
	 บริษัทฯ	 มีก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�	 ในกระบวนก�รผลิต	 และสำ�นักง�น	 โดยทำ�ก�รซื้อไฟ	 จ�กก�รไฟฟ้�นครหลวง	 เป็นหลัก	

ซึ่งพลังง�นไฟฟ้�ส่วนใหญ่	จะใช้ในกระบวนก�รอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้�	เป็นหลัก
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กร�ฟแสดง	ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ต่อหน่วยก�รผลิต	kVA.

	 จ�กกร�ฟ	 จะเห็นได้ว่�	 มีแนวโน้มก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ที่เพิ่มสูงขึ้น	 อย่�งต่อเนื่อง	 เนื่องจ�ก	 มีก�รเปลี่ยนแปลงก�รควบคุม	

สภ�พแวดล้อม	 ในกระบวนก�รผลิต	 เพื่อให้หม้อแปลงไฟฟ้�	 มีคุณภ�พม�กยิ่งขึ้น	 โดยก�รติดตั้งเครื่องดูดคว�มชื้น	 ในกระบวนก�รผลิต	

ทั้งที่โรงง�นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	Transformer)	 และโรงง�นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(	Distribution	Transformer)	

ในขณะเดียวกัน	บริษัทฯ	ก็มียอดก�รผลิตที่สูงขึ้น	เช่นกัน	โดยใน	ปี	2567	ที่ผ่�นม�	มีก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ต่อหน่วยก�รผลิตอยู่ที่	0.99	kWh./

kVA.	ซึ่งเป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ได้ตั้งไว้	 โดยในปี	2568	บริษัทฯ	จะมีก�รจัดทำ�โครงก�ร	 เพื่อลดก�รใช้พลังง�นอย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อให้ก�รใช้	

พลังง�นบรรลุต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ต่อไป

 การจัดการน้ำา
	 เนื่องจ�กบริษัทฯ	 ไม่มีก�รใช้น้ำ�	 ในกระบวนก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 และมีก�รใช้น้ำ�	 ในก�รอุปโภค	 และบริโภค	 ของพนักง�น	

เท่�นั้น	โดยใช้น้ำ�จ�กก�รประป�นครหลวง	ที่ซื้อผ่�นก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	เป็นหลัก

กร�ฟแสดงปริม�ณก�รใช้น้ำ�ในปี	2565	-	2567

	 จ�กกร�ฟ	จะเห็นได้ว่�	ในปี	2567	มีก�รใช้น้ำ�	เทียบกับจำ�นวนพนักง�น	เฉลี่ยอยู่ที่	3.98	ซึ่งเป็นไปต�มเป้�หม�ย	ที่ได้กำ�หนดไว้	

จ�กที่บริษัทฯ	มีโครงก�รลดก�รใช้น้ำ�ส่งผลให้	ในปี	2567	มีปริม�ณก�รใช้น้ำ�ที่ลดลง
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 การใช้ก๊าซ LPG.
	 บริษัทฯ	มีก�รใช้ก๊�ซ	LPG.	ในกระบวนก�รผลิต	คือใช้สำ�หรับเป็นพลังง�นคว�มร้อน	เพื่อนำ�ไปแลกเปลี่ยนคว�มร้อน	กับน้ำ�มันร้อน	

ในกระบวนก�รอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้�	ใช้สำ�หรับก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	transformer)	

ข้อมูลแสดงปริม�ณก�รใช้ก๊�ซ	LPG/หน่วยก�รผลิต

	 จ�กกร�ฟ	จะเห็นได้ว่�	มีก�รใช้ก๊�ซ	LPG.	ในกระบวนก�รผลิตต่อหน่วยก�รผลิตที่ได้	kVA	มีคว�มใกล้เคียงจ�กปี	2566	เนื่องจ�ก	

ที่โรงง�น	3	มีก�รผลิตหม้อแปลง	Power	ด้วยส่วนหนึ่ง	ซึ่งก�รอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	transformer)	ก็จะได้	kVA	ที่สูง	โดย	ในปี	

2567	ที่ผ่�นม�	มีปริม�ณก�รใช้ก๊�ซ	LPG/หน่วยก�รผลิต	อยู่ที่	41.55	kVA/kg.	ซึ่งเป็นผลดี	ต่อต้นทุนพลังง�นของบริษัทฯ
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	 ถิรไทย	มีคว�มมุ่งมั่น	ที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่�งเป็นเลิศ	และมุ่งเน้นแนวท�งก�รมีส่วนร่วม	 ระหว่�ง	บริษัทฯ	กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

โดยบูรณ�ก�ร	เรื่องคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	โดยก�รปรับปรุง	และพัฒน�กระบวนก�รผลิต	ที่ไม่ก่อให้เกิดของเสีย	เพื่อลดขยะให้เกิดน้อยที่สุด	

เพื่อมุ่งสู่โรงง�นที่เป็น	 มิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 ผ่�นโครงก�ร	 ด้�นก�รลดปริม�ณขยะต่�ง	 ๆ	 อ�ทิ	 เช่น	 โครงก�รเศรษฐกิจหมุนเวียน	 (Cir-

cular	Economy),	 โครงก�รขยะยิ้ม,	 โครงก�รปุ๋ยหมักจ�กขยะอินทรีย์	 เป็นต้น	 โดยมุ่งเน้น	 ให้พนักง�น	 ในทุกภ�คส่วน	 เข้�ม�มีส่วนร่วม	

ในก�รดำ�เนินโครงก�ร	เพื่อสร้�งวัฒนธรรมสีเขียวให้เกิดขึ้น	ภ�ยในองค์กร	อย่�งแท้จริง	ผ่�นแนวคิดก�รจัดก�รขยะ	ในรูปแบบ	1A3R

 วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อสร้�งวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กร

	 2.	เพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน	ทั้งภ�ยใน	และภ�ยนอก	ในเรื่องก�รจัดก�รขยะจ�กโรงง�น	และเป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

	 3.	เพื่อให้ก�รจัดก�รขยะได้	ตลอดวัฏจักรวงจรชีวิตของหม้อแปลงไฟฟ้�

การจัดการของเสียวัสดุเหลือใช้จากการผลิต (ขยะ)
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 การบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ	 มีก�รบริห�รจัดก�ร	 ด้วยระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	 ISO	 14001,	 นโยบ�ยสิ่งแวดล้อม,	 กฎหม�ยต่�ง	 ๆ	

ที่เกี่ยวข้อง,	 ก�รจัดก�รขยะ	 ด้วยหลัก	1A3R	 กระบวนก�รคัดเลือก	 ติดต�ม	 และตรวจสอบ	 ผู้รับกำ�จัดของเสีย,	 ก�รเตรียมคว�มพร้อม	

และตอบสนองภ�วะฉุกเฉิน	ของก�รกำ�จัดของเสียต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 เป้�หม�ย		 :	1.	ลดขยะอันตร�ย	ที่เกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต	สัดส่วนเมื่อเทียบกับปริม�ณก�รผลิต	ลดลง	20	%	(kg/kVA)	

	 ผลลัพธ์	 	 :	ในปี	2567	ผลก�รดำ�เนินง�น	บรรลุต�มเป้�หม�ย	ส�ม�รถลดขยะอันตร�ยลงได้	51	%	(kg/kVA)

	 เป้�หม�ย		 :	2.	ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กก�รจัดก�รขยะที่ไม่ถูกวิธี	หรือก�รลักลอบทิ้งขยะ

	 ผลลัพธ์			 :	ในปี	2567	ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กหน่วยง�นภ�ยนอก	ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้	ต�มเป้�หม�ย

	 เป้�หม�ย		 :	3.	สร้�งวัฒนธรรมสีเขียว	โดยปลูกฝังให้พนักง�น	รู้จักก�รคัดแยกขยะ

	 ผลลัพธ์			 :	ในปี	2567	ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้	ต�มเป้�หม�ย

 1. การคัดเลือกผู้รับกำาจัด
	 ก�รคัดเลือก	ผู้ดำ�เนินก�รรวบรวม	ขนส่ง	บำ�บัด	และกำ�จัดสิ่งปฏิกูล	หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	เป็นภ�รกิจหลัก	ของแผนกธุรก�รและบริก�ร	

และ	 แผนกสิ่งแวดล้อม	 และคว�มปลอดภัย	 ที่จะต้องดำ�เนินก�รคัดเลือก	 ผู้รับเหม�	 ขออนุญ�ต	 ก�รตรวจสอบโรงง�นที่รับกำ�จัด	

และบำ�บัดในพื้นที่จริงของโรงง�น	เพื่อให้มั่นใจว่�	ผู้รับเหม�มีก�รดำ�เนินก�รได้	ถูกต้องต�มหลักวิช�ก�ร	ที่กรมโรงง�นอุตส�หกรรมกำ�หนด

ร�ยชื่อผู้ดำ�เนินก�รรวบรวม	ขนส่ง	บำ�บัด	และกำ�จัดสิ่งปฏิกูล	หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วของถิรไทย	ในปี	2567

 บริษัท เอเค เมคานิคอล แอนด์ รีไซคลิง จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	น้ำ�มันหม้อแปลงใช้แล้วที่ไม่มีองค์ประกอบของ	PCB,	ภ�ชนะบรรจุภัณฑ์พล�สติก

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	049	(นำ�กลับม�ใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ),	042	(ทำ�เชื้อเพลิงผสม)

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	ทินเนอร์ใช้แล้ว

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	051	(เข้�กระบวนก�รนำ�ตัวทำ�ละล�ยกลับม�ใหม่)

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	ภ�ชนะบรรจุภัณฑ์โลหะ	200	ลิตร

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	049	(นำ�กลับม�ใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ)

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	เศษทองแดง,	เศษเหล็ก

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 

 บริษัท เวส 2 เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด		 :	เศษวัสดุปนเปื้อนน้ำ�มัน	(เฉพ�ะที่ไม่ปนเปื้อนส�ร	Polychlorinated	Biphenyls	:PCBs),	โชลเว้นท์ปนน้ำ�

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	042	(ทำ�เชื้อเพลิงผสม)

 

 ห้างหุ้นส่วนจำากัด รวม เอส.รีไซเคิล 2000

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	เศษทองแดง,	เศษเหล็ก,	เศษทองเหลือง,	เศษข้ีกลึงทองแดง,	เศษข้ีกลึงทองเหลือง,	เศษสแตนเลส,	เศษอลูมิเนียม

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 บริษัท ศราธรเมทอล จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด	 :	เศษเหล็ก

	 วิธีก�รกำ�จัด	 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 

 บริษัท ธนัชชัยเอ็นจิเนียริ่ง จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด		 :	เศษทองแดง,	เศษเหล็ก,	เศษสแตนเลส,	เศษอลูมิเนียม,	เศษทองเหลือง

	 วิธีก�รกำ�จัด		 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)
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 บริษัท ดีสมใจสแครปยาร์ด จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด		 :	เศษทองแดง,	เศษเหล็ก,	เศษทองเหลือง,	เศษสแตนเลส,	เศษอลูมิเนียม

	 วิธีก�รกำ�จัด		 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 ห้างหุ้นส่วนจำากัด โพธิ์เจริญทรัพย์

	 รวบรวมกำ�จัด		 :	เศษทองแดง,	เศษเหล็ก,	เศษทองเหลือง,	เศษขี้กลึงทองแดง,	เศษขี้กลึงทองเหลือง,	เศษสแตนเลส,	

	 	 	 เศษอลูมิเนียม,	เศษบรรจุภัณฑ์ที่เป็นไม้

	 วิธีก�รกำ�จัด		 :	011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 บริษัท ศมลวรรณ รุ่งเรืองกิจ 89 จำากัด

	 รวบรวมกำ�จัด		 :	เศษเหล็ก,	เศษทองแดง,	เศษทองเหลือง,	เศษสแตนเลส,	เศษอลูมิเนียม,	เศษบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นกระด�ษหรือ	

	 	 	 กระด�ษแข็ง,	บรรจุภัณฑ์ที่เป็นพล�สติก,	บรรจุภัณฑ์ที่เป็นไม้,	เศษขี้กลึงทองแดง,	เศษขี้กลึงทองเหลือง

	 วิธีก�รกำ�จัด		 :		011	(คัดแยกประเภทเพื่อจำ�หน่�ยต่อ)

 

	 ก�รขนส่ง	และกำ�จัดของเสีย	(ขยะ)	ดำ�เนินก�ร	ภ�ยในประเทศไทย	มิได้มีก�รขนส่ง	เพ่ือไปกำ�จัดในต่�งประเทศ	ก�รดำ�เนินก�รต่�ง	ๆ	

ของบริษัทฯ	และผู้รับกำ�จัด	ในรอบปี	2567	เป็นไปต�มกฎหม�ยกำ�หนด

 2. การตรวจสอบติดตามผู้รับกำาจัด
	 บริษัทฯ	มีก�รติดต�ม	ตรวจสอบ	กระบวนก�รจัดก�ร	ผู้ดำ�เนินก�รรวบรวม	ขนส่ง	บำ�บัด	และกำ�จัดสิ่งปฏิกูล	หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	

เป็นประจำ�ทุกปี	โดยดำ�เนินก�รอย่�งน้อย	ปีละ	1	ครั้ง	ต�มแผนง�นที่กำ�หนด

ภ�พก�รเข้�เยี่ยมชมกระบวนก�รจัดก�รขยะที่บริษัท	AK	Recovery	จำ�กัด	เมื่อวันที่	28	มิถุน�ยน	2567

และบริษัท	เวสต์	2	เอนเนอร์ยี่	จำ�กัด	เมื่อวันที่	3	สิงห�คม	2567
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 ผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา
 - ปริมาณขยะอันตรายที่เกิดจากกระบวนการผลิต ต่อหน่วยการผลิต kVA

	 บริษัทฯ	มีก�รส่งกำ�จัดขยะอันตร�ย	กับ	บริษัท	 เวสต์	2	 เอ็นเนอร์ยี่	จำ�กัด	ซึ่ง	ในปี	2567	มีปริม�ณรวม	ขยะอันตร�ยที่เกิดขึ้น	

จ�กกระบวนก�รผลิต	จ�กทั้ง	3	โรงง�น	มีปริม�ณที่ลดลง	จ�กปี	2566	โดย	ในปี	2567	มีปริม�ณขยะอันตร�ย	รวมทั้งสิ้น	38.31	ตัน	และ	

ในปี	2566	มีปริม�ณขยะอันตร�ย	รวมทั้งสิ้น	25.78	ตัน	ปริม�ณขยะอันตร�ยต่อหน่วยก�รผลิต	ในปี	2567	เท่�กับ	0.005	Ton/MVA

	 ในปี	 2567	 มีก�รตั้งเป้�หม�ย	 ก�รลดปริม�ณขยะอันตร�ย	 จ�กกระบวนก�รผลิตลง	 20	 %	 ต่อหน่วยก�รผลิต	 ซึ่งจ�ก	 กร�ฟ	

แสดงให้เห็นได้ว่�	ปริม�ณขยะต่อหน่วยก�รผลิตของบริษัทฯ	ในปี	2567	มีปริม�ณขยะต่อหน่วยก�รผลิต	ที่ลดลงจ�ก	ปี	2566	อยู่ที่	55	%	

เป็นไปต�มเป้�หม�ย	ที่กำ�หนดไว้	และในปี	2567	มีต้นทุน	ในก�รจัดก�รขยะอันตร�ยอยู่ที่	0.01	บ�ท/kVA.	ซึ่งลดลงจ�ก	ปี	2566
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 - การจัดการซากผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าที่หมดอายุ
	 นโยบ�ยก�รรับคืนซ�กผลิตภัณฑ์

	 เมื่อหม้อแปลงไฟฟ้�	 หมดอ�ยุก�รใช้ง�นแล้ว	 ถิรไทย	 มีนโยบ�ย	 ให้ลูกค้�ส�ม�รถส่งหม้อแปลงกลับม�ยังโรงง�น	

เพื่อเข้�สู ่กระบวนก�รคัดแยก	 และส่งกำ�จัดอย่�งถูกต้อง	 ต�มหลักวิช�ก�ร	 ที่กฎหม�ยกำ�หนด	 โดยลูกค้�ที่ต้องก�รส่งหม้อ

แปลงไฟฟ้�	 ที่หมดอ�ยุ	 กลับม�ยังโรงง�นของถิรไทย	 จะต้องเซ็นยินยอมด้วย	 และจะต้องดำ�เนินก�รจัดส่งหม้อแปลงไฟฟ้�	

ม�ที่โรงง�นของถิรไทยเอง

ในรอบปี	2567	ที่ผ่�นม�ไม่มีหม้อแปลงหมดอ�ยุก�รใช้ง�นส่งม�กำ�จัดที่โรงง�น	ถิรไทย	
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 - การดำาเนินการคัดแยกขยะตามหลัก 3Rs เพื่อสร้างวัฒนธรรมสีเขียว
	 ถิรไทย	มีก�รดำ�เนินง�น	 เพื่อสร้�งวัฒนธรรมสีเขียว	ภ�ยใต้โครงก�ร	 “ขยะยิ้ม”	 โดยมีก�รเริ่มดำ�เนินโครงก�ร	ม�ตั้งแต่	ปี	2557	

ถึงปัจจุบัน	รวมระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร	ม�แล้ว	12	ปี	โครงก�รขยะยิ้ม	เป็นก�รแยกประเภทของเสีย	ที่เกิดจ�กก�รบริโภคของพนักง�น	

ในส่วนของโรงง�น	 และสำ�นักง�น	 โดยทำ�ก�รแยกขวด	 ออกเป็น	 3	 ประเภท	 คือ	 ขวดแก้ว	 กระป๋องโลหะ	 และขวดพล�สติก	

โดยจะนำ�ข้อมูลปริม�ณน้ำ�หนัก	ที่ส�ม�รถคัดแยกได้	ไปคำ�นวนเป็นค�ร์บอนฟุตพริ้นท์	โดยจะมีถังขยะยิ้ม	ประจำ�อยู่ในแต่ละจุดของโรงง�น	

โดยนำ�ข้อมูลก�รคัดแยกขวด	ที่ส�ม�รถทำ�ได้ไปคำ�นวณเป็นค�ร์บอนฟุตพริ้นท์เทียบเท่�	ซึ่งมีผลก�รดำ�เนินง�นดังนี้ี้

	 จ�กก�รดำ�เนินโครงก�ร	 เร�ส�ม�รถ	ลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	 ได้ทั้งสิ้น	67.94	Ton	CO2	eq.	 ช่วยปลูกฝัง	 ให้พนักง�น	

รู้จักก�รคัดแยกขยะ	เป็นก�รสร้�งวัฒนธรรมสีเขียว	ภ�ยในบริษัทฯ	และยังขย�ยผลให้	พนักง�น	นำ�วิธีก�รแยกขยะไปปฏิบัติที่บ้�น	อีกด้วย	

โดยในอน�คต	จะมีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยให้พนักง�นทุกคน	นำ�วิธีก�รแยกขยะไปปฏิบัติที่บ้�น	ให้ได้	100	%	

 - โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม “ธงขาวดาวเขียว”
	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ถือได้ว่�	ประสบคว�มสำ�เร็จ	ในก�รเข้�ร่วมโครงก�รธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อม	เนื่องจ�กโรงง�นผลิต	

หม้อแปลงไฟฟ้�ของถิรไทย	ทั้ง	2	 โรงง�น	 ได้รับร�งวัลธงข�วด�วทอง	ประจำ�ปี	2567	ทั้ง	2	 โรงง�น	ซึ่งก�รที่จะได้รับธงข�วด�วทองนั้น					

โรงง�นจะต้องผ่�นเกณฑ์ก�รตรวจประเมิน	ใน	13	หัวข้อ	ในระดับดีเยี่ยม	6	ครั้ง	ติดต่อกัน	โดยมีผลคะแนน	จ�กก�รตรวจประเมินโครงก�ร	

เมื่อวันที่	8	พฤษภ�คม	2567	ที่ผ่�นม�ดังนี้

	 -	ถิรไทย	โรงง�น	2	คะแนนประเมิน	98	คะแนน	ได้รับคะแนนพิเศษ	8	คะแนน	ผ่�นเกณฑ์ก�รตรวจประเมินโรงง�น	อยู่ในระดับ	

“ดีเยี่ยม”	โรงง�น	2	ได้รับธงข�วด�วทอง	3	ปีติดต่อกัน

	 -	ถิรไทย	โรงง�น	3	คะแนนประเมิน	98	คะแนน	ได้รับคะแนนพิเศษ	8	คะแนน	ผ่�นเกณฑ์ก�รตรวจประเมินโรงง�น	อยู่ในระดับ	

“ดีเยี่ยม”	โรงง�น	3	ได้รับธงข�วด�วทองเป็นปีแรก
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	 โดย	เมื่อวันที่	24	มกร�คม	2568	ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	ได้จัดง�น	มอบธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อม	(ธงข�วด�วเขียว)	

ประจำ�ปี	 2567	 ให้กับโรงง�นอุตส�หกรรม	 ในนิคมอุตส�หกรรม	 ที่ผ่�นเกณฑ์ก�รตรวจประเมินของคณะกรรมก�รตรวจประเมิน	

โรงง�นอุตส�หกรรม	มี	177	โรงง�น	อยู่ใน	เกณฑ์ดี	-	ดีเยี่ยม	ได้รับมอบธงข�วด�วเขียว	และขณะที่	51	โรงง�น	ได้รับมอบธงข�วด�วทอง	

เพื่อเป็นก�รยืนยันถึง	 ก�รรักษ�ม�ตรฐ�น	 เกณฑ์ธรรม�ภิบ�ลดีเยี่ยม	ต่อเนื่องตลอด	6	ปี	 และถิรไทย	คือ	2	 ใน	51	 โรงง�น	ทั่วประเทศ	

ที่ได้รับธงข�วด�วทองในครั้งนี้	ซึ่งมีก�รจัดพิธีรับมอบขึ้น	ที่โรงแรม	เซ็นท�ร�แกรนด์	แอท	เซ็นทรัลเวิร์ด
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	 คุณก�นต์	วงษ์ป�น	กรรมก�ร	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	รับมอบธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม	ของโรงง�น	2	จ�ก	

น�ยสุเมธ	ต้ังประเสริฐ	กรรมก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	รักษ�ก�รในตำ�แหน่ง	ผู้ว่�ก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย

	 คุณปรัชจนีย์	จีระสวัสดิ์	ผู้จัดก�รส่วนพัฒน�ระบบม�ตรฐ�นง�น	/	ตัวแทน	ฝ่�ยบริห�ร	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	รับมอบ	

ธงธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม	 ของโรงง�น	 3	 จ�ก	 น�ยสุเมธ	 ตั้งประเสริฐ	 กรรมก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	

รักษ�ก�รในตำ�แหน่ง	ผู้ว่�ก�รก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	

	 จ�กก�รที่ถิรไทย	เข้�ร่วมโครงก�ร	และได้มีชุมชน	เข้�ม�ตรวจประเมินโรงง�น	และได้ทร�บถึง	คว�มต้องก�ร	และคว�มค�ดหวัง	

ของชุมชนโดยรอบ	 และผู้บริห�รของถิรไทย	 คือ	 คุณสุนันท์	 สันติโชตินันท์	 กรรมก�รบริษัทฯ	 ท่�นเป็นประธ�นชมรมอุตส�หกรรมบ�งปู	

ซึ่งท่�น	เป็นตัวแทนของถิรไทย	ที่มีคว�มใกล้ชิด	และร่วมทำ�กิจกรรมกับชุมชนโดยรอบนิคมฯ	และที่ผ่�นม�	ถิรไทย	ได้มีส่วนร่วมในก�รดูแล

ชุมชนโดยรอบ	ผ่�นกิจกรรม	และโครงก�รต่�ง	ๆ	ดังนี้
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	 -	โครงก�รนำ�เศษไม้	ไปจัดทำ�รั้วสน�มเด็กเล่น	ให้กับชุมชนรุ่งทวี	คว�มย�ว	55.4	เมตร	มูลค่�	50,000	บ�ท			

	 -	โครงก�รเยี่ยมบ้�นผู้สูงอ�ยุ	และผู้ป่วยติดเตียง	ในชุมชน	โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	เพื่อบริจ�คเงิน	และให้คว�มช่วยเหลือ	

ด้�นก�รรักษ�

	 -	โครงก�รรินน้ำ�ใจใส่ถนน	โดยถิรไทย	เป็นโรงง�นนำ�ร่อง	และเผยแพร่ให้กับบริษัท	และชุมชน	โดยรอบนิคมอุตส�หกรรม	ปัจจุบัน	

มีบริษัท	ที่นำ�โครงก�รไปดำ�เนินง�น	แล้ว	55	บริษัท	มีสม�ชิก	ทั้งสิ้น	1,155	คน

	 -	โครงก�รรดน้ำ�ดำ�หัวผู้สูงอ�ยุ	ที่อ�ศัยอยู่โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	โดยร่วมกับ	สำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปูจัดง�น	

ในทุก	ๆ	ปี

	 -	โครงก�รสนับสนุนง�นวันเด็ก	ให้กับชุมชนและเทศบ�ล	โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	โดยถิรไทย	สนับสนุนงบประม�ณ	ปีละ	

30,000	บ�ท

	 -	 โครงก�รพัฒน�สร้�งสรรค์นวัตกรรมใหม่	 จ�กวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	 โดยเทคโนโลยีที่สะอ�ด	 3R	 โดยร่วมกับ	 สภ�อุตส�หกรรม	

แห่งประเทศไทย	 (ส.อ.ท.)	 และสำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	 โดยถิรไทยได้นำ�ของเสียคือ	 ขี้เลื่อย	 เพื่อนำ�ไปแปรรูป	 ให้เป็น	

Product	 ท่ีมีมูลค่�เพ่ิม	 โดยนำ�ไปทำ�ผลิตภัณฑ์สบู่,	 ท่ีรองแก้ว	 และก้อนกำ�ย�น	 ซ่ึงมีชุมชนโดยรอบ	 เข้�ร่วม	 Workshop	 กว่�	 12	 ชุมชน																																																																							

และที่ผ่�นม�	 ถิรไทย	 ได้เกิดคว�มร่วมมือ	 กับชุมชนโดยรอบนิคมอุตส�หกรรม	 อย่�งต่อเนื่อง	 และพร้อมที่จะ	 เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน	

และสังคม	มุ่งสู่เมืองอุตส�หกรรมเชิงนิเวศ	อย่�งแท้จริง	ถิรไทย	ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม	ในก�รขับเคลื่อนนโยบ�ยของประเทศ	คือ	

ก�รเป็นเมืองอุตส�หกรรมเชิงนิเวศ	เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	ควบคู่ไปกับ	ก�รบริห�รจัดก�ร	ด้�นสิ่งแวดล้อมและคว�มปลอดภัย	

ซึ่งท้�ยที่สุดจุดหม�ยปล�ยท�ง	คือ	“คว�มยั่งยืน”	โดยตระหนักถึง	“อุตส�หกรรมสีเขียวอุตส�หกรรม	ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	In-

dustry	and	Sustainability	Goals	Green	Together)

 - โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industrial Level 4)
	 ถิรไทย	 ได้เข้�ร่วม	 โครงก�รอุตส�หกรรมสีเขียว	 กับท�งกระทรวงอุตส�หกรรม	 ครั้งแรก	 เมื่อปี	 2556	 และได้รับก�รรับรอง	

อุตส�หกรรมสีเขียว	ระดับที่	3	ระบบสีเขียว	ทั้ง	โรงง�น	1	และโรงง�น	2	และ	โรงง�น	3	โดยใน	ปี	2559	ท�งบริษัทฯ	ก็ได้รับก�รรับรอง	

อุตส�หกรรมสีเขียว	ระดับที่	4	วัฒนธรรมสีเขียว	ของโรงง�น	2	และ	โรงง�น	3	และ	ในปี	2567	ที่ผ่�นม�	ถิรไทยก็ได้ผ่�นก�รตรวจประเมิน		

เพื่อต่ออ�ยุก�รรับรองอุตส�หกรรมสีเขียว	ระดับที่	4	จ�กกระทรวงอุตส�หกรรม	โดยเมื่อ	วันที่	23	กันย�ยน	2567	ที่ผ่�นม�	นำ�โดยคุณเอกนัฏ	

พร้อมพันธุ์	 รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงอุตส�หกรรม	 เป็นประธ�นพิธี	 มอบร�งวัล	 อุตส�หกรรมสีเขียว	 2024	 “ก้�วสู่คว�มสำ�เร็จที่ยั่งยืน…

คู่ไปกับ	ก�รดูแลชุมชนและสิ่งแวดล้อม…ด้วยอุตส�หกรรมสีเขียว”	โดย	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้รับโล่อุตส�หกรรมสีเขียว	ระดับ	

4	(GI	4)	ณ	สโมสรทห�รบก	ถนนวิภ�วดีรังสิต	กรุงเทพมห�นคร
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	 -	 คุณก�นต์	 วงษ์ป�น	 กรรมก�รบริษัทฯ	 เป็นตัวแทน	 รับมอบโล่	 ร�งวัลอุตส�หกรรมสีเขียว	 ระดับที่	 4	 ของโรงง�น	 2	

ผลิตหม้อแปลงกำ�ลัง	(Power	Transformer)	และ	คุณปรัชจนีย์	 จีระสวัสด์ิ	ตัวแทนฝ่�ยบริห�ร	เป็นตัวแทน	รับมอบโล่ร�งวัลอุตส�หกรรมสีเขียว	

ระดับที่	4	ของโรงง�น	3	ผลิตหม้อแปลงระบบจำ�หน่�ย	(Distribution	Transformer)

	 ถิรไทย	เข้�ร่วมโครงก�ร	โดยได้รับก�รสนับสนุนโครงก�รจ�ก	กรมอุตส�หกรรมพื้นฐ�นและก�รเหมืองแร่	กระทรวงอุตส�หกรรม	

ร่วมกับ	 สถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ	 โดยดำ�เนินก�ร	 ตรวจประเมิน	 ต�มหลักก�รของ	CE	 เพื่อประเมินประสิทธิภ�พ	 ก�รประยุกต์ใช้	

หลักก�รเศรษฐกิจหมุนเวียน	ในองค์กร	มีวัตถุประสงค์	และเป้�หม�ย	เพ่ือตรวจประเมินองค์กรและให้คำ�ปรึกษ�	เร่ืองของก�รนำ�เศษวัสดุเหลือใช้	

ม�ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร	 รวมถึง	 ขย�ยผลก�รผลิตชิ้นง�น	 จ�กเศษวัสดุเหลือใช้	 เพื่อกระจ�ยร�ยได้สู่ชุมชน	 ในอน�คต	

ส�ม�รถนำ�ไม้ลังและเศษไม้	 ได้แก่	 ไม้สน,	 ไม้ช�นอ้อย	 และ	 ไม้ล�มิเนต	 ที่เหลือ	 จ�กก�รผลิต	 ม�ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่	 Upcycling	

เป็นชิ้นง�นต้นแบบ	ได้ทั้งหมด	14	ชิ้นง�น	ด้วยกัน	

	 ในวันที่	2	ตุล�คม	2567	ถิรไทย	นำ�	Waste	Up	cycling	กับธุรกิจ	อุตส�หกรรมหม้อแปลงไฟฟ้�	ไปจัดแสดง	ในง�น	“พัฒน�องค์กร	ก้�วสู่	

เศรษฐกิจหมุนเวียน	เพื่อมุ่งสู่คว�มยั่งยืน	ปีที่	3”	จัดโดย	กรมอุตส�หกรรมพื้นฐ�นและก�รเหมืองแร่	ร่วมกับ	สถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ	

ที่	ห้อง	Urbino	ชั้น	5	โรงแรมเดอะพ�ล�สโซ	กรุงเทพมห�นคร

	 และ	 ในวันที่	28	 พฤศจิก�ยน	2567	 ถิรไทย	 ได้นำ�ผลง�น	Waste	Up	cycling	 ไปจัดแสดง	 ในง�น	Innovation	in	raw	materi-

al	 	 2024	 ที่กรมอุตส�หกรรมพื้นฐ�นและก�รเหมืองแร่	 พระประแดง	 สมุทรปร�ก�ร	 และก�รบรรย�ยพิเศษ	 ในหัวข้อ	 Waste	 Upcycling	

กับอุตส�หกรรมหม้อแปลงไฟฟ้�	โดย	คุณอวยชัย	ศิริวจน�	กรรมก�รบริห�ร	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
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 จ�กที่มีก�รดำ�เนินโครงก�รพัฒน�	และยกระดับ	สถ�นประกอบก�รอุตส�หกรรม	ให้มีก�รประยุกต์ใช้	หลักก�รเศรษฐกิจหมุนเวียน	

ในองค์กร	Circular	Economy	 แล้วเสร็จ	 ก็จะได้มีก�รต่อยอดโครงก�ร	 เพื่อกระจ�ยร�ยได้	 สู่ผู้มีส่วนได้เสีย	 คือ	 สม�คมสหพันธ์คนพิก�ร	

แห่งประเทศไทย	 โดยก�รนำ�วิธีก�รผลิตช้ินง�นต้นแบบ	 คือผลิตภัณฑ์	 จ�ก	 ไม้พ�เลท	 ไม้อัด	 และไม้ช�นอ้อย	 OSB	 และเศษวัสดุไม้อ่ืน	 ๆ	

ในโครงก�รที่สำ�เร็จ	 เป็นที่เรียบร้อย	 นำ�ไปสอนอ�ชีพ	 ให้กับผู้พิก�ร	 รวมถึง	 สนับสนุนมอบไม้พ�เลท	 ไม้อัด	 และไม้ช�นอ้อย	 OSB	

และเศษวัสดุไม้อื่น	ๆ	ของบริษัทฯ	ไปใช้เป็นวัตถุดิบ	อีกด้วย	โดยได้ทำ�ก�รบริจ�คไม้	ให้กับสม�คมสหพันธ์ผู้พิก�รในประเทศไทย	เพื่อส�น

ต่อก�รสร้�งศูนย์บริก�รคนพิก�ร	โดยมีไม้สนท่อน,	ไม้แผ่นช�นอ้อย,	ไม้อัดหน�,	แผ่นไม้ปีก	และไม้ท่อนเล็ก	ๆ	อื่น	ๆ	รวมทั้งสิ้น	202	ชิ้น	

คิดเป็นมูลค่�	23,400	บ�ท	เพื่อนำ�ไปใช้สร้�งบ้�น	จำ�นวน	2	หลัง	มูลค่�	120,000	บ�ท	และเตียงนวด	สำ�หรับผู้พิก�ร	จำ�นวน	34	เตียง	มูลค่�	

166,000	บ�ท
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	 ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลก	 ในปัจจุบัน	 ได้ส่งผลกระทบ	 ต่อระบบนิเวศ	 และสิ่งมีชีวิต	 อย่�งม�กม�ย	 ปัญห�	

ภ�วะโลกร้อน	อันเนื่องม�จ�ก	ปริม�ณก๊�ซเรือนกระจก	ที่เพิ่มขึ้น	ส่งผลกระทบต่�ง	ๆ	ม�กม�ย	อ�ทิ	เช่น	คว�มรุนแรงของสภ�พอ�ก�ศ	

ก�รสูญเสียคว�มหล�กหล�ยของชีวภ�พ	และระบบนิเวศ	ภัยพิบัติธรรมช�ติ	วิกฤติก�รณ์น้ำ�และอ�ห�ร	ผลกระทบต่อ	ก�รพัฒน�อุตส�หกรรม	

ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร	เป็นเครื่องมือสำ�คัญ	ที่ทำ�ให้ภ�คอุตส�หกรรม	ส�ม�รถประเมิน	ปริม�ณก๊�ซเรือนกระจก	ที่เกิดจ�กกิจกรรม	

ในขอบเขตก�รดำ�เนินง�นระดับองค์กรของตน	 ในรูปค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�	 และนำ�ผลที่ได้	 ไปใช้กำ�หนดแนวท�งบริห�รจัดก�ร	

และดำ�เนินก�รลดก�รใช้พลังง�น	 และลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	 ณ	 แหล่งปล่อย	 ที่มีนัยสำ�คัญ	 ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 นอกจ�กนี้	

ก�รร�ยง�นค�ร์บอนฟุตพริ้นท์	ขององค์กร	ยังส�ม�รถใช้ร�ยง�นด้�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี	ของบริษัทฯ	ผ่�นแนวท�งของ	GRI;	Gloal	

Reporting	 Initiative	 ซึ่งมีหัวข้อ	 ให้จัดทำ�ร�ยง�น	 เปิดเผยข้อมูล	 ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ	 ในตัวชี้วัดหมวดสิ่งแวดล้อม	

หมวดก�รปล่อยมลพิษท�งอ�ก�ศ	ซึ่งเป็นข้อมูลชุดเดียวกับ	ก�รร�ยง�นค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร	 และยังส�ม�รถร�ยง�นค�ร์บอนฟุต

พริ้นท์ขององค์กร	ให้กับองค์กรอิสระ	และองค์กรชั้นนำ�	อีกม�กม�ย

	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้ตระหนักถึง	คว�มสำ�คัญของก�รจัดทำ�ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร	จึงได้	ดำ�เนินง�น

เพื่อประเมินปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร	 ทำ�ก�รพิจ�รณ�	 ก๊�ซเรือนกระจก	 7	 ชนิด	 ได้แก่	 ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์	

(CO2),	 ก๊�ซมีเทน	 (CH4),	 ก๊�ซไนตรัสออกไซด์	 (N2O),	 กลุ่มไฮโดรฟลูออโรค�ร์บอน	 (HFCS),	 กลุ่มเพอร์ฟลูออโรค�ร์บอน	 (PFCS),	

ซัลเฟอร์เฮ็กซะฟลูออไรด์	 (SF6)	 และ	 ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์	 (NF3)	 และ	 ก๊�ซเรือนกระจก	 ที่พิจ�รณ�อื่น	 ๆ	 เพิ่มเติม	 คือ	 HCFC-

22	 ทำ�ก�รรวบรวมข้อมูล	 กิจกรรมก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	 เพื่อคำ�ม�คำ�นวณค่�ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร	 ปีละ	 1	 ครั้ง	 สำ�หรับ	

นำ�ไปใช้ประกอบก�รพิจ�รณ�ห�แนวท�ง	ก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	ของตน	อย่�งมีประสิทธิภ�พ

 วัตถุประสงค์ 
	 1.	เพ่ือลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	ถือเป็นก�รลดต้นทุนท�งตรงของบริษัทฯ	ส่งผลให้บริษัทฯ	มีค่�ใช้จ่�ยท่ีลดลง

	 2.	เพ่ือเก็บมูล	Carbon	footprint	ปีฐ�น	เพ่ือใช้ในก�รประเมินเปรียบเทียบ	Carbon	footprint	ของปีต่อไป	และนำ�ข้อมูลไปใช้ประโยชน์	

ในก�รดำ�เนินง�น	ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 3.	บุคล�กรในบริษัทฯ	มีก�รต่ืนตัว	และทันต่อสถ�นก�รณ์โลก	ในอน�คต	เก่ียวกับก�รพัฒน�ตล�ดค�ร์บอน	ภ�คสมัครใจ

 การบริหารจัดการ 
	 บริห�รจัดก�รด้�นส่ิงแวดล้อม	 ด้วยระบบม�ตรฐ�น	 ISO	 14001,	 ISO	 14064-3,	 เกณฑ์ก�รร�ยง�นก๊�ซเรือนกระจก	 ของ	 อบก.	

และค�ร์บอนฟุตพร้ินท์	องค์กร

	 เป้�หม�ย	:	1.	ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	รวม	3	ประเภท	ต่อหน่วยก�รผลิต	(MVA)	ลดลง	จ�กปีฐ�น	5%	ภ�ยในปี	2570

	 ผลลัพธ์	:	ในปี	2567	ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	รวม	3	ประเภท	ต่อหน่วยก�รผลิต	ไม่ลดลง	ยังไม่บรรลุ	ต�มเป้�หม�ยท่ีได้ต้ังไว้

 กระบวนการจัดทำารายงานคาร์บอนฟุตปริ้นท์ขององค์กร
	 ก�รประเมินปริม�ณก๊�ซเรือนกระจก	ท่ีเกิดจ�กกิจกรรมต่�ง	ๆ	ขององค์กร	โดยครอบคลุม	พ้ืนท่ี	3	พ้ืนท่ี	ได้แก่	บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	

(มห�ชน)	โรงง�น	1,	โรงง�น	2	และ	โรงง�น	3	โดยประเมิน	ต�มข้อกำ�หนด	ในก�รคำ�นวณ	และร�ยง�นค�ร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร	(พิมพ์คร้ังท่ี	

8	 ฉบับปรับปรุง	 คร้ังท่ี	 6,	 กรกฎ�คม	 2565)	 ขององค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	 (องค์ก�รมห�ชน)	 และขอรับก�รทวนสอบข้อมูล	

เป็นระดับก�รทวนสอบแบบจำ�กัด	(Limited	level	of	assurance)	และคว�มมีส�ระสำ�คัญ	(Materiality)	5%	

การจัดการก๊าซเรือนกระจก คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร(CFO) 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

 โดยถิรไทย	 ได้รับก�รข้ึนทะเบียน	 ค�ร์บอนฟุตปร้ินท์ขององค์กร	 กับองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	 (องค์ก�รมห�ชน)	 เม่ือวันท่ี	 9	

พฤษภ�คม	2567	
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	 โดยมีเป้�หม�ย	ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	รวม	3	ประเภท	ต่อหน่วยก�รผลิต	(MVA)	ลดลง	จ�กปีฐ�น	5%	ภ�ยในปี	พ.ศ.	2570	โดย	

มีแหล่งปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	แต่ละประเภท	ดังน้ี

	 -	ประเภทท่ี	1	ปริม�ณ	522	Ton	CO2e

	 -	ประเภทท่ี	2	ปริม�ณ	2,971	Ton	CO2e

	 -	ประเภทท่ี	3	ปริม�ณ	14,696	Ton	CO2e

	 -	Carbon	Intensity	(ประเภทท่ี	1+2)	ปริม�ณ		0.0014	Ton	CO2e/	kVA

	 -	Carbon	Intensity	(ประเภทท่ี	1+2+3)	ปริม�ณ		0.074	Ton	CO2e/	kVA

	 จ�กผลก�รทวนสอบ	ก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	ต่อหน่วยก�รผลิต	ในปี	2566	=	0.001	Ton/kVA	ซึ่ง	ในปีฐ�น	มีก�รปลดปล่อย	

อยู่ที่	 0.001	 Ton/kVA	 ซึ่งเมื่อนำ�ม�เปรียบเทียบแล้ว	 ยังไม่ส�ม�รถ	 ลดก�รปลดปล่อยลงได้	 ต�มเป้�หม�ยที่ได้ตั้งไว้	 และจ�ก	

ผลก�รประเมินก�รปลดปล่อย	ประเภทที่	1+2	Hot	Spot	ลำ�ดับที่	1	อยู่ที่	ประเภทที่	2	ก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�	และ	Hot	Spot	ลำ�ดับที่	2	อยู่ที่	

ประเภทที่	1	ก�รใช้น้ำ�มันรถ	ดังนั้น	จึงจะต้องมีก�รจัดทำ�โครงก�ร	เพื่อลดก�รปลอดปล่อย	เพื่อให้ปริม�ณก�รปลดปล่อยก๊�ซ	เรือนกระจก	

เทียบกับหน่วยก�รผลิต	บรรลุต�มเป้�หม�ยที่ได้ตั้งไว้

													ถิรไทย	ในฐ�นะ	ผู้ผลิต	และจำ�หน่�ยหม้อแปลงไฟฟ้�	ชั้นนำ�	ของเมืองไทย	มุมมองของก�รเป็นอุตส�หกรรม	ที่มีธรรม�ภิบ�ลสิ่งแวดล้อม	

หรือก�รประกอบกิจก�ร	ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	ในปัจจุบัน	ถือว่�เป็นก�รสร้�งโอก�สท�งธุรกิจ	ถิรไทย	มีคว�มมุ่งมั ่น	ที่จะยก

ระดับก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม	 และธุรกิจ	 โดยอ�ศัยคว�มร่วมมือ	 ซึ่งกันและกัน	 ในก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	 และทรัพย�กร	 ทั้งใน	

ด้�นกระบวนก�รผลิต	 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	 และม�ตรฐ�นส�กล	 ก�รจัดก�รของเสีย	 และวัสดุเหลือใช้	

จ�กกระบวนก�รผลิต	 เพื่อสร้�งวัฒนธรรมสีเขียว	 ให้เกิดขึ้นภ�ยในองค์กร	 อย่�งแท้จริง	 โดยมีคว�มมุ่งมั่น	 ในก�รดำ�เนินโครงก�ร	Carbon	

footprint	และก�รจัดก�ร	ลดก�รปลดปล่อยค�ร์บอน	เพื่อมุ่งสู่ก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	เป็นศูนย์	(Net	Zero)
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 1. กิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 โครงการติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 443.52kW ที่โรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ากำาลัง (Power Transformer)
	 บริษัทฯ	ได้มีก�รติดตั้ง	ใช้ง�น	Solar	Rooftop	ขน�ด	443.52kW	ที่	โรงง�นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	(Power	transformer)

เพื ่อลดก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�	ณ	ปัจจุบัน	ส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ย	ในส่วนของค่�ไฟฟ้�	โดยส�ม�รถทดแทนก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�

จ�กก�รไฟฟ้�นครหลวงประม�ณ	 1,300	 kWh.	 ต่อวัน	 และใน	 1	 เดือน	 จะส�ม�รถลดก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ได้	 39,000	 kWh.	 ปัจจุบัน	

ส�ม�รถลดก�รปลดปล่อย	CO2	ได้	1006	Ton	CO2	eq.	เทียบเท่�	ก�รปลูกต้นไม้	83,496	ต้น

  

 2. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 ถิรไทย	(TRT)	ร่วมพัฒน�	และยกระดับ	ประสิทธิภ�พหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	ให้สอดคล้องกับ	ม�ตรฐ�นประสิทธิภ�พสูง	

ต�มโครงก�รฉล�กประหยัดไฟฟ้�	เบอร์	5	ของก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	(EGAT)	โดยได้รับก�รรับรองฉล�กประหยัดไฟฟ้�เบอร์	5	

หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	ระดับ	5	ด�ว	จ�กก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	(EGAT)	หม้อแปลง	ขน�ด	2000	kVA	และขน�ด	300	

kVA	หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	(ชนิดน้ำ�มัน)	เบอร์	5	ระดับ	5	ด�ว	มีค่�คว�มสูญเสียรวม	น้อยกว่�	0.8%	จะช่วยให้ผู้ใช้หม้อแปลงนั้น	

	 -	ประหยัดค่�ไฟฟ้�	

	 -	ลดก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์	(CO2)	

	 -	เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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	 สุดท้�ยนี้	ถิรไทย	ขอเป็นส่วนหนึ่ง	ในก�รขับเคลื่อนประเทศ	ควบคู่ไปกับ	ก�รดูแลสิ่งแวดล้อม	เพื่อให้สิ่งแวดล้อมที่ดี	คงอยู่ชั่วลูกหล�น	

ในอน�คต	 และถิรไทย	 ยังคงมิได้หยุดยั้ง	 ที่จะพัฒน�	 ผลิตภัณฑ์สีเขียว	 เพื่อเพิ่มโอก�สท�งธุรกิจ	 มุ่งสู่คว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน	

ตอบโจทย์ประเทศไทย	และประช�คมโลก	และยังคงดำ�เนินธุรกิจ	อย่�งสมดุล	 เพื่อสร้�งคว�มยั่งยืน	ภ�ยใต้	 กลยุทธ	ESG	(Environment,	

Social,	Good	Governance)	(สิ่งแวดล้อม,	สังคม,	 เศรษฐกิจ	และคว�มโปร่งใส)	และ	BCG	Model	และมีคว�มมุ่งมั่น	ในก�รดำ�เนินโครงก�ร	

Carbon	footprint	และก�รจัดก�รลดก�รปลดปล่อยค�ร์บอน	เพื่อมุ่งสู่ก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจก	เป็นศูนย์	(Net	Zero)
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ประเด็นสำ�คัญด้�นสังคม
ที่ยั่งยืน (S)
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สิทธิมนุษยชน

 • นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ	มุ่งส่งเสริม	และให้คว�มสำ�คัญ	ในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	เค�รพต่อศักดิ์ศรี	ในคว�มเป็นมนุษย์	ของทุกคน	โดยปฏิบัติ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ไม่ว่�จะเป็น	พนักง�น	ชุมชน	และสังคมรอบข้�ง	ด้วยคว�มเค�รพ	ในคุณค่�ของมนุษย์	และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐ�น	

ซึ่งถือเป็นร�กฐ�นสำ�คัญของ	 ก�รบริห�ร	 และพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์	 อันมีคว�มเชื่อมโยงกับธุรกิจ	 ในลักษณะก�รเพิ่มคุณค่�	

นับเป็นปัจจัยสำ�คัญของธุรกิจ	ในสร้�งมูลค่�เพิ่ม	และเพิ่มผลผลิต	

	 วัตถุประสงค์

	 1.	เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นด้�นสิทธิมนุษยชน	เป็นไปต�มที่กฎหม�ยกำ�นหด

	 2.	เพื่อให้บริษัทฯ	ได้รับก�รยอมรับ	และได้คว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่วนได้เสีย

	 เป้�หม�ย

	 1.	จำ�นวนเรื่องร้องเรียนของพนักง�น	เกี่ยวกับก�รถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคล	จ�กผู้บังคับบัญช�	หรือเพื่อนร่วมง�น	เป็นศูนย์

	 2.	จำ�นวนเรื่องร้องเรียนของพนักง�น	เกี่ยวกับก�รจ่�ยค่�จ้�ง	ค่�ตอบแทนไม่เป็นธรรม	เป็นศูนย์

	 ผลก�รดำ�เนินง�น

	 1)	บริษัทฯ	ส่งเสริมให้มีก�รปฏิบัติต�ม	ข้อกำ�หนดด้�นสิทธิมนุษยชน	ซึ่งครอบคลุมไปถึง	กิจก�รในบริษัทย่อย	ผู้ร่วมทุน	และคู่ค้�	

เป็นศูนย์

	 2)	คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักง�นที่อยู่ในคว�มครอบครอง	หรืออยู่ในก�รดูแลรักษ�ของบริษัทฯ	ก�รเปิดเผย	หรือถ่�ยโอน

ข้อมูลส่วนตัวของพนักง�นสู่ส�ธ�รณะ	จะทำ�ได้ต่อเมื่อได้รับคว�มเห็นชอบจ�กพนักง�นผู้นั้น

	 3)	บริษัทฯ	ส่งเสริม	และเปิดโอก�สให้กับ	พนักง�น	ชุมชน	และสังคม	มีส่วนร่วมในก�รแสดงคว�มคิดเห็น	ห�กมีก�รกระทำ�ที่อ�จ

เป็นก�รละเมิดสิทธิ

	 ผลลัพธ์	ก�รดำ�เนินง�น

	 1.	จำ�นวนเรื่องร้องเรียนของพนักง�น	เกี่ยวกับก�รถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคล	จ�กผู้บังคับบัญช�	หรือเพื่อนร่วมง�น	เป็นศูนย์

	 2.	จำ�นวนเรื่องร้องเรียนของพนักง�น	เกี่ยวกับก�รจ่�ยค่�จ้�ง	ค่�ตอบแทนไม่เป็นธรรม	เป็นศูนย์

ข้อร้องเรียนพนักง�น	เกี่ยวกับก�รถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคลจ�กผู้บังคับบัญช�

หรือเพื่อนร่วมง�น

จำ�นวนเรื่องร้องเรียนของพนักง�น	เกี่ยวกับก�รจ่�ยค่�จ้�ง	ค่�ตอบแทนไม่เป็นธรรม
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 • การจ้างงาน
 จำานวนพนักงานแยกตามเพศ อายุ ระดับตำาแหน่ง และพื้นที่ภูมิลำาเนา
	 บริษัทฯ	 ตระหนัก	 และให้คว�มสำ�คัญกับก�รจ้�งง�น	 ที่เป็นธรรม	 โดยไม่เลือกปฏิบัติ	 ไม่แบ่งแยกคว�มแตกต่�ง	 ด้�นถิ่นกำ�เนิด	

เชื้อช�ติ	 ศ�สน�	 สีผิว	 เพศ	 อ�ยุ	 สถ�นะท�งก�รศึกษ�	 สถ�บันก�รศึกษ�	 หรือสถ�นะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง	 กับก�รปฏิบัติง�น	

และให้โอก�สอย่�งเท่�เทียม	ในก�รสรรห�คัดเลือก	ก�รว่�จ้�งเข้�ทำ�ง�น	ก�รบรรจุเข้�ทำ�ง�น	ก�รฝึกอบรม	และก�รพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถ	

ก�รโอนย้�ย	 ก�รเลื่อนตำ�แหน่ง	 ก�รให้ผลตอบแทน	 และสวัสดิก�รต่�ง	 ๆ	 ต�มนโยบ�ยก�รบริห�ร	 และพัฒน�บุคล�กร	 โดยในปี	2567	

มีสัดส่วนก�รจ้�งง�น	ดังนี้

 • การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
	 บริษัทฯ	ได้ตระหนัก	และให้คว�มสำ�คัญกับ	ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม	เค�รพ	และปฏิบัติต�มกฎหม�ย	และหลักจริยธรรม	

โดยไม่เลือกปฏิบัติ	 ในก�รจ้�งง�น	 ไม่ใช้แรงง�นบังคับ	 ไม่ใช้แรงง�นเด็ก	 พนักง�น	 มีเสรีภ�พในก�รสม�คม	 ตลอดจนคำ�นึงถึง	

สุขภ�พ	 และคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	 ดังนั้น	 ก�รปรับปรุงสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	 ก�รให้พนักง�นมีคุณภ�พชีวิตที่ดี	

และได้มีโอก�สแสดงศักยภ�พ	ตลอดจน	 ได้รับโอก�สในก�รฝึกฝน	และเพิ่มพูนทักษะ	 ในก�รทำ�ง�นอย่�งเท่�เทียม	ถือเป็นค่�นิยมองค์กร	

ที่ปฏิบัติม�อย่�งย�วน�น	และต่อเนื่อง

	 1.	บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับ	ก�รจ้�งง�นโดยไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่นำ�คว�มแตกต่�งด้�น	เชื้อช�ติ	ศ�สน�	เพศ	อ�ยุ	คว�มพิก�ร	

ฐ�นะช�ติตระกูล	สถ�นะท�งก�รศึกษ�	หรือสถ�บันก�รศึกษ�	ม�เป็นปัจจัยในก�รพิจ�รณ�	และตัดสินก�รจ้�งง�น		

	 2.	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติต่อพนักง�นอย่�งเป็นธรรม	 ทั้งในเรื่องก�รให้ผลตอบแทน	 ก�รแต่งตั้งโยกย้�ย	 และก�รพัฒน�ศักยภ�พ	

ควบคู่กับก�รพัฒน�คุณธรรม	เพื่อให้พนักง�นเป็นผู้มีคว�มส�ม�รถ	และเป็นคนดีของสังคม	เช่น	จ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสม	ต�มศักยภ�พ	

ดูแลและปฏิบัติต่อพนักง�นหญิงที่ตั้งครรภ์	โดยคำ�นึงถึงสุขภ�พ	และคว�มปลอดภัย	เป็นสำ�คัญ

	 3.	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีสวัสดิก�รต่�ง	 ๆ	 เช่น	 ก�รประกันชีวิตกลุ่ม	 ก�รประกันอุบัติเหตุและสูญเสียอวัยวะจ�กอุบัติเหตุ	

ก�รประกันสุขภ�พ	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	รถรับส่งพนักง�น	อ�ห�รกล�งวัน	และอ�ห�รเย็น	ในก�รทำ�ง�นล่วงเวล�ฟรี	และมีก�รตรวจสุขภ�พ	
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บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 ช�ย

	 หญิง

	 รวม

บริษัท	ไทยฟิน	จำ�กัด

	 ช�ย

	 หญิง

	 รวม

บริษัท	ถิรไทย	อี	แอนด์	เอส	จำ�กัด

	 ช�ย

	 หญิง

	 รวม

บริษัท	แอล.	ดี.	เอส.	เมทัลเวิร์ค	จำ�กัด

	 ช�ย

	 หญิง

	 รวม

สถ�นภ�พก�รจ้�งง�น	ณ	31	ธันว�คม

2566

จำ�นวน	(คน) จำ�นวน	(คน) จำ�นวน	(คน)ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

25672565
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ต�มปัจจัยเสี่ยง	เป็นต้น	นอกจ�กนั้น	ยังมี	“โครงก�รครอบครัวถิรไทยใส่ใจดูแลกัน”	โดยมอบสิ่งของให้กับพนักง�นที่คลอดบุตร	และเจ็บป่วย	

ทั้งหมดรวม	9	ร�ย	เป็นเงิน		9,000	บ�ท

	 4.	 บริษัทฯ	 ส่งเสริม	 และสนับสนุนก�รศึกษ�ของพนักง�นทุกระดับ	 โดยได้มีก�รกำ�หนดระเบียบก�รขออนุญ�ตล�ศึกษ�ต่อ	 ต�ม	

ระเบียบเกี่ยวกับง�นบริห�รทรัพย�กรมนุษย์	 พ.ศ.	 2551	 เพื่อให้พนักง�นมีก�รเรียนรู้	 และเพิ่มพูนศักยภ�พ	 รวมทั้ง	 มีคุณภ�พชีวิตที่ดี	

โดยอนุญ�ตให้พนักง�นล�ศึกษ�ต่อ	หรืออบรม	ทั้งระยะสั้น	และระยะย�ว	

	 5.	 บริษัทฯ	 จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย	 เพื่อส่งเสริมให้พนักง�นรู้จักก�รออมเงิน	 และว�งแผนก�รใช้เงิน	 ต�มหลักปรัชญ�	

เศรษฐกิจพอเพียง	เป็นแนวพระร�ชดำ�ริในพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว	รัชก�ลที่	9	โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย	ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อ	วันที่	29	

มีน�คม	2549	ซึ่งในปี	2567	มีสม�ชิกทั้งหมด	189	คน	มีทุนเรือนหุ้น	ทั้งหมด	28,830,200	บ�ท

	 6.	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกระบวนก�รร้องทุกข์	 สำ�หรับพนักง�นที่ได้รับก�รปฏิบัติอย่�งไม่เป็นธรรม	 ต�มข้อบังคับก�รทำ�ง�น	 พ.ศ.	

2551	 เพื่อเป็นก�รเสริมสร้�งแรงง�นสัมพันธ์	 อันนำ�ไปสู่คว�มเข้�ใจอันดี	 ระหว่�งบริษัทฯ	 กับพนักง�น	 และ	 ในหมู่พนักง�นด้วยกันเอง	

โดยมีก�รกำ�หนดวิธีก�รร้องทุกข์	 ก�รสอบสวน	 และพิจ�รณ�	 คำ�ร้องทุกข์	 ก�รยุติข้อร้องทุกข์	 และก�รได้รับคว�มคุ้มครองผู้ร้องทุกข์	

และผู้เกี่ยวข้อง	เป็นต้น	

	 7.	บริษัทฯ	เปิดโอก�สให้	พนักง�นแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งอิสระ	โดยปร�ศจ�กก�รแทรกแซง	เข้�ร่วมเป็นคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร	

เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�น	และสถ�นภ�พของบริษัทฯ	ให้พนักง�นทร�บ	อย่�งสม่ำ�เสมอ	รวมถึงสนับสนุนก�รห�รือ	และคว�มร่วม	

มือกับคณะกรรมก�รสวัสดิก�ร	เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต	ก�รทำ�ง�นของพนักง�น

 จำานวนพนักงานผู้พิการ และ/หรือ ผู้สูงอายุ
	 บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยก�รจ้�งง�นคนพิก�ร	โดยก�รจ้�งคนพิก�ร	จำ�นวน	2	ร�ย	และขอใช้สิทธิแก่คนพิก�รต�มม�ตร�	35	

แห่งพระร�ชบัญญัติส่งเสริมและพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�ร	พ.ศ.2550	เรื่องก�รจัดสถ�นที่จำ�หน่�ยสินค้�	หรือบริก�ร	จำ�นวน	5	ร�ย

ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีพนักง�นผู้พิก�ร	และผู้สูงอ�ยุ	(กลุ่มพนักง�นอ�ยุ	60	ปี	ขึ้นไป)	จำ�นวน	ดังนี้

 จำานวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน
	 บริษัทฯ	มีจำ�นวนพนักง�น	ทั้งหมด	518	คน	และบริษัทย่อย	มีพนักง�น	รวม	282	คน	โดยใน	ปี	2567	บริษัทฯ	มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทน	

ให้แก่พนักง�น	จำ�นวนทั้งสิ้น	241.16	ล้�นบ�ท	ในรูปของเงินเดือน	ค่�จ้�ง	ไม่รวมค่�ล่วงเวล�	 เงินช่วยเหลือพิเศษ	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	

โบนัสพิเศษ	เงินประกันสังคม	และผลประโยชน์อื่น	เป็นต้น	นอกจ�กนี้	โดยแยกจำ�นวนพนักง�น	ต�มอ�ยุ	และระดับพนักง�น	ดังต่อไปนี้

บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัท	ไทยฟิน	จำ�กัด

บริษัท	ถิรไทย	อีแอนด์เอส	จำ�กัด

บริษัท	แอล.ดี.เอส.เมทัลเวิร์ค	จำ�กัด

รวม
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บริษัท จำ�นวนพนักง�นผู้พิก�ร	(คน) จำ�นวนพนักง�นสูงอ�ยุ	(60	ปี	ขึ้นไป)	(คน)
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 ร้อยละของพนักงาน ที่เป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และพนักง�น	ได้เข้�ร่วมใน	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	ทิสโก้ร่วมทุน	2	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว	ตั้งแต่เดือน	กันย�ยน	

2548	โดยพนักง�นจ่�ยเงินสะสม	จ�กเงินเดือน	และบริษัทฯ	จ่�ยสมทบ	อีกส่วนหนึ่ง	ในอัตร�ต�ม	อ�ยุก�รทำ�ง�น	ของพนักง�นแต่ละคน	

เพื่อเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 โดยมีวัตถุประสงค์	 เพื่อเก็บออมเงินให้ลูกจ้�งใช้จ่�ยตอนเกษียณอ�ยุ	 โดยมีนโยบ�ยสนับสนุนให้คณะกรรม

ก�รกองทุนส�รองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ	 รับปฏิบัติต�มหลักธรรม�ภิบ�ลก�รลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถ�บัน	 (Investment	Governance	Code:	 “I	

Code”)	

	 และเนื่องจ�กกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	ถือเป็นกองทุนก�รออม	เพื่อก�รเกษียณอ�ยุของพนักง�น	บริษัทฯ	จึงสนับสนุนให้คณะกรรมก�ร	

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 คัดเลือกผู้จัดก�รกองทุนที่รับปฏิบัติต�ม	I	Code	 และ/หรือ	 บริห�รก�รลงทุน	 อย่�งรับผิดชอบ	 โดยคำ�นึงถึงปัจจัย	

สิ่งแวดล้อม	สังคม	และธรรม�ภิบ�ล	(Environmental,	Social,	and	Governance:	“ESG”)	มีก�รปฏิบัติต�มหลักธรรม�ภิบ�ล	ก�รลงทุนเป็นอย่�งดี	

เนื่องจ�ก	เป็นแนวท�งก�รลงทุน	ที่นำ�ไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสม�ชิกกองทุน	ซึ่งก็คือพนักง�นของบริษัทฯ	ในระยะย�ว

 • การพัฒนาบุคลากร
 แผนงาน หรือกิจกรรม เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่�	 “ทรัพย�กรบุคคล”	 คือหัวใจหลัก	 ในก�รสร้�งแรงขับเคลื่อนองค์กร	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงมุ่งมั่นในก�รยก	

ระดับศักยภ�พพนักง�น	 ทั่วทั้งองค์กร	 ผ่�นโครงก�รฝึกอบรมที่หล�กหล�ย	 และก�รสร้�งบรรย�ก�ศ	 สภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี	

ภ�ยในองค์กร	 อย่�งต่อเนื่อง	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังมีก�รจัดทำ�แผนพัฒน�บุคล�กร	 อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 ผ่�นระบบ	 ก�รประเมินผล	

ก�รปฏิบัติง�นต�มม�ตรฐ�นส�กล	ที่ใช้ในก�รบริห�รผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นทุกระดับ	ภ�ยใต้นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กรขององค์กร	

ที่มุ่งพัฒน�	ขีดคว�มส�ม�รถ	ในก�รปฏิบัติง�น	มอบโอก�ส	คว�มก้�วหน้�ในส�ยอ�ชีพ	สร้�งสภ�พแวดล้อม	และคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	

ตลอดจน	จัดให้มีสวัสดิก�รพนักง�น	ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด

	 บริษัทฯ	มุ่งเน้น	ก�รส่งเสริม	และพัฒน�บุคล�กร	ทุกระดับ	ให้มีคว�มรู้	คว�มเชี่ยวช�ญ	พร้อมสร้�งจิตสำ�นึก	ในก�รทำ�ง�นเป็นทีม	

เปี่ยมด้วยคุณภ�พ	 รักษ�คุณธรรม	 และคำ�นึงถึงลูกค้�	 อันจะนำ�ไปสู่ก�รเติบโต	 และมีเสถียรภ�พท�งธุรกิจ	 อย่�งยั่งยืน	 บริษัทฯ	 จึงจัดให้	

มีโครงก�รฝึกอบรมหล�กหล�ยรูปแบบ	 ที่เหม�ะสมกับตำ�แหน่งง�น	 อ�ยุง�น	 และคว�มรับผิดชอบ	 เช่น	 กลุ่มผู้บริห�รและผู้จัดก�รส่วน	

กลุ่มหัวหน้�แผนก	และวิศวกร	กลุ่มหัวหน้�ง�น	และพนักง�นระดับปฏิบัติก�ร	เป็นต้น	

 จำานวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน
	 โดยปี	2567	 มีพนักง�น	 ทั้งสิ้น	457	 คน	(ข้อมูล	 ณ	 วันที่	31	 ธันว�คม	2567)	 ได้รับก�รอบรม	406	 คน	 คิดเป็นร้อยละ	88.84	

ใช้งบประม�ณในก�รฝึกอบรม	ทั้งสิ้น	826,449.51	บ�ท	โดยแยกเป็น

บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัท	ไทยฟิน	จำ�กัด

บริษัท	ถิรไทย	อีแอนด์เอส	จำ�กัด

บริษัท	แอล.ดี.เอส.เมทัลเวิร์ค	จำ�กัด

ระดับผู้บริห�ร	ผู้จัดก�รส่วน	หัวหน้�แผนก

ระดับวิศวกรและผู้เชี่ยวช�ญ

ระดับพนักง�นสนับสนุน

ระดับพนักง�นปฏิบัติก�ร

278

20

14

-

70	คน

71	คน

80	คน

185	คน

มี

มี

มี

ไม่มี

76	คน

77	คน

115	คน

189	คน

92.11

92.21

69.57

97.88

53.67%

36.36%

17.07%

-

บริษัท

ตำ�แหน่งง�น

จำ�นวนพนักง�นที่เข้�ร่วม	

PVD	(คน)

จำ�นวนเข้�รับก�รอบรม

มี/ไม่มี

PVC

จำ�นวนทั้งหมด ร้อยละ

สัดส่วนพนักง�นเข้�ร่วม

PVD	/	พนักง�นทั้งหมด	(%)



      68     รายงานความยั่งยืนปี 2567

	 โดยแยกประเภทก�รฝึกอบรมดังนี้

	 ด้�นคว�มรู้	(Knowledge)		 จำ�นวน			1,601	 คน		 9,415	 ชั่วโมง	

	 ด้�นทักษะ	(Skill)		 	 จำ�นวน				129	 คน	 		405	 ชั่วโมง		

	 ด้�นทัศนคติ	(Attitude)		 จำ�นวน				158	 คน	 		474	 ชั่วโมง

     จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรม ปี 2567

	 ก�รพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถของบุคล�กรถิรไทย	 ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแล	 โดยหน่วยง�นพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์	 ได้ทำ�ก�รพัฒน�	

และฝึกอบรมบุคล�กร	 ตลอดจน	 ก�รปรับปรุงหลักสูตร	 ให้ตรงกับคว�มต้องก�ร	 และก�รเปลี่ยนแปลงของก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ในยุคปัจจุบัน	

เพื่อให้ผู้เข้�อบรม	ได้รับคว�มรู้	ที่ส�ม�รถนำ�ไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร	โดยแบ่งเป็น	3	ประเภท	ได้แก่	1.	ก�รจัดฝึกอบรมภ�ยในองค์กร	

(In-House	Training)	2.	ก�รจัดฝึกอบรมภ�ยนอกองค์กร	(Public	Training)	3.	ก�รอบรมในก�รปฏิบัติง�น	(On	The	Job	Training)	โดยในปี	2567	

มีร�ยละเอียดดังนี้

หม�ยเหตุ	*	จำ�นวนผู้เข้�อบรมนับซ้ำ�

ผู้บริห�ร		ผู้จัดก�รส่วน

หัวหน้�แผนก	

(Management	Level)

วิศวกรและผู้เชี่ยวช�ญ

(Engineering	&	Professional)		

พนักง�นสนับสนุน

(Support	Function)

พนักง�นระดับปฏิบัติก�ร

(Core	Function)

34.82	ชั่วโมง

37.72	ชั่วโมง

15.10	ชั่วโมง

18.21	ชั่วโมง

มุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พก�รบริห�รจัดก�รองค์กร	 เพื่อเพิ่มขีด	

คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท�งธุรกิจและสร้�งคว�มย่ังยืนอย่�งม่ันคง

มุ่งเน้นก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มชำ�น�ญเพื่อรองรับคว�มต้องก�รใน	

อน�คต	สร้�งระบบก�รจัดก�รองค์คว�มรู้	เพื่อรักษ�องค์คว�มรู้และ

ประสบก�รณ์และพัฒน�ในองค์กร

มุ่งส่งเสริมก�รพัฒน�ทักษะคว�มรู้คว�มส�ม�รถเพื่อรองรับหรือสนับ

สนุนก�รปฏิบัติง�นให้บรรลุเป้�หม�ย

มุ่งเน้นก�รพัฒน�ทักษะในเชิงเทคนิคก�รผลิตและก�รปฏิบัติ

เพื่อให้พนักง�นส�ม�รถปฏิบั ติหน้�ที่ต�มที่ ได้ รับมอบหม�ย	

ในรูปแบบก�รอบรม	On	the	Job	Training	และ	Coaching

ระดับของพนักง�น จำ�นวนชั่วโมงก�รฝึกอบรม

เฉลี่ยต่อคน
เป้�หม�ยของก�รจัดหลักสูตร

1.	ก�รจัดฝึกอบรมภ�ยในองค์กร	(In-House	Training)		

2.	ก�รจัดฝึกอบรมนอกองค์กร	(Public	Training)		

3.	ก�รอบรมในก�รปฏิบัติง�น	(On	The	Job	Training)

รวม

62

46

244

352

1,811

85

2040

3,936

ประเภทก�รฝึกอบรม จำ�นวนหลักสูตร *	จำ�นวนผู้เข้�อบรม	(คน)
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 การถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติ
	 บริษัทฯ	 มีก�รพัฒน�คว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 ของบุคล�กร	 อย่�งต่อเนื่อง	 โดยมีก�รจัดอบรม	 ทั้งภ�ยใน	 และภ�ยนอกบริษัทฯ	

เพื่อให้บุคล�กรมีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 คว�มชำ�น�ญ	 และทักษะ	 ทั้งด้�นก�รปฏิบัติง�น	 และก�รจัดก�ร	 โดยจัดสรรงบประม�ณ	

ในก�รพัฒน�บุคล�กร	 เป็นประจำ�	 ทุกปี	 เพื่อให้เกิดคว�มมั่นคง	 มั่นใจ	 มีคว�มเจริญก้�วหน้�	 ต�มคว�มเหม�ะสม	 และมีคว�มพร้อม	

ต่อก�รเปลี่ยนแปลง

	 1.	 หลักสูตรข้อกำ�หนดทั่วไปว่�ด้วยคว�มส�ม�รถห้องปฏิบัติก�รทดสอบ	 และห้องปฏิบัติก�รสอบเทียบ	 มอก	 17025/2561	 (ISO/

IECI17025:2017)	โดยวิทย�กร	คุณปรัชจนีย์	จีระสวัสดิ์	วันที่	26-27	กุมภ�พันธ์	2567	กลุ่มเป้�หม�ยส่วนทดสอบไฟฟ้�	เข้�รับก�รฝึกอบรม	

จำ�นวน	8	คน

	 2.	 หลักสูตร	Integrated	Management	Systems	(IMS)	:	Internal	Auditor	 โดยวิทย�กรจ�ก	 บริษัท	BSI	Group	(Thailand)	 จำ�กัด	

อ�จ�รย์พิทักษ์	 บัวลอย	 วันที่	 15	 มีน�คม	 2567	 งบประม�ณที่ใช้	 24,800	 บ�ท	 กลุ่มเป้�หม�ยทีมผู้ตรวจภ�ยใน	 (Internal	 Auditor)	

เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	22	คน	

	 3.	หลักสูตรจิตวิทย�ก�รบริห�รและก�รจูงใจ	วิทย�กรโดย	รศ.ดร.ปรัชญ�	ปิยะมโนธรรม	วันที่	26	เมษ�ยน	2567	งบประม�ณที่ใช้	

36,650.51	บ�ท	กลุ่มเป้�หม�ยหัวหน้�แผนก	เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	38	คน

	 4.	หลักสูตรหัวหน้�ง�นกับก�รบริห�รลูกน้อง	HR	For	Non	HR	วิทย�กร	โดย	อ�จ�รย์ธำ�รงศักดิ์	คงค�สวัสดิ์	วันที่	30	เมษ�ยน	2567	

งบประม�ณที่ใช้	39,100	บ�ท	กลุ่มเป้�หม�ยหัวหน้�แผนก	เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	33	คน

	 5.	 หลักสูตร	Modern	Approach	For	Modern	Management	 วิทย�กร	 โดย	 อ�จ�รย์สรวุฒิ	 หรณพ	 วันที่	16	 พฤษภ�คม	2567	

งบประม�ณที่ใช้	59,900	บ�ท	กลุ่มเป้�หม�ยผู้จัดก�รฝ่�ยและผู้จัดก�รส่วน	เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	22	คน

	 6.	หลักสูตร	Introduction	GRI	2021	Reporting	โดยวิทย�กร	จ�กบริษัท	BSI	Group	(Thailand)	จำ�กัด					อ�จ�รย์นเรศ	เกษรประเสริฐ์	

วันที่	30	พฤษภ�คม	2567	งบปประม�ณที่ใช้	22,450	บ�ท	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	26	คน

	 7.	หลักสูตร	Quantifying	the	Carbon	Footprint	of	Products	(ISO	14067:2018)	โดยวิทย�กร	จ�กบริษัท	BSI	Group	(Thailand)	จำ�กัด	

ผศ.ดร.ภ�นุวัฒน์	อุส่�ห์เพียร	วันท่ี	18-19	มิถุน�ยน	2567	งบประม�ณท่ีใช้	45,800	บ�ท	หน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	50	คน

	 8.	หลักสูตรผู้บังคับปั้นจั่น,	ผู้ให้สัญญ�ณ,	ผู้ยึดเก�ะวัสดุ	และผู้ควบคุมก�รใช้ปั้นจั่น	ชนิดเคลื่อนที่/หอสูง/รถปั้นจั่น	โดยวิทย�กรจ�ก	

สม�คมส่งเสริมคว�มปลอดภัยและอน�มัยในก�รทำ�ง�น	(ประเทศไทย)	วันที่	16-19	กรกฎ�คม	2567	งบประม�ณที่ใช้	54,935	บ�ท	กลุ่มเป้�

หม�ยศูนย์ธุรกิจและบริก�ร	เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	22	คน

	 9.	 หลักสูตร	Sustainability	Report	 (GRI	&	One	Report)	 โดยวิทย�กรจ�ก	 บริษัท	BSI	Group	(Thailand)	 จำ�กัด	 อ�จ�รย์นเรศ	

เกษรประเสริฐ์	วันที่	8	สิงห�คม	2567	งบประม�ณที่ใช้	22,660	บ�ท	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	20	คน

	 10.หลักสูตร	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	on	GRI	Standards	โดยวิทย�กรจ�ก	บริษัท	BSI	Group	(Thailand)	จำ�กัด	ดร.ณัฐธเนศ	

ด้�ยดำ�	วันที่	20-21	สิงห�คม	2567	งบประม�ณที่ใช้	44,240	บ�ท	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	25	คน

	 11.	หลักสูตร	กลยุทธ์และม�ตรฐ�นเศรษฐกิจหมุนเวียนสำ�หรับภ�คอุตส�หกรรม	วิทย�กรโดย	ดร.ธ�รทิพย์	พันธ์เมธ�ฤทธิ์	วันที่	7	

กันย�ยน	2567	งบประม�ณที่ใช้	20,580	บ�ท	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	49	คน
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	 12.	หลักสูตรกฎหม�ยแรงง�นสำ�หรับผู้บริห�ร	และหัวหน้�ง�นต้องรู้	วิทย�กรโดย	อ�จ�รย์ธำ�รงศักดิ์	คงค�สวัสดิ์	วันที่	30	ตุล�คม	

2567	งบประม�ณที่ใช้	39,250	บ�ท	กลุ่มเป้�หม�ยผู้จัดก�รส่วนและหัวหน้�แผนกเข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	49	คน

	 13.	 หลักสูตรบริห�รโครงก�รมืออ�ชีพ	 (Project	Management)	 โดยวิทย�กรจ�กสถ�บันเพิ่มผลผลิตแห่งช�ติ	 อ�จ�รย์ณัฎฐย�กร	

ศิโรเวฐน์	วันท่ี	6	พฤศจิก�ยน	2567	งบประม�ณท่ีใช้	33,000	บ�ท	กลุ่มเป้�หม�ยหน่วยง�นข�ย,ว�งแผน,ผลิต	เข้�รับก�รฝึกอบรม	จำ�นวน	28	คน

	 14.	 หลักสูตรก�รจัดก�รพลังง�น	 (ต�มกฎหม�ย)	 ประโยชน์ต่อกลไกก�รสร้�งคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน	 (carbon	 neutrality)	

โดยวิทย�กรจ�ก	บริษัท	ปะตะ	จำ�กัด	วันที่	23	พฤศจิก�ยน	2567	งบประม�ณที่ใช้	24,280	บ�ท	หน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	เข้�รับก�รฝึกอบรม	

จำ�นวน	36	คน
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 • การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการทำางาน
 แผนงาน หรือกิจกรรมเกี่ยวกับ การพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ทำ�ธุรกิจ	เกี่ยวกับ	ก�รผลิต	และจำ�หน่�ยหม้อแปลงไฟฟ้�	ซึ่งในกระบวนก�รผลิต	แต่ละขั้นตอนนั้น	

จะมีก�รใช้ส�รเคมี	 เครื่องมือ	 เครื่องจักร	 เข้�ม�เกี่ยวข้อง	 โดยมีพนักง�นเป็นทรัพย�กรสำ�คัญ	 ในก�รผลิตสินค้�	 ที่มีคุณภ�พ	

และในก�รปฏิบัติง�นนั้น	ถือว่�คว�มปลอดภัย	เป็นสิ่งสำ�คัญอันดับแรก	

	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 เข้�ข่�ยประเภทสถ�นประกอบกิจก�ร	 ที่จะต้องปฏิบัติง�น	 ด้�นคว�มปลอดภัย	

ต�มข้อกำ�หนดของกฎกระทรวง	เรื่อง	ก�รจัดให้มีเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	บุคล�กร	หน่วยง�น	หรือคณะบุคคล	เพื่อดำ�เนินก�ร	

ด้�นคว�มปลอดภัย	ในสถ�นประกอบกิจก�ร	พ.ศ.2565	ซ่ึงก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัยฯ	ถือว่�เป็นส่ิงท่ีสำ�คัญลำ�ดับต้น	ๆ	ของบริษัทฯ	

เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มสูญเสียที่จะเกิดขึ้น	จ�กอุบัติเหตุ	ในก�รปฏิบัติง�น	เพื่อให้พนักง�นทุกคนปลอดภัย	และมีสุขภ�พอน�มัยที่ดี	

	 ดังนั้น	 เพื่อเป็นก�รส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมด้�นคว�มปลอดภัย	 ในก�รทำ�ง�นของพนักง�น	 บริษัทฯ	 จึงได้มีก�รจัดทำ�โครงก�ร	

รณรงค์ด้�นคว�มปลอดภัย	(Safety	Campaign	Program)	 โดยเริ่มจัดทำ�ขึ้น	 เมื่อปี	2551	 โดยคณะกรรมก�ร	คว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	

และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	 (คปอ.)	 มีวัตถุประสงค์	 เพื่อลดอุบัติเหตุในก�รทำ�ง�น	 เพื่อเป็นก�รส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม	

ด้�นคว�มปลอดภัย	 ในก�รทำ�ง�นของสถ�นประกอบก�ร	 และสร้�งคว�มตระหนัก	 และจิตสำ�นึก	 ก�รปฏิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัย	
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และคำ�นึงถึง	 สิ่งแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	 ให้กับพนักง�น	 โดยในปัจจุบัน	 มีก�รดำ�เนินง�นโครงก�รม�แล้ว	 เป็นเวล�	 17	 ปี	 รูปแบบของ	

ก�รจัดทำ�โครงก�รมีก�รนำ�	CCCF,	BBS	และ	KAIZEN	ม�ประยุกต์ใช้	สำ�หรับก�รดำ�เนินง�น

 วัตถุประสงค์

	 1.	เพื่อส่งเสริมคว�มตระหนักด้�นคว�มปลอดภัย	และเกิดวัฒนธรรมด้�นคว�มปลอดภัยที่ดี	ในองค์กร

	 2.	เพื่อลดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดง�น	ในหน่วยง�นที่มีคว�มเสี่ยง	มุ่งสู่อุบัติเหตุเป็น	0

	 3.	เพื่อให้สถ�นที่ปฏิบัติง�น	มีคว�มสะอ�ด	และเป็นระเบียบเรียบร้อย	เกิดสภ�พแวดล้อมที่ดี	ในก�รทำ�ง�น

 

 การบริหารจัดการ
	 บริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และสภ�พแวดล้อม	ในก�รทำ�ง�น	ด้วยม�ตรฐ�นก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	

ISO	45001:2018	โดยมีก�รกำ�หนด	นโยบ�ย	ตั้งวัตถุประสงค์	และเป้�หม�ย	ด้�นคว�มปลอดภัย	เพื่อเป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินก�ร	โดยจัด	

ให้มีบุคล�กรด้�นคว�มปลอดภัย	อย่�งเพียงพอ	ก�รดูแลสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัย	ให้กับพนักง�น	รวมถึง	ส่งเสริมสนับสนุน	

โครงก�รด้�นคว�มปลอดภัย	เพื่อให้พนักง�นมีส่วนร่วม	และเกิดวัฒนธรรม	ด้�นคว�มปลอดภัยในองค์กร

 เป้าหมาย : 1.	ก�รตรวจวัดสภ�พแวดล้อม	ด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	สอดคล้องต�มกฎหม�ย	100	%

 ผลลัพธ์ : ปี	2567	มีผลก�รตรวจวัดที่สอดคล้องต�มกฎหม�ย	100	%	ได้ต�มเป้�หม�ย

 เป้าหมาย :	2.	มีก�รปรับปรุง	เพื่อลดคว�มเสี่ยงในก�รทำ�ง�น	ในโครงก�ร	Safety	Campaign	Program	อย่�งน้อย	60	เรื่อง

 ผลลัพธ์ : ในปี	2567	มีก�รปรับปรุงด้�นคว�มปลอดภัยจ�กพนักง�น	ทั้งหมด	80	เรื่อง	ได้ต�มเป้�หม�ย	

 เป้าหมาย : 3.	อุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นเป็นศูนย์	(	Zero	Accident	)	ค่�	IFR	<	5	และ	ISR	<	15

 ผลลัพธ์ : ปี	2567	มีค่�	IFR	=	10.25	และ	ISR	=	43.58		ไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนด

 

 ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย
	 บริษัทฯ	มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	ภ�ยใต้ระบบม�ตรฐ�น	ISO	45001:2018	และมีก�รตรวจติดต�ม	จ�กผู้ให้ก�รรับรอง	

ปีละ	1	 ครั้ง	 โดยสถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ	(สรอ.)	 ซึ่งมีก�รดำ�เนินง�นต�มข้อกำ�หนดของม�ตรฐ�น	 และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องอย่�ง	

ครบถ้วน	โดยมีก�รกำ�หนดนโยบ�ย	และแผนง�น	เพื่อให้หน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	นำ�ไปปฏิบัติอย่�งเป็นรูปธรรม

	 	 	 นโยบ�ยคว�มปลอดภัย		 	 	 	 ISO45001	ertificate
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	 มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย	ครอบคลุม	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ครอบคลุม	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร	ได้แก่	ชุมชน,	ผู้บริโภค,	ผู้ถือหุ้น,	

พนักง�น,		ผู้ส่งมอบ	Supplier,	ภ�ครัฐ	โดยมีก�รกำ�หนดกรอบของก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องไว้	ดังนี้

	 1.	ลดผลกระทบจ�ก	คว�มเสี่ยง	และส่งเสริมสุขภ�พ	ของผู้ที่เกี่ยวข้อง	ในกระบวนก�ร	และผลิตภัณฑ์	ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	

และส่งเสริม	ก�รมีส่วนร่วมของพนักง�น	ในก�รเพิ่มสมรรถนะ	ด้�นอ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัย	ให้ดียิ่งขึ้น

	 2.	ว�งแผนก�รพัฒน�	และปรับปรุงคุณภ�พสินค้�	สิ่งแวดล้อม	อ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัย	อย่�งต่อเนื่อง

	 3.	ปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ม�ตรฐ�นส�กล	และข้อกำ�หนดอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวกับก�รจัดก�รทุกระบบ

 การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล
	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย,	ต�มม�ตรฐ�นส�กล	และข้อกำ�หนดอ่ืน	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องโดย	มีกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องหลัก	ๆ	

ได้แก่	กระทรวงมห�ดไทย,	กระทรวงอุตส�หกรรม,	กระทรวงแรงง�นฯ,	กระทรวงส�ธ�รณสุข,	กระทรวงคมน�คม,	กระทรวงพลังง�น	และ

ก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย

	 โดยในปี	2567	บริษัทฯ	มีกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง	ทั้งหมด	102	ร�ยก�ร	และมีกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับท�งด้�นคว�มปลอดภัย	ทั้งหมด	

69	ร�ยก�ร	และผลก�รประเมินคว�มสอดคล้อง	ในปี	2567	บริษัทฯ	ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้สอดคล้อง	ต�มกฎหม�ยทุกร�ยก�ร	

 ผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางานด้านความปลอดภัยฯ
	 บริษัทฯ	 มีก�รดำ�เนินก�รตรวจวัดสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น	 ด้�นคว�มปลอดภัย	 อ�ชีวอน�มัย	 และสภ�พแวดล้อม	

ในก�รทำ�ง�นอย่�งน้อย	ปีละ	1	ครั้ง	ต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด	และเพื่อเป็นก�รเฝ้�ระวัง	และติดต�มคว�มเสี่ยง	ที่อ�จเกิดจ�กสภ�พแวดล้อม	

ในก�รทำ�ง�น	ที่อ�จส่งผลกระทบต่อสุขภ�พของพนักง�น	ในพื้นที่ก�รปฏิบัติง�น	ซึ่งในปี	2567	ที่ผ่�นม�	มีผลก�รตรวจวัดที่เป็นไปต�มค่�	

ม�ตรฐ�นที่กฎหม�ยกำ�หนดทุกร�ยก�ร	100	%
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 ผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงในพื้นที่การทำางานที่มีเสียงดัง

 ผลการตรวจวัดระดับความร้อนในพื้นที่การทำางานที่มีความเสี่ยง

 ผลการตรวจวัดปริมาณฝุ่นในพื้นที่การทำางานที่มีความเสี่ยง
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 ผลการตรวจวัดแสงสว่างในพื้นที่การทำางาน

 โครงการด้านความปลอดภัย
	 บริษัทฯ	 มีก�รส่งเสริม	 ก�รมีส่วนร่วม	 ด้�นคว�มปลอดภัย	 ในก�รทำ�ง�นของพนักง�น	 บริษัทฯ	 จึงได้มีก�รจัดทำ�	

โครงก�รรณรงค์ด้�นคว�มปลอดภัย	(Safety	Campaign	Program)	โดยเริ่มดำ�เนินโครงก�รม�ตั้งแต่	ปี	2551	จนถึงปัจจุบัน	โดยโครงก�รในระยะ	

5	ปีแรก	เป็นก�รส่งเสริม	5	ส.	ด้�นคว�มปลอดภัย	ซึ่งดำ�เนินก�รตรวจคว�มปลอดภัย	โดยคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัยฯ	โครงก�รระยะที่	

2	จนถึงปัจจุบัน	เป็นก�รปรับปรุงด้�นคว�มปลอดภัยที่หน้�ง�น	โดยตัวของพนักง�นเอง	โดยก�รประยุกต์ใช้หลักก�รของ	CCCF	(Completely	

Check	Completely	Find-Out)	 และ	Kaizen	 ม�ใช้ในก�รดำ�เนินโครงก�ร	 โดยก�รค้นห�อันตร�ย	 และประเมินคว�มเสี่ยง	 จ�กตัวพนักง�น	

และนำ�ไปสู่ก�รปรับปรุง	 เพื่อขจัดคว�มเสี่ยงในก�รทำ�ง�น	 ให้น้อยลง	 รวมทั้ง	 ส่งเสริมรณรงค์เรื่องของอุบัติเหตุเป็น	 0	 (Zero	 Accident)	

ผ่�นโครงก�ร	Safety	Campaign	Program	อีกด้วย

 

	 โดยในปี	2567	มีก�รตั้งเป้�หม�ย	ในก�รปรับปรุง	ด้�นคว�มปลอดภัยของพนักง�น	เพื่อลดคว�มเสี่ยง	ในก�รทำ�ง�น	อย่�งน้อย	60	

เรื่อง	ซึ่งมีผลก�รดำ�เนินง�นโครงก�รดังนี้
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มีก�รดำ�เนินก�ร	ปรับปรุง	ด้�นคว�มปลอดภัยจ�กพนักง�น	ทั้งหมด	80	เรื่อง	ซึ่งเป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้	โดยแบ่งระดับของคว�มเสี่ยง

ที่ได้รับก�รปรับปรุง	ดังนี้

	 1.	Rank	A	ทั้งหมด	23	เรื่อง	(ก�รปรับปรุงคว�มเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำ�ให้	ต�ย	พิก�ร	หรือสูญเสียอวัยวะ)

	 2.	Rank	B	ทั้งหมด	29	เรื่อง	(ก�รปรับปรุงคว�มเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำ�ให้	บ�ดเจ็บจนถึงขั้นหยุดง�น)

	 3.	Rank	C	ทั้งหมด	28	เรื่อง	(ก�รปรับปรุงคว�มเสี่ยงของอุบัติเหตุที่ทำ�ให้	บ�ดเจ็บเล็กน้อย	(ไม่ถึงขั้นหยุดง�น))

	 		และมีหน่วยง�นที่อุบัติเหตุเป็น	0	(	Zero	Accident	)	ทั้งหมด	26	หน่วยง�น	จ�กทั้งหมด	34	หน่วยง�น	คิดเป็น	76%

 จำานวนเหตุการณ์ หรือกรณีบาดเจ็บจากการทำางานถึงขั้นหยุดงาน

 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
	 ในปี	2567	มีจำ�นวนครั้ง	ก�รเกิดอุบัติเหตุ	ที่เพิ่มขึ้น	จ�กปี	2566	โดยในปี	2567	มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น	ทั้งหมด	16	ครั้ง	แบ่งเป็นเกิดที่โรงง�น	

1	ทั้งหมด	4	ครั้ง	เกิดที่	โรงง�น	2	ทั้งหมด	11	ครั้ง	เกิดที่โรงง�น	3	ทั้งหมด	1	ครั้ง	ซึ่งอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทั้งหมด	ได้มีก�รสอบสวน	เพื่อห�	

ส�เหตุของก�รเกิดอุบัติเหตุ	และมีก�รกำ�หนดแนวท�งในก�รป้องกัน	และแก้ไขเรียบร้อยแล้ว
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	 จ�กกร�ฟสถิติอุบัติเหตุ	 จะเห็นได้ว่�สถิติก�รเกิดอุบัติเหตุของบริษัทฯ	 มีแนวโน้มทีเพิ่มขึ้น	 โดยบริษัทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญ	 และ	

ได้มีก�รสนับสนุน	ทั้งงบประม�ณ	และบุคล�กรด้�นคว�มปลอดภัย	อย่�งเพียงพอ	พร้อมทั้ง	รณรงค์เพื่อสร้�งวัฒนธรรมคว�มปลอดภัยที่ดี

ขององค์กร	ผ่�นโครงก�รรณรงค์ด้�นคว�มปลอดภัย	(Safety	Campaign	Program)	ซึ่งท�งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัยฯ	ก็ตั้งเป้�หม�ยว่�	

โครงก�รรณรงค์ด้�นคว�มปลอดภัย	Safety	Campaign	Program	จะเป็นเคร่ืองมือ	และกลไก	 ในก�รขจัดคว�มเส่ียงท่ีมี	 ในก�รปฏิบัติง�น	และ				

มุ่งสู่ก�รไม่มีอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น	Zero	Accident	ให้จงได้
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 โครงการ  “กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข ถิรไทย (อสถ.)”
	 ถึงแม้ว่�	 สถ�นก�รณ์โรคติดเชื้อ	 โควิด-19	 ที่มีก�รระบ�ดในประเทศไทย	 ในปี	2567	 มีแนวโน้มลดลง	 แต่บริษัทฯ	 ยังคงให้กลุ่ม	

อสถ.	มีก�รควบคุม	และกำ�หนดม�ตรก�ร	เพื่อก�รป้องกันโรคอื่น	ๆ	ที่ม�ต�มฤดูก�ล	เช่น	ค่�ฝุ่นที่เพิ่มขึ้น	อย่�งต่อเนื่อง	ม�โดยตลอด	เพื่อ	

ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกระบวนก�รผลิต	และก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ

	 จ�กแนวคิดของผู้บริห�ร	 ที่จะดูแลพนักง�นทุกคน	 โดยก�รสร้�งเน็ตเวิร์ค	 คล้�ยกลุ่ม	 อสม.	 หรือกลุ่มอ�ส�ส�ธ�รณ�สุขหมู่บ้�น	

ที่ถือว่�เป็นกำ�ลังสำ�คัญ	 ในก�รดูแลสม�ชิกในกลุ่ม	 รวมถึง	ก�รสื่อส�ร	ข่�วส�ร	 เป็นผู้ประส�นง�น	และเข้�ถึงสม�ชิก	 รวมทั้ง	ครอบครัว	

ทำ�ให้พนักง�น	ตระหนักถึงก�รป้องกันโรคอื่น	ๆ	ได้อย่�งต่อเนื่อง	

	 ด้วยแนวคิดดังกล่�วนี้	 จึงเป็นที่ม�ของโครงก�รกลุ่มอ�ส�ส�ธ�รณสุขถิรไทย	 หรือเรียกว่�	 กลุ่ม	 อสถ.	 โดยเป็นก�รดูแลพนักง�น	

ผ่�นกลุ่มย่อย	จำ�นวน	4	-	8	คน	ในกลุ่ม		กล่�วคือ

	 อ�ส�สมัครส�ธ�รณสุข	ถิรไทย	ซึ่งอ�จหม�ยถึง	ผู้จัดก�ร	หัวหน้�แผนก	หัวหน้�ชุด	และ	บุคคลที่ได้รับก�รคัดเลือกจ�กสม�ชิก	

ซึ่งประจำ�ในแต่ละหน่วยง�น	หรือพื้นที่	โดยมีบทบ�ทหน้�ที่สำ�คัญ	ในฐ�นะผู้นำ�	หรือผู้ประส�นง�น	ด้�นก�รปฏิบัติตน	ต�มม�ตรก�รด้�นก�ร	

ป้องกันโรคต�มฤดูก�ล	ในบริษัทฯ	ก�รแนะนำ�	เผยแพร่คว�มรู้	แก่สม�ชิก	รวมถึง	ครอบครัวของสม�ชิก	ตลอดจน	ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้น	

เช่น	ก�รเฝ้�ระวัง	และป้องกันโรค	ก�รช่วยเหลือขั้นต้น	

	 โดยเป็นก�รรับผิดชอบเพื่อนร่วมง�น	และครอบครัวของเพื่อนร่วมง�น	โดยเฉลี่ย	1	คน	รับผิดชอบพนักง�น	4	-	8	คน	ซึ่งห�กกลุ่มใด	

มีสม�ชิก	ตั้งแต่	6	–	8	คน	ส�ม�รถตั้งตำ�แหน่ง	รองหัวหน้�กลุ่มอ�ส�ฯ	ขึ้นได้อีก	1	ตำ�แหน่ง

	 กล่�วโดยสรุปแล้ว	คุณสมบัติของ	อ�ส�ถิรไทย	คือ

	 1.	เป็นพนักง�นประจำ�	ไม่จำ�เป็นต้องตำ�แหน่งใด	จะเป็น	ผุ้จัดก�รส่วน,	หัวหน้�แผนก,	หัวหน้�ชุด,หรือพนักง�น	และ

	 2.	ทำ�ง�นในหน่วยง�นปัจจุบัน	ไม่น้อยกว่�	6	เดือน

	 3.	 และที่สำ�คัญคือ	 มีคว�มสมัครใจ	 และเสียสละ	 เพื่อช่วยเหลือก�รดำ�เนินง�นต�ม	 ม�ตรก�รป้องกันโรคโควิด-19	 และง�น	

ส�ธ�รณสุข	ในบริษัทฯ

	 วัตถุประสงค์	กลุ่มอ�ส�สมัคร	ถิรไทย

	 1)	เป็นผู้สื่อข่�วส�ร	ส�ธ�รณสุข	ระหว่�งบริษัทฯ	หรือตัวแทนบริษัทฯ	และพนักง�น	ในกลุ่ม	แจ้งข่�วส�รต่�ง	ๆ	

	 2)	เป็นผู้ให้คำ�แนะนำ�	ถ่�ยทอดคว�มรู้	แก่เพื่อนพนักง�น	ในเรื่องต่�ง	ๆ	ได้แก่	สถ�นก�รณ์ของโรคระบ�ด,	ก�รใช้สถ�นบริก�ร	

ส�ธ�รณสุข	และก�รใช้ย�	ก�รรักษ�อน�มัยของร่�งก�ย	ก�รให้ภูมิคุ้มกันโรค	ก�รสุข�ภิบ�ล	สิ่งแวดล้อม	รวมถึง	ก�รจัดห�ย�จำ�เป็นไว้ให้

กับสม�ชิกในกลุ่ม	กรณีเป็น

	 3)	เป็นผู้ให้บริก�รส�ธ�รณสุข	แก่พนักง�น	และครอบครัวของสม�ชิกในกลุ่ม	เช่นก�รส่งต่อผู้ป่วยและก�รติดต�มดูแลผู้ป่วย	เป็นต้น

	 4)	นำ�เสนอแนวท�ง	ปรับปรุงวิธีก�รทำ�ง�น	หรือสิ่งแวดล้อม	ในก�รทำ�ง�น	ประส�นง�น	เรื่องทำ�คว�มสะอ�ด	พื้นที่ทำ�ง�นที่ค�ด	

ว่�จะเปื้อนเชื้อ	และปรับปรุง	สภ�พแวดล้อม	ก่อนให้พนักง�นอื่น	ๆ	ส�ม�รถทำ�ง�นต�มปกติ

	 6)	เฝ้�ระวัง	และป้องกันปัญห�	ในเรื่องส�ธ�รณสุข	ในกลุ่ม	ติดต�ม	ตรวจสอบ	และร�ยง�นปัญห�ให้กับผู้บังคับบัญช�

 เป้าหมาย
	 1.	ส�ม�รถมีช่องท�งในก�รแจ้งข่�วส�รต่�ง	ๆ	

	 2.	ได้รับคำ�แนะนำ�	ถ่�ยทอดคว�มรู้	แก่เพื่อนพนักง�น	ในเรื่องต่�ง	ๆ	ได้

	 3.	พนักง�น	และครอบครัวของสม�ชิกในกลุ่ม	ได้รับก�รดูแล	เช่นก�รส่งต่อผู้ป่วย	และก�รติดต�มดูแลผู้ป่วย	เป็นต้น

	 4.	 เสนอแนวท�งปรับปรุงวิธีก�รทำ�ง�น	หรือสิ่งแวดล้อม	 ในก�รทำ�ง�น	ประส�นง�น	 เรื่องทำ�คว�มสะอ�ดพื้นที่ทำ�ง�น	ที่ค�ดว่�	

จะเปื้อนเชื้อ	และปรับปรุงสภ�พแวดล้อม	ก่อนให้พนักง�นอื่น	ๆ	ส�ม�รถทำ�ง�นต�มปกติ

	 5.	มีก�รเฝ้�ระวังและป้องกันปัญห�ในเรื่องส�ธ�รณสุขในกลุ่ม	ติดต�ม	ตรวจสอบ	และร�ยง�นปัญห�ให้กับผู้บังคับบัญช�

การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
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 ผลการดำาเนินงาน
	 1.	ส�ม�รถสร้�งช่องท�ง	เพื่อแจ้งข่�วส�ร	คว�มรู้	ให้กับพนักง�น	เรื่องก�รแพร่ระบ�ดโรคต�มฤดูก�ลได้

	 2.	กลุ่ม	อสถ.	ส�ม�รถนำ�คว�มรู้	ไปถ่�ยทอด	และดูแลพนักง�น	รวมถึงครอบครัวพนักง�น	ได้ดี	ทำ�ให้ลดก�รติดเช้ือในครอบครัว	ได้ดี

	 3.	สร้�ง,	ส่งเสริม	ให้พนักง�นของบริษัทฯ	เสียสละ	และอุทิศตน	เพื่อส่วนรวม

	 ร้อยละของพนักง�นที่ล�ออกโดยสมัครใจ	และจำ�นวนข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นที่สำ�คัญ	พร้อมม�ตรก�รแก้ไข

บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

บริษัท	ไทยฟิน	จำ�กัด

บริษัท	ถิรไทย	อีแอนด์เอส	จำ�กัด

บริษัท	แอล.ดี.เอส.เมทัลเวิร์ค	จำ�กัด

14.86%

10.91%

1.22%

11.72%

0

0

0

0

ปี	2567 พนักง�นที่ล�ออกโดยสมัครใจ	

(ร้อยละ)

จำ�นวนข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นที่สำ�คัญ
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 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค

 • สิทธิผู้บริโภค
 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค
		 บริษัทฯ	มุ่งมั่น	สร้�งคว�มสัมพันธ์	และคว�มน่�เชื่อถือ	ของผลิตภัณฑ์	และก�รบริก�ร	ให้กับลูกค้�	เนื่องจ�กลูกค้�คือ	กลุ่มผู้มีส่วน	

ได้ส่วนเสียที่สำ�คัญ	ต่อก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ	จ�กผลก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�	บริษัทฯ	ส�ม�รถตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของลูก

ค้�ได้	ในทุกด้�น	ส�ม�รถพัฒน�หม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	และระบบไฟฟ้�กำ�ลัง	ให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดลูกค้�	และม�ตรฐ�นส�กล	

นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ยังกำ�หนดนโยบ�ยก�รให้บริก�ร	 เพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจ	 แก่ลูกค้�	 ทั้งด้�นคุณภ�พ	 คว�มปลอดภัยต่อผู้ใช้ง�น	

และก�รรักษ�คว�มลับของลูกค้�		โดยสร้�งม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น	ในก�รออกแบบ	ก�รผลิต	ก�รควบคุมคุณภ�พ	ก�รทดสอบท�งไฟฟ้�	และ	

แนวปฏิบัติในก�รรักษ�คว�มลับของลูกค้�	รวมถึง	กิจกรรมก�รมีส่วนร่วม	ระหว่�งลูกค้�	และบริษัทฯ	ก�รให้คว�มรู้	ก�รให้ข้อมูลท�งเทคนิค	

ผ่�นก�รแสดงฉล�กเกี่ยวกับคุณสมบัติสำ�คัญของสินค้�	 ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์	 ว�รส�รบริษัทฯ	 ก�รจัดฝึกอบรม	 ก�รให้ลูกค้�เยี่ยม	

ชมกระบวนก�รผลิต	 เฝ้�ดูก�รเข้�ร่วมทดสอบหม้อแปลงของลูกค้�	 (witness	 test)	 เป็นต้น	 เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่น	 สร้�งภ�พลักษณ์ที่ดี	

และสร้�งคว�มพึงพอใจ	และคว�มภักดีต่อ	ผลิตภัณฑ์	และก�รบริก�รของบริษัทฯ

 วัตถุประสงค์ : เพ่ือความม่ันใจในคุณภาพ ความปลอดภัยของหม้อแปลงไฟฟ้าและสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า
 การบริหารจัดการ :		 บริห�รจัดก�รด้�นต่�ง	ๆ	ภ�ยใต้	ม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�นในระดับส�กล,	ดำ�เนินก�รออกแบบ	ก�รผลิต	 

	 	 	 	 และก�รควบคุมคุณภ�พหม้อแปลงไฟฟ้�ต�ม	ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์	และข้อกำ�หนดของลูกค้�, 

	 	 	 	 บริห�รคว�มสัมพันธ์ลูกค้�	เพื่อสร้�งก�รรับข้อมูลข่�วส�รและคว�มผูกพันธ์ของลูกค้�,	สำ�รวจคว�ม 

	 	 	 	 ต้องก�รและคว�มพึงพอใจลูกค้�	เพื่อนำ�ม�ปรับปรุงพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง

 เป้าหมาย	 1.	คว�มพึงพอใจลูกค้�		>		90%

 ผลลัพธ์ 								ระดับคว�มพึงพอใจลูกค้�	คิดเป็น	95%	บรรลุเป้�หม�ย

 เป้าหมาย	 2.	คว�มส�ม�รถจัดก�รข้อร้องเรียนลูกค้�ได้	100%

 ผลลัพธ	์									ข้อร้องเรียนลูกค้�	มีจำ�นวน	140	ข้อร้องเรียน	ส�ม�รถดำ�เนินก�รจัดก�รข้อร้องเรียนได้สำ�เร็จ
	 	 	 ต�มกำ�หนดคิดเป็น	83	%	ไม่บรรลุเป้�หม�ย

 เป้าหมาย 						3.	อันตร�ยที่เกิดขึ้นกับผู้ใช้ง�นหม้อแปลงไฟฟ้�อันเนื่องม�จ�กคุณภ�พไม่ได้ม�ตรฐ�น	เป็นศูนย์
 ผลลัพธ์ 								ไม่มีเหตุก�รณ์อันตร�ยใด	ๆ	กับผู้ใช้ง�นหม้อแปลงไฟฟ้�ถิรไทย	บรรลุเป้�หม�ย

 เป้าหมาย	 4.	ข้อร้องเรียนกรณีข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�รั่วไหล	เป็นศูนย์

 ผลลัพธ์ 								ไม่มีข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�รั่วไหล	บรรลุเป้�หม�ย

 มาตรฐานการทำางาน
	 บริษัทฯ	นำ�ม�ตรฐ�นระดับส�กล	เข้�ม�ประยุกต์ใช้ในองค์กร	เพื่อส่งเสริมให้มีม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น	ในก�รจัดก�รเชิงกระบวนก�ร	

ในก�รพัฒน�เชื่อมโยงคว�มสัมพันธ์	ระหว่�งกระบวนก�รต่�ง	ๆ 	ในระบบ	นำ�ไปปฏิบัติ	และก�รปรับปรุง	ประสิทธิผล	ของม�ตรฐ�นก�รทำ�ง�น	

อย่�งต่อเนื่อง	 โดยพิจ�รณ�จ�กคว�มต้องก�รของลูกค้�	 ทั้งในประเทศ	 และต่�งประเทศ	 จ�กก�รบังคับใช้ต�มกฎหม�ย	 และข้อกำ�หนด	

ต่�ง	ๆ 	รวมถึง	จ�กคว�มสมัครใจ	เพื่อยกระดับคว�มส�ม�รถขององค์กร	สร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับ	ลูกค้�	และผู้มีส่วนได้เสีย	และเพิ่มโอก�ส	

ในก�รเข้�แข่งขัน	 ม�ตรฐ�นที่นำ�ม�ประยุกต์	 ได้รับก�รรับรองจ�กหน่วยง�นที่เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ	 และระดับส�กล	 และนำ�	

ระบบม�ตรฐ�นระดับส�กลอื่น	ๆ	ม�อ้�งอิง	เพื่อประยุกต์ใช้	ให้เหม�ะสม	ในก�รสร้�งม�ตรฐ�น	ในระบบก�รทำ�ง�นขององค์กร	โดยไม่มี	

ก�รขอก�รรับรอง	ร�ยก�รม�ตรฐ�นต่�ง	ๆ	มีดังนี้	(ไม่นับรวมร�ยก�รณภ�พสินค้�ของสินค้�)
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ม�ตรฐ�นท�งบัญชี	และร�ยก�รม�ตรฐ�นที่เกี่ยวกับก�รควบคุมคุณภ�พสินค้�ของสินค้�

 

ตารางแสดงรายการมาตรฐานที่ใช้สำาหรับอ้างอิง

	 ในปี	2567	บริษัทฯ	ได้ต่ออ�ยุก�รรับรองระบบม�ตรฐ�น	ISO	9001:2015

1.	ขอบข่�ยก�รออกแบบ	และก�รพัฒน�	และก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	หม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	และ	Unit	Substation	

2.	ก�รผลิต	Ring	Main	Unit	โดยวิธีก�รประกอบ,	และระบบม�ตรฐ�น	ISO	14001:2015	ขอบข่�ย	ก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�จำ�หน่�ย	

และหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง

1. ISO14064	Greenhouse	gases ใช้อ้�งอิงเพื่อเป็นแนวท�งในก�รจัดทำ�ร�ยง�นก๊�ซเรือนกระจก

ลำ�ดับ ม�ตรฐ�นก�รรับรอง หม�ยเหตุ

 มาตรฐานผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ	ส�ม�รถออกแบบ	และผลิตหม้อแปลง	ได้ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�	ทั้งภ�ยในประเทศ	และต่�งประเทศ	โดยบริษัทฯ	

ได้พัฒน�กระบวนก�รออกแบบ	ผลิต	และก�รควบคุมคุณภ�พ	 เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล	 เช่น	มอก.	384-2543	,	IEC60076,	ANSI,	IEEE	

และ	 JIS	 เป็นต้น	 รวมถึง	 ม�ตรฐ�นข้อกำ�หนดของลูกค้�	 และเพื่อเป็นก�รเพิ่มคว�มมั่นใจในคุณภ�พยิ่งขึ้น	 บริษัทฯ	 ได้ส่งหม้อแปลง	

ไปทำ�ก�รทดสอบก�รทนต่อก�รลัดวงจร	(Short-circuit	withstand	test)	ที่ห้องปฏิบัติก�รทดสอบ	KEMA	ประเทศเนเธอร์แลนด์	หรือห้องปฏิบัติ	

ก�รที่อยู่ในกลุ่ม	STL

	 นอกจ�กนั้น	เมื่อสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย	ได้ออกข้อกำ�หนดฉล�กเขียว	ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้�	ที่	TGL-117-16	บริษัทฯ	ได้ยื่นขอ	

ก�รรับรองให้แสดงเครื่องหม�ยหม้อแปลงฉล�กเขียว	 ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	 ได้มอบหม�ยให้สถ�บันไฟฟ้�และอิเล็กทรอนิกส์อุตส�หกรรม	

พัฒน�มูลนิธิ	(EEI)	กำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รควบคุมหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	 ให้มีคุณภ�พ	และทำ�ก�รตรวจประเมินระบบควบคุมของ	
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 การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และตราสินค้า
	 หม้อแปลงไฟฟ้�ของถิรไทยที่ผ่�นก�รทดสอบ	จะมีก�รติดป้�ย	Name	plate	(ฉล�กสินค้�	และตร�สินค้�	ทุกเครื่อง	 โดยจะติดไว้	

ที่ตัวถังของหม้อแปลง	 เพื่อแสดงร�ยละเอียด	 ประจำ�ตัวหม้อแปลง	 ก�รแสดงร�ยละเอียด	 จะยึดต�มม�ตรฐ�นส�กล	 IEC60076-1	

และม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	มอก.384-2543	โดยมีร�ยละเอียดหลัก	ๆ	ดังนี้	ชนิดของหม้อแปลง	เลขที่ม�ตรฐ�น	ชื่อบริษัทผู้ผลิต	

หม�ยเลขประจำ�เครื่องจ�กผู้ผลิต	 ปีที่ผลิต	 จำ�นวนเฟส	 ขน�ดกำ�ลัง	 คว�มถี่ที่กำ�หนด	 ระดับแรงดัน	 ค่�สูงสุดของกระแส	 ค่�ระดับฉนวน	

น้ำ�หนัก	เป็นต้น	เพื่อให้ผู้ใช้ง�น	ส�ม�รถทร�บร�ยละเอียดของหม้อแปลง	นอกจ�กนี้	ยังมีคู่มือก�รใช้ง�น	รวมถึง	มีก�รอบรมวิธีก�รใช้ง�น	

ข้อควรระวัง	และก�รบำ�รุงรักษ�หม้อแปลงไฟฟ้�แก่ลูกค้�	ก่อนใช้ง�น

 มาตรฐานการทดสอบทางไฟฟ้า
	 หม้อแปลงทุกเครื่อง	 จะผ่�นก�รทดสอบ	 คุณสมบัติท�งไฟฟ้�	 ก่อนถูกนำ�ไปใช้ง�น	 เนื่องจ�กหม้อแปลงไฟฟ้�	 เป็นอุปกรณ์	

ที่สำ�คัญ	 อยู่ในระบบส่งพลังง�นไฟฟ้�	 ในที่ส�ธ�รณะ	 และย่�นโรงง�นอุตส�หกรรม	 ห�กมีข้อบกพร่องที่เกิดจ�กตัวหม้อแปลงจะทำ�	

ให้เกิดคว�มเสียห�ย	ต่อทรัพย์สิน	 โอก�สท�งธุรกิจ	 รวมถึง	 อันตร�ยต่อผู้ใช้ง�น	 และผู้เกี่ยวข้อง	บริษัทฯตระหนักถึง	 ผลกระทบดังกล่�ว	

จึงให้คว�มสำ�คัญกับ	 ทุกกระบวนก�ร	 อ�ทิ	 เช่น	 กระบวนก�รออกแบบ	 กระบวนก�รผลิต	 รวมถึง	 กระบวนก�รทดสอบ	 ซึ่งบริษัทฯ	

ตัวอย่�งก�รแสดงฉล�กสินค้�และเครื่องหม�ย	มอก.

ผู้ผลิต	เพื่อขึ้นทะเบียนและรับรองผลิตภัณฑ์	PEA	Product	Acceptance	(PPA)	บริษัทฯ	ก็ได้รับก�รขึ้นทะเบียน	และบริษัทฯ	ได้รับก�รรับรอง	

ทั้งหมด	10	รุ่น	รวมถึง	ก�รให้แสดงเครื่องหม�ย	Made	in	Thailand	(MiT)	เมื่อรัฐบ�ลโดยกระทรวงก�รคลัง	ได้มีนโยบ�ยส่งเสริมให้ใช้สินค้�	

ท่ีผลิตภ�ยในประเทศ	โดยมอบหม�ยให้สภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	 เป็นผู้ให้ก�รรับรอง	และออกเคร่ืองหม�ยสินค้�ท่ีผลิตภ�ยในประเทศ	

(MiT)	บริษัทฯ	ก็ได้รับก�รรับรอง	ให้แสดงเครื่องหม�ย	Made	in	Thailand	(MiT)	ครอบคลุม	ทุกผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ
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ส�ม�รถทำ�ก�รทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้�	 ได้ครบทุกกระบวนก�รทดสอบ	 ทั้งก�รทดสอบแบบประจำ�	 (Routine	 Test)	 ก�รทดสอบเฉพ�ะ	

(Type	 Test)	 หรือก�รทดสอบพิเศษ	 (Special	 Test)	 ต�มม�ตรฐ�น	 IEC60076	 Series,	 IEEE	 C57.12.90	 และ	 มอก.384-1-2567	

โดยส�ม�รถทำ�ก�รทดสอบหม้อแปลง	ได้ขน�ดสูงสุดถึง	900	MVA	ระดับแรงดัน	525	kV	มีเพียงก�รทดสอบก�รทนต่อก�รลัดวงจร	Short-cir-

cuit	with-stand	test	เท่�นั้น	ที่ส่งไปทดสอบยังห้องปฏิบัติก�รทดสอบ	KEMA	ประเทศเนเธอร์แลนด์	หรือห้องปฏิบัติก�รทดสอบอื่น	ๆ	ในกลุ่ม	

STL	 บริษัทฯ	 ได้รับก�รรับรองระบบม�ตรฐ�น	ISO/IEC	17025:2017	 มอก.17025-2561	 โดยมีขอบข่�ย	 ครอบคลุม	 ทุกร�ยก�รก�รทดสอบ	

ต�มม�ตรฐ�นส�กล	 และม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์	 ภ�ยในประเทศ	 ต�มม�ตรฐ�น	IEC60076	Series,	IEEE	C57.12.90	 และ	 มอก.384-1-2567	

ขน�ดหม้อแปลง	สูงสุดถึง	900	MVA	แรงดันของระบบ	525	kV	จนถึง	ปัจจุบัน	นอกจ�กก�รทดสอบผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	แล้ว	บริษัทฯ	ได้	

เปิดโอก�สให้ผู้ผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้�แรงสูง	เช่น	ผู้ผลิตส�ยไฟฟ้�,	ตู้สวิทซ์เกียร์	ฯลฯ	ม�ทำ�ก�รทดสอบ	Type	Test,	Temperature	Rise	Test	และ	

Impulse	Test	Withstand	Test	เพื่อง�นวิจัยผลิตภัณฑ์	หรือรับรองผล	Type	Test	เพื่อแสดงกับลูกค้�

	 นอกจ�กนี้	 บริษัทฯ	 ได้รับก�รแต่งตั้งจ�กจ�กหน่วยง�นต่�ง	 ๆ	 ให้เป็นห้องปฏิบัติก�รกล�ง	 ในก�รให้บริก�รทดสอบท�งไฟฟ้�	

เพื่อขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์	โดยมีร�ยละเอียด	ดังนี้

ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์

มอก.	384-1-2567

ฉล�กเขียว	:	หม้อแปลงไฟฟ้�

สำ�นักง�นม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม

มูลนิธิสถ�บันสิ่งแวดล้อมไทย

ห้องปฏิบัติก�รทดสอบไฟฟ้�	โรงง�น	2	,	3

ได้ยื่นขอแต่งตั้งหน่วยตรวจสอบผลิตภัณฑ	์

อุตส�หกรรมอยู่ในข้ันตอนเสนอคณะอนุกรรมก�ร	

พิจ�รณ�แต่งตั้ง

ห้องปฏิบัติก�รทดสอบไฟฟ้�โรงง�น	2	

เลขทะเบียน	GL-LAB-010		

ห้องปฏิบัติก�รทดสอบไฟฟ้�โรงง�น	3

เลขทะเบียน	GL-LAB-011	

ขึ้นทะเบียนกับหน่วยง�น ห้องปฏิบัติก�รที่ขึ้นทะเบียน
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 การดูแลลูกค้า

 ผลการดำาเนินงานในปี 2567
 รักษาความลับและสิทธิ์ของลูกค้า

	 บริษัทฯ	มีม�ตรก�รป้องกันข้อมูลที่เป็นคว�มลับของลูกค้�	ได้แก่	ข้อมูลเชิงเทคนิค	ผลก�รทดสอบ	หรือข้อมูลอื่นใด	อันเป็นคว�มลับ	

แสดงข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�	จะมีขั้นตอนในก�รจัดเก็บ	รวมถึง	ก�รส่งต่อข้อมูลต่�ง	ๆ	โดยคำ�นึงงถึง	ก�รรักษ�คว�มลับของลูกค้�เป็น

สำ�คัญ	ก�รรักษ�สิทธิต่�ง	ๆ		ของลูกค้�	เช่น	ให้ลูกค้�ส�ม�รถเฝ้�ดูก�รทดสอบ	(Witness	Test)	หม้อแปลงไฟฟ้�ของลูกค้�	เพื่อให้ลูกค้�เกิด

คว�มเชื่อมั่นในผลของก�รทดสอบ	ในปี	2567	บริษัทฯ	มีก�รพัฒน�กระบวนก�ร	เฝ้�ดูก�รทดสอบ	(Witness	Test)	หม้อแปลงไฟฟ้�จ�กลูกค้�	

โดยเฉพ�ะกลุ่มลูกค้�ต่�งประเทศ	เพ่ือให้ก�รบริก�รลูกค้�	ส�ม�รถทำ�ได้	อย่�งต่อเน่ือง	จึงนำ�	นวัตกรรมใหม่	เพ่ือกระบวนก�ร	Factory	Acceptance	

Test	:	FAT	โดยระบบตรวจรับหม้อแปลงไฟฟ้�ใช้โปรแกรม	MS	Team	ผ่�นระบบกล้องอินเทอร์เน็ตโปรโตคอล	Inspection	witness	system	of	

power	transformer	via	internet	protocol	camera	system	แทนก�รให้ลูกค้�เดินท�งเข้�โรงง�น	โดยทุกขั้นตอน	เสมือนลูกค้�เข้�ชมก�รทดสอบ	

ด้วยตนเอง	

	 ภ�พตัวอย่�ง	Factory	Acceptance	Test	:	FAT	โดยระบบตรวจรับหม้อแปลงไฟฟ้�ผ่�นระบบ	กล้องอินเทอร์เน็ตโปรโตคอล	Inspection	

witness	system	of	power	transformer	via	internet	protocol	camera	system

 การรับเรื่องร้องเรียน
	 เนื่องจ�ก	 หม้อแปลงเป็นอุปกรณ์ที่สำ�คัญ	 ในระบบก�รจ่�ยกำ�ลังไฟฟ้�	 ที่ต้องใช้ง�นอย่�งต่อเนื่อง	 บริษัทฯ	 มีกระบวนก�ร	

รับเรื่องร้องเรียน	 เกี่ยวกับคุณภ�พสินค้�	 และก�รบริก�ร	 โดยผ่�นช่องท�ง	ที่หล�กหล�ย	อ�ทิ	 เช่น	 โทรศัพท์	30	คู่ส�ยอัตโนมัติ,	Email,	

Application	Line	Official	,	Website	ฯลฯ	และบริษัทฯ	ได้จัดตั้ง	ศูนย์ธุรกิจบริก�ร	ที่ส�ม�รถให้บริก�รลูกค้�	ตลอด	24	ชั่วโมง	เพื่อก�รตอบ	

สนองก�รแก้ไขข้อร้องเรียนต่�ง	ๆ	ของลูกค้�	อย่�งรวดเร็ว	และทันก�ล

 ความสามารถในการจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า ด้านสินค้า และบริการ เป้าหมายการดำาเนินงาน 100%

 ผลการดำาเนินงานปี 2567 
	 1.	 ข้อร้องเรียนด้�นผลิตภัณฑ์	 และบริก�รจ�กลูกค้�	 จำ�นวน	140	 ข้อร้องเรียน	 หม้อแปลงระบบจำ�หน่�ย	 และระบบไฟฟ้�กำ�ลัง	

แบ่งเป็น	 ลูกค้�ในประเทศ	 120	 ข้อร้องเรียน	 ลูกค้�ต่�งประเทศ	 20	 ข้อร้องเรียน	 ผลิตภัณฑ์	 บริษัทฯ	 ส�ม�รถบริห�รจัดก�รกับข้อร้อง	

เรียนลูกค้�ได้	 116	 ข้อร้องเรียน	 คิดเป็น	 83%	 ไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ย	 ซึ่งในก�รดำ�เนินก�ร	 นับจ�กวันที่ได้รับข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�	

บริษัทฯ	 ได้ทำ�ก�รติดต่อกลับไปยังลูกค้�	 ในทันที	 เพื่อขอดำ�เนินก�รกับ	 ข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้น	 ห�กแต่ในก�รดำ�เนินก�รแก้ไขข้อร้องเรียน	

หรือข้อบกพร่องนั้น	ลูกค้�จะต้องว�งแผนง�น	เพื่อดับไฟ	จึงจำ�เป็นต้องว�งแผน	ในระยะย�ว	ไม่ส�ม�รถดับไฟให้แก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที	
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จึงทำ�ให้ข้อร้องเรียน	ยังคงรอก�รแก้ไขอยู่ทั้งสิ้น	จำ�นวน	24	ข้อร้องเรียน	คิดเป็น	17%		ซึ่งได้เฝ้�ติดต�มเป็นระยะ	ๆ	ต่อไป	และในปี	2567	

ไม่มีข้อร้องเรียนง�นด้�นบริก�รจ�กลูกค้�

	 สำ�หรับข้อร้องเรียนด้�นผลิตภัณฑ์	ในปี	2567	ท�งทีมศูนย์ธุรกิจ	และบริก�ร	ได้ติดต�มแผนง�น	ในก�รแก้ไขที่ยกม�จ�ก	ปี	2566	

ทั้งสิ้น	22	ข้อร้องเรียน	ส�ม�รถดำ�เนินก�รแก้ไข	และปิดข้อร้องเรียน	ได้ทั้งหมดแล้ว

	 เพื่อยืนยันถึงคุณภ�พม�ตรฐ�นส�กลของหม้อแปลงไฟฟ้�ถิรไทย	กรณีอันตร�ยที่เกิดขึ้นกับผู้ใช้ง�นหม้อแปลงไฟฟ้�	อันเนื่องม�จ�ก	

คุณภ�พสินค้�ไม่ได้ม�ตรฐ�น	ต้องเป็นศูนย์

	 ผลก�รดำ�เนินง�น	:	เป็นไปต�มเป้�หม�ย	ยังไม่เคยเกิดกรณีผู้ใช้ง�นได้รับอันตร�ยก�รใช้ง�นหม้อแปลงไฟฟ้�ถิรไทย

	 2.	ข้อร้องเรียนเก่ียวกับประเด็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�ร่ัวไหล	ไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับประเด็นข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�ร่ัวไหล

 การรับฟังความคิดเห็น
	 เพื่อให้ลูกค้�เกิดคว�มมั่นใจในคุณภ�พของหม้อแปลงไฟฟ้�	บริษัทฯ	 ได้เปิดให้ลูกค้�เข้�เยี่ยมชม	กระบวนก�รผลิต	กระบวนก�ร	

ทดสอบ	 อีกทั้ง	 เป็นก�รรับฟังคว�มคิดเห็น	 และแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ระหว่�งบริษัทฯ	 กับลูกค้�	 ตลอดจน	 นำ�ข้อเสนอแนะต่�ง	 ๆ	 เข้�สู่	

กระบวนก�รวิเคร�ะห์	เพื่อปรับปรุง	อันนำ�ไปสู่ก�รสร้�งคว�มพึงพอใจของลูกค้�	ต่อไป		

	 โดยในปี	 2567	 ได้ให้บริก�รให้ลูกค้�	 เยี่ยมชมกระบวนก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 ในกลุ่มลูกค้�	 และองค์กรต่�ง	 ๆ	 อ�ทิ	 เช่น		

ก�รไฟฟ้�นครหลวง,	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค,	ลูกค้�กลุ่มบริษัทเอกชน	และสถ�บันก�รศึกษ�	เป็นต้น
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 การเผยแพร่ความรู้ด้านวิศวกรรมหม้อแปลง 
	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำ�ว�รส�รด้�นวิช�ก�ร	ภ�ยใต้ชื่อ	 “TIRATHAI	Journal”	 โดยมีวัตถุประสงค์	 เพื่อก�รเผยแพร่คว�มรู้	 ด้�นวิศวกรรม	

หม้อแปลงไฟฟ้�	 ของบริษัทฯ	 ให้กับกลุ่มลูกค้�,	 คู่ค้�,	 พนักง�น,	 ผู้ที่สนใจ	 ก�รจัดทำ�	 ไม่มีวัตถุประสงค์ท�งก�รค้�	 และไม่สงวนลิขสิทธิ์	

ในก�รจะนำ�เนื้อห�	ไปเผยแพร่ต่อ	บรรณ�ธิก�ร	และทีมง�นเป็นพนักง�นของบริษัทฯ		โดยมีเนื้อห�เกี่ยวกับ	องค์คว�มรู้ด้�นวิศวกรรมไฟฟ้�		

วิทย�นิพนธ์	 ที่มีคุณค่�ท�งด้�นวิศวกรรมของนักศึกษ�จ�กมห�วิทย�ลัยต่�ง	 ๆ	 รวมทั้ง	 เทคนิคก�รใช้ง�น	 และก�รบำ�รุงรักษ�หม้อแปลง	

นวัตกรรมใหม่	ๆ	กิจกรรม	ด้�น	CSR		ต่�ง	ๆ	ตลอดจนก�รถ่�ยทอด	แนวคิดปรัชญ�ก�รบริห�รนอกตำ�ร�	ซึ่งเป็นอีกมุมหนึ่งที่มห�วิทย�ลัย

ไม่เคยสอน	เป็นต้น	นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	ยังมุ่งหวังให้หนังสือเล่มนี้	เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	และใส่ใจสุขภ�พผู้อ่�น	ปกและเนื้อห�ในหนังสือ	

จึงจัดพิมพ์บนกระด�ษ	 ที่ผลิตจ�กวัสดุเหลือใช้จ�กก�รเกษตร	 ด้วยกระบวนก�รปลอดส�รพิษ	 และใช้หมึกพิมพ์ที่ผลิตจ�กน้ำ�มันถั่ว

เหลือง	 โดยในปี	2566	 ได้แจกจ่�ยไปยังพนักง�น	 ลูกค้�	 ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	 ก�รไฟฟ้�นครหลวง	 ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	

ห้องสมุดของมห�วิทย�ลัยต่�ง	ๆ 	ตลอดจน	บุคคลทั่วไป	ปัจจุบัน	มีก�รจัดพิมพ์	เป็น	ฉบับที่	34-35	จำ�นวน	2,500	เล่ม	และแจกจ่�ยแบบรูปเล่ม	

รวมทั้ง	ยังมีก�รเผยแพร่ให้ด�วน์โหลดได้ฟรี	ท�งเว็บไซต์	www.tirathai.co.th

	 ทั้งนี้	ในปี	2567	ท�งคณะผู้จัดทำ�	กำ�ลังทำ�ก�รประเมิน	คว�มเหม�ะสมของก�รจัดพิมพ์	ระหว่�งพิมพ์เป็นเล่มเอกส�ร	หรือเผยแพร่	

ในลักษณะ	E-Book	ซึ่งห�กได้ข้อสรุปของก�รจัดพิมพ์	รวมถึงรูปแบบของคอลัมน์	ที่เหม�ะสม	กับสถ�นก�รณ์	บริษัทฯ	จะดำ�เนินก�ร	เกี่ยว

กับก�รเผยแพร่คว�มรู้ด้�นวิศวกรรมหม้อแปลง	ต่อไป
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 การสำารวจความพึงพอใจ 
	 บริษัทฯ	 ดำ�เนินก�ร	 สำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�	 ที่เข้�ม�เฝ้�ดูก�รทดสอบ	 (Witness	 Test)	 โดยมีเป้�หม�ย	 คว�มพึงพอใจ	

ไม่น้อยกว่�	 90%	 ในประเด็น	 คว�มพึงพอใจ	 ต่อก�รให้บริก�รของกระบวนก�รข�ย	 คว�มพึงพอใจ	 ต่อกระบวนก�รผลิต	 และทดสอบ	

คว�มพึงพอใจ	ต่อผลิตภัณฑ์	ตลอดจน	คว�มพึงพอใจ	ต่อสภ�พแวดล้อม	ก�รบริก�รหลังก�รข�ย	โดยในปี	2567	ผลก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจ	

ของลูกค้�ที่เข้�ม�เฝ้�ดูก�รทดสอบ	(Witness	Test)	อยู่ที่	96	%	สำ�หรับผลก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจรวม	ของบริษัทฯ	ในกระบวนก�รอื่น	ๆ	

ภ�พรวมอยู่ที่	95	%
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 สิทธิผู้บริโภค
 นโยบายและแนวปฏิบัติ เรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
	 บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญกับ	ก�รปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของพนักง�น	ลูกค้�	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ๆ	โดยได้มีก�รกำ�หนดแนวท�ง	

ก�รป้องกัน	และแนวปฏิบัติ	ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในองค์กร	อย่�งเคร่งครัด	ให้คำ�แนะนำ�ในก�รปฏิบัติต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล	

ก�รกำ�หนดระบบควบคุมข้อมูลภ�ยใน	เพื่อป้องกันก�รรั่วไหลของข้อมูล	และก�รเผยแพร่ข้อมูลข่�วส�ร	ก่อนก�รเปิดเผย	อย่�งเป็นท�งก�ร	

ก�รจัดทำ�นโยบ�ย	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับก�รเก็บ	รวบรวม	ใช้	หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล	ในกระบวนก�รต่�ง	ๆ	เช่น	นโยบ�ย	

ก�รประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของพนักง�น,	ก�รตรวจสุขภ�พ,	ก�รรับสมัครง�น,	คว�มเป็นส่วนตัว	สำ�หรับคู่ธุรกิจ	เป็นต้น

	 •	เป้�หม�ยในปี	2568-2573

	 	 o	 โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแล	 คอยให้ก�รสนับสนุน	 และควบคุมดูแล	 ข้อบังคับ	 เพื่อให้ก�รบริห�รข้อมูลส่วนบุคคล	

เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 	 o	จัดทำ�ระบบบริห�รข้อมูลส่วนบุคคล	ให้เป็นม�ตรฐ�น	และสอดคล้องกับพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ก�รฝึกอบรมพนักง�น	 เพ่ือสร้�งคว�มรู้	คว�มเข้�ใจ	และสร้�งคว�มตระหนัก	ในเร่ืองของก�รรักษ�คว�มปลอดภัย	และ	

คว�มเป็นคว�มเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล	ให้ได้	ร้อยละ	80%

	 	 o	ตรวจติดต�มตรวจประเมินผล

 

 จำานวนกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล พร้อมมาตรการแก้ไข
	 •	เป้�หม�ยในปี	2567

	 	 o	ปรับปรุงแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหม�ยลำ�ดับรองต�มประก�ศจ�กคณะกรรมก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ก�รสร้�งก�รตระหนักรู้	หรือก�รสร้�งก�รรับรู้	(Awareness)	ให้กับพนักง�นทุกระดับ

	 	 o	จัดทำ�เอกส�รรักษ�คว�มลับกับหน่วยง�นภ�ยนอก	เพื่อป้องกันก�รนำ�ข้อมูลไปใช้ผิดวัตถุประสงค์	และให้สอดคล้องกับ	

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	ผลลัพธ์		2567

	 	 o	ไม่มีข้อมูลลูกค้�	รั่วไหล

	 •	แนวท�งก�รดำ�เนินง�นปี	2567

	 	 o	ระเบียบบริห�รข้อมูลส่วนบุคคล	เพื่อให้สอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องต�มหลักก�รของพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	จัดให้มีก�รอบรมพนักง�นทุกระดับ	ให้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจและสร้�งคว�มตระหนักของพระร�ชบัญญัติมครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	จัดให้มีก�รทำ�เอกส�ร	PDA,	NDA,	DSA		กับผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ

	 •	เป้�หม�ยระยะย�ว

	 	 o	เป็นองค์กรต้นแบบก�รบริห�รง�น	ด้วยหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

	 	 o	ปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ส่งเสริมเรื ่อง	Awareness	ให้กับพนักง�น	คู่ค้�	อย่�งต่อเนื่อง	ได้รับก�รฝึกอบรม	เพื่อสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจใน

พระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
	 คว�มม่ันคงปลอดภัยท�งไซเบอร์	ถือเป็นเร่ืองสำ�คัญในยุคดิจิทัล	ท่ีเทคโนโลยีมีบทบ�ทสำ�คัญ	ในทุกด้�นของก�รดำ�เนินธุรกิจ	ซ่ึงข้อมูลถือ	

เป็นทรัพย์สินที่มีค่�	 และมีคว�มอ่อนไหว	 ซึ่งห�กไม่ได้รับก�รคุ้มครองอย่�งเหม�ะสม	 อ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสี่ยง	 จ�กก�รโจมตีท�งไซเบอร์	

ก�รรั่วไหลของข้อมูล	หรือก�รถูกใช้ข้อมูลในท�งที่ไม่ถูกต้อง	ดังนั้น	ก�รปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล	และระบบส�รสนเทศ	ภ�ยในองค์กร	จึง	

เป็นส่ิงท่ีต้องได้รับก�รจัดก�รอย่�งรอบคอบ	และมีม�ตรฐ�น	โดยคำ�นึงถึง	ม�ตรก�รก�รรักษ�คว�มม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลมีองค์ประกอบ	3	ด้�น

	 1.	Confidentiality		:	ก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูล

	 2.	Integrity		 :	ก�รคงสภ�พของข้อมูลหรือคว�มสมบูรณ์ของข้อมูล

	 3.	Availability			 :		คว�มพร้อมใช้ง�นของข้อมูล
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	 เพื่อก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	 ก�รป้องกันข้อมูลจ�กภัยคุมค�มต่�ง	 ๆ	 ทั้งจ�กก�รโจมตีจ�กแฮกเกอร์	 อ�ชญ�กรรมไซเบอร์		

หรือคว�มผิดพล�ด	 ที่เกิดจ�กบุคคลภ�ยในองค์กร	 รวมถึง	 เพื่อให้สอดคล้องกับ	 ม�ตรฐ�นก�รรักษ�คว�มมั่งคงปลอดภัยท�งด้�นไซเบอร์	

และพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	แนวท�งก�รดำ�เนินง�น

	 	 o	 ให้ก�รสนับสนุน	 ก�รดำ�เนินก�รด้�นคว�มมั่งปลอดภัย	 สำ�หรับส�รสนเทศ	 เพื่อให้เป็นไปต�ม	 หรือสอดคล้องกับข้อ	

กำ�หนดท�งธุรกิจ	กฎหม�ย	และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

	 	 o	มีนโยบ�ยระบบบริห�รก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ

	 	 o	มีก�รตรวจสอบจ�กผู้ตรวจสอบภ�ยนอก	ประเมินคว�มเสี่ยง	เพื่อให้เกิดคว�มเชื่อมั่น	และมีคว�มปลอดภัยในก�รใช้	

ง�นระบบเทคโนโลยี	และระบบเครือข่�ย	ป้องกันคว�มเสี่ยงที่อ�จเป็นอันตร�ย	ต่อระบบเทคโนโลยีส�นสนเทศ		

	 •	ผลลัพธ์	02567

	 	 o	ม�ตรก�รก�รรักษ�คว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล	มีก�รดำ�เนินก�ร	อย่�งมีประสิทธิผล

	 	 o	ไม่พบจ�กก�รโจมตีท�งไซเบอร์	ก�รรั่วไหลของข้อมูล	หรือก�รถูกใช้ข้อมูลในท�งที่ไม่ถูกต้อง

 

 จำานวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน ที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิผู้บริโภค พร้อมมาตรการแก้ไข
	 •	เป้�หม�ยในปี	2567

	 	 o	ปรับปรุงแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหม�ยลำ�ดับรอง	ต�มประก�ศจ�กคณะกรรมก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ก�รสร้�งก�รตระหนักรู้	หรือก�รสร้�งก�รรับรู้	(Awareness)	เกี่ยวกับก�รละเมิดสิทธิผู้บริโภค	ให้กับพนักง�นทุกระดับ

	 	 o	จัดทำ�เอกส�รรักษ�คว�มลับกับหน่วยง�นภ�ยนอก	เพื่อป้องกันก�รนำ�ข้อมูลไปใช้ผิดวัตถุประสงค์	และให้สอดคล้องกับ	

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 •	ผลลัพธ์		2567

	 	 o	ไม่มีเหตุก�รณ์	หรือข้อร้องเรียน	ที่เกี่ยวกับก�รละเมิดสิทธิผู้บริโภค

	 •	แนวท�งก�รดำ�เนินง�นปี	2567

	 	 o	ระเบียบบริห�รข้อมูลส่วนบุคคล	เพื่อให้สอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	ให้สอดคล้องต�มหลักก�รของพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	 จัดให้มีก�รอบรมพนักง�นทุกระดับ	 ให้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจ	 และสร้�งคว�มตระหนัก	 ของพระร�ชบัญญัติคุ้มครอง	

ข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	จัดให้มีก�รทำ�เอกส�ร	PDA,	NDA,	DSA		กับผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ

	 •	เป้�หม�ยระยะย�ว

	 	 o	เป็นองค์กรต้นแบบก�รบริห�รง�น	ด้วยหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

	 	 o	ปฏิบัติให้สอดคล้องกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 	 o	ส่งเสริมเรื่อง	Awareness	ที่เกี่ยวกับก�รละเมิดสิทธิผู้บริโภค	ให้กับพนักง�น	คู่ค้�	อย่�งต่อเนื่อง	ได้รับก�รฝึกอบรม	เพื่อ	

สร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจในพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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 นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคมที่อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ
	 บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะเป็นสม�ชิกที่ดีต่อสังคม	และดำ�เนินธุรกิจ	โดยตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อส่วนรวม	แบ่งปันผลกำ�ไรส่วนหนึ่ง	

เพื่อตอบแทน	และสร้�งสรรค์ชุมชน	และสังคม	เพื่อให้ธุรกิจ	ชุมชน	และสังคม	เติบโตคู่กันอย่�งยั่งยืน	โดยผ่�นกิจกรรม	และโครงก�รต่�ง	

ๆ	ม�โดยตลอด

 แผนส่งเสริมการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคมที่อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ
โครงการ แหล่งเรียนรู้นอกสถาบัน
	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยท่ีจะให้องค์กร	เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนด้�นวิศวกรรมก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�ของประเทศ	เพ่ือให้นิสิต	นักศึกษ�	

ได้สัมผัสกับกระบวนก�รก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	ทั้งหม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ดเล็ก	(Distribution	Transformer)	และหม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ดใหญ่	

(Power	Transformer)	

 ผลการดำาเนินงาน
	 ในปี	2567	มีร�ยละเอียดผู้เข้�เยี่ยมชมโรงง�น	ดังนี้

	 นอกจ�กนั้น	บริษัทฯ	ยังได้มีโครงก�รรับนักศึกษ�ฝึกง�น	และสหกิจศึกษ�จ�กมห�วิทย�ลัยต่�ง	ๆ	โดยมีจุดมุ่งหม�ยให้นักศึกษ�	

ได้มีประสบก�รณ์ในก�รฝึกปฏิบัติง�นจริง	โดยในปี	2567	มีนักศึกษ�	เข้�รับก�รฝึกง�นทั้งสิ้น	50	คน	จ่�ยค่�เบี้ยเลี้ยงทั้งสิ้น	449,250.05บ�ท

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม

วันที่

8/01/2567

23/01/2567

6/02/2567

21/02/2567

28/2/2567

4/3/2567

16/3/2567

1/4/2567

19/4/2567

23/04/2567

14/5/2567

12/07/2567

6/08/2567

8/8/2567

22/08/2567

21/10/2567

22/10/2567

รวม

สถ�บันไฟฟ้�และอิเล็กทรอนิกส์

สภ�วิศวกร

วิทย�ลัยเทคโนโลยีปทุมวัน

วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย

สม�คมช่�งเหม�ไฟฟ้�และเครื่องกลไทย

ม.ศรีปทุม

สม�คมวิช�ก�รท�งวิศวกรรมไฟฟ้�

ม.มหิดล

สถ�บันรับรองม�ตรฐ�นไอเอสโอ

ม.วลัยลักษณ์

ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

สภ�อุตส�หกรรม

วิทย�ลัยเทคโนโลยีดอนบอสโก

ม.เกษตรศ�สตร์	

ก�รไฟฟ้�นครหลวง

ม.อุบลร�ชธ�นี

ม.นครพนม

17	สถ�บัน

20

30

40

40

30

40

15

45

30

35

20

30

60

40

60

50

15

600

สถ�บัน	/	หน่วยง�น จำ�นวน	(คน)
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 กิจกรรมการพัฒนาเพื่อสังคม
 1.	 ถิรไทย	 รับโล่เกียรติคุณ	 สนับสนุนก�รพัฒน�นักศึกษ�อย่�งต่อเนื่อง	 เมื่อวันอังค�ร	 ที่	 3	 ธันว�คม	 2567	 ผศ.ดร.ณรงค์ชัย	

โอเจริญ	 ผู้ช่วยคณบดี	 คณะวิศวกรรมศ�สตร์	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี	 มอบโล่ประก�ศเกียรติคุณให้กับ	 บริษัท	 ถิรไทย	

จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ที่ให้ก�รสนับสนุนท�งด้�นสหกิจศึกษ�กับมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี	 ตลอดม�	 โดยมีน�ยพยัคน้อย	 สีดำ�	

ผู้จัดก�รส่วนทรัพย�กรมนุษย์	เป็นผู้รับมอบ	ณ	ห้องเฟื่องฟ้�	อ�ค�รเฉลิมพระเกียรติ	80	พรรษ�

	 2.	 ชมรมผู้บริห�รและจัดก�รอมตะซิตี้	 ระยอง	 เข้�เยี่ยมชมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่�วส�ร	 ด้�นก�รบริห�รง�นบุคคล	 และ	

แรงง�นสัมพันธ์	เมื่อวันพุธ	ที่	25	กันย�ยน	2567	ชมรมผู้บริห�รและจัดก�รอมตะซิตี้	ระยอง	ได้เข้�เยี่ยมชมและศึกษ�ดูง�นด้�นก�รบริห�ร

ทรัพย�กรมนุษย์และก�รบริห�รแรงง�นสัมพันธ์	ตลอดจนก�รดำ�เนินธุรกิจด้�นคว�มยั่งยืน	จำ�นวน	50	ท่�น
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 กิจกรรมเพื่อสังคม
 โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อสร้างพื้นที่สีเขียวอย่างยั่งยืน
	 บริษัทฯ	ได้เข้�ร่วมกิจกรรมโครงก�รปลูกป่�ช�ยเลน	Let’s	Zero	Together	ปลูกเพื่อลด	สู่อน�คตที่ยั่งยืน	ภ�ยใต้	Theme	“ลดโลกร้อน	

Low	Carbon	Society	“	เพื่อแสดงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมระดับองค์กร	และเนื่องในวโรก�สเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระน�ง	

เจ้�สิริกิติ์	 พระบรมร�ชินีน�ถ	 พระบรมร�ชชนนีพันปีหลวง	 เฉลิมพระชนมพรรษ�	92	 พรรษ�	ณ	 ศูนย์ศึกษ�ธรรมช�ติกองทัพบก	(บ�งปู)	

เฉลิมพระเกียรติ	72	พรรษ�	มห�ร�ชินี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	(สถ�นต�กอ�ก�ศบ�งปู)	จัดโดยก�รนิคมอุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย	(กนอ.)	

ซึ่งเป้�หม�ยในครั้งนี้	ต้องก�รปลูกต้นไม้	10,000	ต้น	ประกอบด้วย	ต้นโกงก�ง	ต้นแสมข�ว	และแสมทะเล	ในพื้นที่	10	ไร่	และค�ดก�รณ์ว่�	

ส�ม�รถกักเก็บก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ได้	ประม�ณ	25.6	ตันค�ร์บอนไดออกไซด์	เทียบเท่�ต่อปี

	 จ�กก�รที่ถิรไทย	 เข้�ร่วมโครงก�ร	 และได้มีชุมชน	 เข้�ม�ตรวจประเมินโรงง�น	 และได้ทร�บถึง	 คว�มต้องก�ร	

และคว�มค�ดหวังของชุมชนโดยรอบ	 และผู้บริห�รของถิรไทย	 คือคุณสุนันท์	 สันติโชตินันท์	 กรรมก�รบริษัทฯ	 ท่�นเป็นประธ�นชมรม

อุตส�หกรรมบ�งปู	 ซึ่งท่�น	 เป็นตัวแทนของถิรไทย	 ที่มีคว�มใกล้ชิด	 และร่วมทำ�กิจกรรมกับชุมชน	 โดยรอบนิคมฯ	 และที่ผ่�นม�	 ถิรไทย	

ได้มีส่วนร่วมในก�รดูแลชุมชน	โดยรอบผ่�นกิจกรรม	และโครงก�รต่�ง	ๆ	ดังนี้

	 -	โครงก�รนำ�เศษไม้ไปจัดทำ�รั้วสน�มเด็กเล่นให้กับชุมชนรุ่งทวี	คว�มย�ว	55.4	เมตร	มูลค่�	50,000	บ�ท			

	 -	 โครงก�รเยี่ยมบ้�นผู้สูงอ�ยุ	 และผู้ป่วยติดเตียง	 ในชุมชน	 โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	 เพื่อบริจ�คเงิน	

และให้คว�มช่วยเหลือด้�นก�รรักษ�

	 -	โครงก�รรินน้ำ�ใจใส่ถนน	โดยถิรไทยเป็นโรงง�นนำ�ร่อง	และเผยแพร่ให้กับบริษัท	และชุมชน	โดยรอบนิคมอุตส�หกรรม	ปัจจุบัน	

มีบริษัทที่นำ�โครงก�รไปดำ�เนินง�นแล้ว	55	บริษัท	มีสม�ชิก	ทั้งสิ้น	1,155	คน

	 -	โครงก�รรดน้ำ�ดำ�หัวผู้สูงอ�ยุ	ท่ีอ�ศัยอยู่โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	โดยร่วมกับสำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปูจัดง�นในทุก	ๆ	ปี

	 -	โครงก�รสนับสนุนง�นวันเด็ก	ให้กับชุมชน	และเทศบ�ล	โดยรอบนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	โดยถิรไทย	สนับสนุนงบประม�ณ	ปีละ	

30,000	บ�ท

	 -	 โครงก�รพัฒน�สร้�งสรรค์นวัตกรรมใหม่	 จ�กวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	 โดยเทคโนโลยีที่สะอ�ด	 3R	 โดยร่วมกับสภ�อุตส�หกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(ส.อ.ท.)	 และสำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู	 โดยถิรไทย	 ได้นำ�ของเสีย	 คือ	 ขี้เลื่อย	 	 เพื่อนำ�ไปแปรรูป	 ให้เป็น	Product	

ที่มีมูลค่�เพิ่ม	โดยนำ�ไปทำ�ผลิตภัณฑ์สบู่,	ที่รองแก้ว	และก้อนกำ�ย�น	ซึ่งมีชุมชนโดยรอบ	เข้�ร่วม	Workshop	กว่�	12	ชุมชน																																																																							
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 จำานวนข้อพิพาทกับชุมชน/สังคมพร้อมมาตรการแก้ไข

 ข้อร้องเรียนจ�กชุมชน

	 	 หนังสือรับรองเพื่อแสดงว่�	บริษัทฯ	ไม่มีข้อร้องเรียน	จ�กชุมชนโดยรอบ	3	ปี	ตั้งแต่	ปี	2566	-	ปัจจุบัน

	 	 	 	 	 ออกโดย	สำ�นักง�นนิคมอุตส�หกรรมบ�งปู
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ประเด็นสำ�คัญก�รดำ�เนินธุรกิจ
อย่�งยั่งยืน(G)
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นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำากับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ	 เห็นถึงคว�มสำ�คัญของ	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 และเพื่อให้เกิดคว�มโปร่งใส	 ในก�รดำ�เนินง�นของ	พนักง�นทุกระดับ	

จึงกำ�หนดเป็นข้อพึงปฏิบัติ	ไว้ในจรรย�บรรณท�งธุรกิจ	ตลอดจน	ฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯ	ได้ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรม	ในก�รกำ�กับดูแลขึ้น	

อย่�งต่อเนื่อง	ทั้งนี้	เพื่อเป็นร�กฐ�นในก�รเติบโต	อย่�งยั่งยืน	สร้�งมูลค่�เพิ่ม	ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่�น	(ดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่	แบบแสดง	

ร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-1	E-One	Report)

	 เพื่อให้บรรลุ	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 สร้�งคว�มรับผิดชอบ	 ต่อผลก�รปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่	 สร้�งคว�มโปร่งใส	 บนพื้นฐ�น	

ของคว�มซื่อสัตย์	เพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของกิจก�ร	อย่�งยั่งยืน	และเพิ่มคว�มเชื่อมั่น	ให้ผู้มีส่วนได้เสีย	คณะกรรมก�รบริษัท	

จึงมีนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	ดังนี้

	 1.	ดำ�เนินกิจก�ร	ด้วยคว�มโปร่งใส	ส�ม�รถตรวจสอบได้	และเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ	แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย

	 2.	บริห�รง�นอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ	ด้วยคว�มระมัดระวัง	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	ต่อผู้ถือหุ้น

	 3.	จัดให้มีระบบก�รควบคุม	และบริห�รคว�มเสี่ยง	โดยดำ�เนินกิจก�ร	ด้วยคว�มระมัดระวัง	และมีก�รประเมินคว�มเสี่ยงรวมทั้ง	

ว�งกลยุทธ์	แก้ไข	และติดต�ม	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	อยู่สม่ำ�เสมอ

	 4.	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย	อย่�งเท่�เทียมกัน	และเป็นธรรมต่อทุกฝ่�ย

	 5.	จัดโครงสร้�งบทบ�ท	หน้�ที่คว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร	แต่ละกลุ่ม	อย่�งชัดเจน

	 6.	ดูแลสนับสนุนให้	ผู้บริห�ร	และพนักง�น	ปฏิบัติง�นอย่�งมีจริยธรรม	ในก�รประกอบธุรกิจ	อย่�งถูกต้อง	และชอบธรรม

	 บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจ	อย่�งโปร่งใส	ยึดมั่นในคุณธรรม	และอยู่ในกรอบของกฎหม�ย	รวมถึง	กรอบนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	

ของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงได้นำ�แนวนโยบ�ย	 ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 นำ�ไปปฏิบัติ	 ให้เกิดคว�มโปร่งใส	 และส�ม�รถตรวจสอบได้	

และเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ	แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	ซึ่งบริษัทฯ	จะได้ร�ยง�นผลของก�รนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	ไปปฏิบัติ	



      96     รายงานความยั่งยืนปี 2567

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 องค์ประกอบของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

หัวข้อ

องค์ประกอบของคณะกรรมก�ร

บทบ�ทและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

ก�รสรรห�กรรมก�ร

G1.1

G1.2

G1.3

G1.4

G1.5

G1.6

G1.7

G1.8

G1.9

G1.10

G1.11

G1.12

G1.13

G1.14

G1.15

G1.16

G1.17

G1.18

G1.19

ESG	Indicators	(Core)

ประวัติของคณะกรรมก�รบริษัท	ร�ยบุคคล

จำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ

จำ�นวนกรรมก�รอิสระ

จำ�นวนกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�ร

จำ�นวนกรรมก�รหญิง

ประธ�นกรรมก�รเป็นกรรมก�รอิสระ

ประธ�นกรรมก�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�ร	ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

จำ�นวนกรรมก�รอิสระในคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุด

	 •	กรรมก�รตรวจสอบ

	 •	กรรมก�รสรรห�

	 •	กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 •	กรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

ประธ�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุดเป็นกรรมก�รอิสระ

	 •	กรรมก�รตรวจสอบ

	 •	กรรมก�รสรรห�

	 •	กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 •	กรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

จำ�นวนปีก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รร�ยบุคคล

จำ�นวนครั้งก�รประชุมของคณะกรรมก�ร

ผลก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัท

จำ�นวนครั้งก�รประชุมของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ผลก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

จำ�นวนครั้งก�รประชุมของคณะกรรมก�รชุดย่อย	แต่ละชุด

	 •	กรรมก�รสรรห�

	 •	กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 •	กรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

ผลก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย	แต่ละชุด

นโยบ�ย	และหลักเกณฑ์	ก�รสรรห�กรรมก�ร	

ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

ก�รวิเคร�ะห์ทักษะ	และประสบก�รณ์	

ของกรรมก�รต�มลักษณะของธุรกิจ	(Board	Skill	Matrix)

ประวัติของกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งใหม่

Unit ณ	31/12/67 หน่วย

มี/ไม่มี

คน

คน

คน

คน

ใช่	/	ไม่ใช่

ใช่	/	ไม่ใช่

คน

คน

คน

คน

ใช่	/	ไม่ใช่

ใช่	/	ไม่ใช่

ใช่	/	ไม่ใช่

ใช่	/	ไม่ใช่

ปี

ครั้ง

มี	/	ไม่มี

ครั้ง

มี	/	ไม่มี

ครั้ง

ครั้ง

ครั้ง

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี

12

5

8

1

ใช่

ใช่

3

2

3

1

ใช่

ใช่

ใช่

ใช่

3

7

มี

4

มี

1

3

1

มี

มี

มี

มี

-

คน

คน

คน

คน

-

-

คน

คน

คน

คน

ปี

ครั้ง

-

ครั้ง

-

ครั้ง

ครั้ง

ครั้ง

-

-

-

-
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หัวข้อ

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง

จรรย�บรรณธุรกิจ

ก�รพัฒน�กรรมก�ร

G1.20

G1.21

G1.22

G1.23

G1.24

G1.26

G1.27

G1.28

G1.29

G1.30

G1.31

G1.32

G1.33

G1.25

ESG	Indicators	(Core)

นโยบ�ยและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร

จำ�นวนค่�ตอบแทนของกรรมก�รร�ยบุคคล

ค่�ตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินของกรรมก�ร

นโยบ�ยและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของผู้บริห�รระดับสูง

จำ�นวนค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�รระดับสูง

หลักเกณฑ์ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร

ผลประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รแบบร�ยคณะ

ผลประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุด

จรรย�บรรณธุรกิจ	(code	of	conduct)

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

จำ�นวนกรณีก�รละเมิดจรรย�บรรณธุรกิจ	หรือก�รทุจริตคอร์รัปชัน	

พร้อมม�ตรก�รแก้ไข

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รจัดก�รข้อร้องเรียนและแจ้งเบ�ะแส	

(whistle	blowing)

ม�ตรก�รป้องกันก�รละเมิดจรรย�บรรณธุรกิจ

นโยบ�ยเกี่ยวกับแผนพัฒน�กรรมก�ร

Unit ณ	31/12/67 หน่วย

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

ล้�นบ�ท

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี	/	ไม่มี

มี

มี

มี

มี

14.69

มี

มี

มี

มี

มี

มี

มี

มี

มี

-

-

-

-

ล้�นบ�ท

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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การต่อต้านการคอร์รัปชัน

 เป้าหมายปี 2567 : 1. ไม่ดำาเนินการที่ผิดกฎหมาย หรือเกิดกรณีการคอร์รัปชันในบริษัทฯ 
	 ผลลัพธ์	 :	 ได้ต�มเป้�หม�ย	 โดยใน	 ปี	 2567	 ไม่ได้รับข้อร้องเรียน	 หรือก�รแจ้งเบ�ะแส	 เกี่ยวกับก�รปฏิบัติที่ผิดกฎหม�ย	

หรือก�รคอร์รัปชัน	ของพนักง�น	ผู้บริห�ร	และกรรมก�รบริษัท	

	 เป้�หม�ยปี	2565	-	2570	:	 1	เป็นองค์กรต้นแบบ	ด้�นก�รบริห�รง�น	ด้วยหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

	 	 	 	 2	ไม่ดำ�เนินก�รที่ผิดกฎหม�ย	หรือเกิดกรณีก�รคอร์รัปชันในบริษัท

	 	 	 	 3	พนักง�นทุกคน	ได้รับคะแนน	ประเมินคว�มเข้�ใจในหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	และจรรย�บรรณ	 

	 	 	 	 		เป็น	ร้อยละ	80

	 วัตถุประสงค์

	 ก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน	เป็นเป้�หม�ยสำ�คัญ	ในก�รส่งเสริมก�รดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืน	และโปร่งใส	โดยมีวัตถุประสงค์	ดังนี้:

	 1.	ส่งเสริมคว�มโปร่งใสในทุกขั้นตอนของก�รดำ�เนินธุรกิจ

	 มุ่งเน้นให้กระบวนก�รต่�ง	ๆ	ภ�ยในองค์กร	เป็นไปอย่�งโปร่งใส	และตรวจสอบได้	ลดโอก�สในก�รเกิดก�รทุจริต	หรือคอร์รัปชัน

	 2.	ป้องกันและลดคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รทุจริต

	 ก�รจัดตั้งม�ตรก�รป้องกันเชิงรุก	เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รกระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย	และละเมิดจริยธรรม

	 3.	ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือหลักจริยธรรม

	 ปลูกฝังจิตสำ�นึก	ให้พนักง�นทุกระดับ	ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รซื่อสัตย์สุจริต	และก�รปฏิบัติต�มหลักจริยธรรม

	 4.	สร้�งคว�มน่�เชื่อถือ	และคว�มไว้ว�งใจ	ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เสริมสร้�งคว�มเชื่อมั่นในส�ยต�ของลูกค้�	นักลงทุน	และสังคม	โดยรวม

 การบริหารจัดการ
	 เพื่อให้ก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน	เกิดประสิทธิภ�พ	องค์กรได้กำ�หนดกลไก	และขั้นตอนก�รบริห�รจัดก�ร	ดังนี้:

	 1.	ก�รกำ�หนดนโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปชันที่ชัดเจน

	 	 o	จัดทำ�เอกส�รนโยบ�ยที่ระบุแนวท�งก�รป้องกันก�รคอร์รัปชันอย่�งเป็นรูปธรรม

	 	 o	มีก�รลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท	เพื่อแสดงคว�มมุ่งมั่นในก�รปฏิบัติอย่�งจริงจัง

	 	 o	สื่อส�รนโยบ�ยให้พนักง�น	และผู้เกี่ยวข้องทร�บทั่วถึง	ผ่�นก�รอบรม	และประก�ศภ�ยใน

	 2.	ก�รตรวจสอบภ�ยใน	และก�รควบคุมคว�มเสี่ยง

	 	 o	หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	ทำ�หน้�ที่ตรวจสอบ	และประเมินคว�มเสี่ยง	ที่อ�จนำ�ไปสู่ก�ร	คอร์รัปชัน

	 	 o	 ใช้เคร่ืองมือในก�รตรวจสอบ	 เช่น	 กำ�หนดข้ันตอนก�รปฏิบัติต่�ง	 ๆ	 ให้สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	

ก�รตรวจสอบร�ยก�รท�งก�ร

	 3.	ก�รฝึกอบรมและก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจ

	 	 o	จัดอบรมให้คว�มรู้เกี่ยวกับก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชันแก่พนักง�น	ในทุกระดับ

	 	 o	ก�รใช้กรณีศึกษ�	(Case	Study)	เพื่อให้พนักง�นเรียนรู้จ�กสถ�นก�รณ์จริง

	 	 o	ก�รประเมินผลหลังก�รอบรม	เพื่อวัดคว�มเข้�ใจ	และประสิทธิภ�พของก�รฝึกอบรม

	 4.	ก�รแจ้งเบ�ะแสและก�รป้องกันก�รแก้แค้นผู้แจ้ง

	 	 o	จัดทำ�ช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสที่ปลอดภัย	เช่น	กล่องแดงรับแจ้งเบ�ะแส	อีเมล	หรือเว็บไซต์บริษัท

	 	 o	ม�ตรก�รคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแส	เพื่อให้พนักง�นมั่นใจว่�ก�รแจ้งเหตุ	จะไม่ส่งผลเสียต่อพวกเข�

	 5.	ก�รติดต�มและก�รประเมินผลอย่�งต่อเนื่อง

	 	 o	จัดทำ�ร�ยง�นก�รประเมินผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน	อย่�งสม่ำ�เสมอ

	 	 o	นำ�ผลก�รประเมินม�ปรับปรุงม�ตรก�ร	เพื่อให้เหม�ะสมกับสภ�พแวดล้อม	และคว�มเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง
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 เป้าหมาย
	 1.	เป้�หม�ยระยะสั้น:

	 	 o	ก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจ	ในนโยบ�ย	และม�ตรก�รป้องกันก�รคอร์รัปชัน	ให้พนักง�น	100%	ภ�ยในระยะเวล�	1	ปี

	 	 o	เพิ่มก�รรับรู้ถึงช่องท�งแจ้งเบ�ะแส	และสร้�งคว�มไว้ว�งใจ	ในก�รใช้ง�น

	 2.	เป้�หม�ยระยะกล�ง:

	 	 o	ป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กเหตุก�รณ์ทุจริต	หรือพฤติกรรมที่สุ ่มเสี ่ยงในองค์กร	โดยก�รพัฒน�ระบบควบคุมภ�ยใน	

ให้ครอบคลุม	และเหม�ะสม	กับลักษณะง�น

	 	 o	บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น	ผ่�นก�รประเมิน	และก�รติดต�มผล	อย่�งต่อเนื่อง

	 	 o	เข้�ร่วมโครงก�รรณรงค์ก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชัน	ในปี	2568	ภ�ยใต้ชื่อโครงก�ร	“เรียกรับ…เร�ร้อง”	

กับแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	(CAC)

	 3.	เป้�หม�ยระยะย�ว:

	 	 o	สร้�งวัฒนธรรมองค์กรที่ปลอดก�รคอร์รัปชันอย่�งถ�วร

	 	 o	ก�รเป็นองค์กรต้นแบบด้�นคว�มโปร่งใส	และก�รปฏิบัติที่ถูกต้อง	ต�มหลักจริยธรรม

	 ผลลัพธ์ที่ค�ดหวัง

	 1.	ภ�ยในองค์กร:

	 	 o	พนักง�นทุกคน	มีคว�มตระหนักรู้	และปฏิบัติต�มนโยบ�ยอย่�งเคร่งครัด

	 	 o	องค์กรมีระบบป้องกันคว�มเสี่ยงที่ส�ม�รถตรวจจับ	และลดโอก�สเกิดก�รคอร์รัปชัน	ได้อย่�งรวดเร็ว

	 	 o	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทร�บถึง	บทบ�ทหน้�ที่	และคว�มสำ�คัญของก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชัน

	 2.	ในระดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:

	 	 o	ลูกค้�	คู่ค้�	และพันธมิตรท�งธุรกิจ	มีคว�มเชื่อมั่น	ในก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

	 	 o	ก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	อย่�งยั่งยืน

	 3.	ในระดับสังคม:

	 	 o	องค์กรได้รับก�รยอมรับในฐ�นะที่เป็นส่วนหนึ่งในก�รสร้�งสังคมที่โปร่งใส

	 	 o	ก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ม�ตรฐ�นก�รป้องกันก�รคอร์รัปชัน	ร่วมกับหน่วยง�น	ภ�ครัฐ	และเอกชน

	 4.	ผลกระทบเชิงบวกต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ:

	 	 o	เพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น	เนื่องจ�กไม่มีก�รรั่วไหลของทรัพย�กร

	 	 o	ก�รแข่งขันในตล�ดอย่�งยุติธรรม	เนื่องจ�กก�รทำ�ง�นที่โปร่งใส	และปร�ศจ�กก�รคอร์รัปชัน
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นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน

 นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนระดับองค์กร
	 วัตถุประสงค์	:	เพื่อให้มั่นใจได้ว่�บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติต�มกฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และแนวปฏิบัติต่�ง	ๆ	ที่จำ�เป็นอย่�งครบถ้วน	เพื่อ

ตอบสนองคว�มค�ดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ก�รบริห�รจัดก�ร	 :	 ทบทวน	 ปรับปรุง	 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	 จรรย�บรรณธุรกิจนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	

รวมถึง	 นโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องให้มีคว�มทันสมัยอยู่เสมอ	 อย่�งน้อย	 ปีละ	 1	 ครั้ง	 พร้อมจัดให้มีก�รอบรมซ้ำ�	

ให้คว�มรู้กับผู้บริห�ร	และพนักง�น	ทุกครั้ง	เมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงใด	ๆ	กำ�หนดให้มีก�รตรวจสอบ	ติดต�มก�รดำ�เนินง�น	ร�ยง�นผลก�ร

ดำ�เนินง�นโดยก�รกำ�กับของคณะกรรมก�รบริษัท	เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ

 

 การดำาเนินงานในปี 2567
	 คณะกรรมก�ร	และผู้บริห�ร	ของบริษัทฯ	มีนโยบ�ย	ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส	ยึดมั่นในคุณธรรม	และอยู่ในกรอบของกฎหม�ย	

รวมถึง	 กรอบนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงได้นำ�แนวนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รนำ�ไปปฏิบัติ	

ให้เกิดคว�มโปร่งใส	และส�ม�รถตรวจสอบได้	และเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ	แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	ซึ่งบริษัทฯ	จะได้ร�ยง�นผลของก�ร	

นำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีไปปฏิบัติ	ในปี	2567	ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียน		ดังนี้

 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ให้คว�มสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ได้ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	

โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 •	 โครงสร้�งผู้ถือหุ้น	 โครงสร้�งก�รถือหุ้น	 ระหว่�งบริษัทฯ	กับบริษัทย่อย	มีคว�มชัดเจนโปร่งใส	มีก�รเปิดเผย	ร�ยชื่อ	จำ�นวน	

และ	สัดส่วนก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ของบริษัทใหญ่	และบริษัทย่อย	ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีแบบ	56-1	E-One	Report

	 •	ก�รส่งเสริมก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	มีส่วนร่วมในก�รพิจ�รณ�	 เรื่องที่สำ�คัญ	 รวมถึง	บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�ร	

อำ�นวยคว�มสะดวก	และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	รวมถึง	นักลงทุนสถ�บัน	เข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ก�รอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 และสนับสนุนก�รใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น	 โดยยึดหลักและ	

ปฏิบัติต�มแนวท�งในคู่มือ	“AGM	Checklist”	ที่กำ�หนดโดยสม�คมผู้ลงทุนไทย	สม�คมบริษัทจดทะเบียน	และ	ก.ล.ต.	บริษัทฯ	ได้รับก�รประเมิน	

จ�กสม�คมผู้ลงทุนไทย	สม�คมบริษัทจดทะเบียน	และ	ก.ล.ต.ในก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2567	อยู่ในระดับ	“พอใช้”

 หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	คำ�นึงถึงคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น	ทุกกลุ่ม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�น	และส่งเสริมให้มีกลไกถ่วงดุล	

และตรวจสอบก�รบริห�รของบริษัทฯ	ซึ่งหลักก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน	ได้มีก�รดำ�เนินก�ร	ดังนี้

	 •	ก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 ในปี	2567	บริษัทฯ	 ได้จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น	1	ครั้ง	 เป็นก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 เมื่อวันที่	22	

เมษ�ยน	2567	

	 •	ก�รจัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน	เพื่อป้องกันมิให้เกิดคว�มได้เปรียบจ�กก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อ	

ประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์	

 หมวดที่ 3 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ตระหนักถึง	 สิทธิ	 และบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย	 ทั้งภ�ยใน	 และภ�ยนอกองค์กร	 และได้กำ�หนดพันธกิจ	

ของบริษัทฯ	เป็นองค์กรที่น่�เชื่อถือ	และให้ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด	สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	ๆ 	โดยได้กำ�หนดนโยบ�ย	และจรรย�บรรณ	

ในก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 และสิทธิต�มกฎหม�ยของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	ๆ	 อย่�งเท่�เทียมกัน	 เป็นล�ยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้คณะ	

กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกระดับ	ถือปฏิบัติ	ดังนี้
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	 •	ผู้ถือหุ้น	บริษัท	ฯ	มีนโยบ�ยที่ดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องของก�รได้รับข้อมูล	สิทธิในก�รออกเสียง	สิทธิที่จะได้รับก�รดูแลอย่�ง	

เป็นธรรมที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้	

	 •	พนักง�น	บริษัทฯ	ถือว่�พนักง�นเป็นหนึ่งในปัจจัยสู่คว�มสำ�เร็จขององค์กร	จึงได้มุ่งมั่นในก�รพัฒน�ปัจจัยต่�ง	ๆ	เพื่อให้เป็น	

องค์กรแห่งก�รเรียนรู้	เสริมสร้�งวัฒนธรรม	ส่งเสริมก�รทำ�ง�นเป็นทีม	ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม	และสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

	 •	คู่ค้�และเจ้�หน้ี	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ย	และได้ปฏิบัติต่อคู่ค้�	และเจ้�หน้ี	อย่�งเป็นธรรม	ซ่ึงในปีท่ีผ่�นม�	บริษัทฯ	ไม่มีข้อพิพ�ทใด	ๆ	

จ�กคู่ค้�	หรือเจ้�หนี้	แต่อย่�งใด

	 •	ลูกค้�	โดยเน้นให้คว�มสำ�คัญถึง	คุณภ�พสินค้�	ก�รบริก�ร	และร�ค�	ที่เหม�ะสม	พร้อมส่งมอบสินค้�ตรงเวล�ที่กำ�หนด		

	 •	คู่แข่งขัน	เพื่อรักษ�บรรทัดฐ�นของข้อพึงปฏิบัติ	ในก�รแข่งขัน	โดยในปีที่ผ่�นม�	บริษัทฯ	ไม่มีข้อพิพ�ทใด	ๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับ

กับคู่แข่งท�งก�รค้�	

	 •	 ชุมชน	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 บริษัทฯ	 ให้คว�มใส่ใจเป็นอย่�งม�กกับ	 ก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม	 โดยรับผิดชอบ	 และดูแล	

มิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ของชุมชน	 และสังคม	 จ�กก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วต�มนโยบ�ยดังกล่�ว	 บริษัทฯ	 ได้รับก�รรับรองระบบ	

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	และ	ระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	ISO	45001	จ�ก	Management	system	Certificate	

Institution	(Thailand)	(MASCI)

	 •	นโยบ�ยก�รแจ้งเบ�ะแส	หรือข้อร้องเรียน	 คณะกรรมก�ร	จัดให้มีก�รรับแจ้งเหตุ	ข้อร้องเรียน	หรือข้อเสนอแนะจ�กผู้มีส่วน	

ได้เสีย	ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	และส�ม�รถส่งเบ�ะแส	หรือข้อร้องเรียน	ได้ต�มช่องท�งดังนี้

	 	 1.	จดหม�ยอิเล็กทรอนิกส์	:

	 	 	 •	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	:	annopt55@gmail.com

	 	 	 •	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	:	sumpan@tirathai.co.th

	 	 	 •	กรรมก�รบริห�ร	:	ouichai@tirathai.co.th

	 	 	 •	ผู้จัดก�รฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์และบริห�รสำ�นักง�น	:	sunan.s@tirathai.co.th

	 	 2.	กล่องแดงรับแจ้งเบ�ะแสตั้งอยู่บริเวณท�งเดินขึ้นอ�ค�รสำ�นักง�นส่วนทรัพย�กรมนุษย์

	 	 3.	จดหม�ยธรรมด�	นำ�ส่ง:	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	หรือ	สำ�นักเลข�นุก�รบริษัท	

	 	 	 บริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 	 	 เลขที่	516/1	หมู่	4	นิคมอุตส�หกรรมบ�งปูซอย	8	D	

	 	 	 ถ.สุขุมวิท	ต.แพรกษ�	อ.เมือง	จ.สมุทรปร�ก�ร	10280

	 	 	 โทร	:	(+66)	2	–	769-7699

	 โดยในปีที่ผ่�นม�	บริษัทฯ	ไม่มีข้อพิพ�ทใด	ๆ

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 ในปี	2567	บริษัทฯ	 ได้ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเผยแพร่ประช�สัมพันธ์ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	 ในภ�พรวม	และคว�มคืบหน้�	

ของก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ผ่�นกิจกรรม	Opportunity	Day	และ	สื่อมวลชนอย่�งสม่ำ�เสมอ	เพื่อให้ประช�ชนทั่วไปได้รับทร�บข่�วส�รของ

บริษัทฯ	อีกช่องท�งหนึ่ง	มีส่วนง�นนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relation)	โดยคุณชด�ภ�	ตันติธนทัต,	คุณคุณ�กร	สมบูรณ์ส�ร	และคุณรัฐพล	

เกษมวงศ์จิตร	หม�ยเลขโทรศัพท์	0-2769-7699	ต่อ	1220	หรือ	E-mail:	ir@tirathai.co.th	เพ่ือเป็นช่องท�งในก�รติดต่อส่ือส�รโดยตรงกับผู้ถือหุ้น	

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษัท	 ถือเป็นหัวใจสำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยต้องประกอบด้วย	 ผู้ที่มีคว�มรู้	 คว�มเชี่ยวช�ญ	

และประสบก�รณ์	ที่ส�ม�รถเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ	โดยข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2567	บริษัทฯ	มีคณะกรรมก�รบริษัททั้งหมด	12	

ท่�น	เป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	4	ท่�น	กรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้บริห�ร	8	ท่�น	และกรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ	4	ท่�น	ซึ่งบริษัทฯ	

มีกรรมก�รอิสระ	ทั้งหมด	5	ท่�น	คิดเป็นร้อยละ	42	ของกรรมก�รทั้งหมด	โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท	ดังนี้

	 •	คณะกรรมก�รบริษัท	มีคุณสมบัติครบถ้วนต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด	และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในส�ข�ต่�ง	ๆ	 เพื่อผสมผส�นคว�มรู้	

คว�มส�ม�รถที่จำ�เป็น	มุ่งมั่น	ทุ่มเท	และเสียสละเวล�	ในก�รปฏิบัติหน้�ที่	เป็นกรรมก�รบริษัทฯ	
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	 •	ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	 โดยแบ่งแยกหน้�ที่	 ในก�รกำ�หนดนโยบ�ย	ก�รกำ�กับดูแล	

กิจก�ร	และก�รบริห�รง�นประจำ�	 ไว้อย่�งชัดเจน	มีคว�มเป็นอิสระ	 ในก�รแสดงคว�มคิดเห็น	และมีสิทธิออกเสียงชี้ข�ด	 ในกรณีคะแนน	

เสียงของคณะกรรมก�รในที่ประชุม	มีจำ�นวนเท่�กัน	ต�มข้อบังคับบริษัทฯ

	 •	รองประธ�นกรรมก�ร	มีหน้�ที่ต�มข้อบังคับในกิจก�ร	ซึ่งประธ�นกรรมก�ร	มอบหม�ย	และปฏิบัติหน้�ที่แทนประธ�นกรรมก�ร	

ในกรณีที่ประธ�นกรรมก�ร	ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้	เป็นก�รชั่วคร�ว	หรือเมื่อตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รว่�งลง

	 •	กรรมก�รอิสระ	 บริษัทฯ	กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมก�รอิสระ	ต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.	และตล�ด	

หลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้กรรมก�รอิสระ	ของบริษัทฯ	มีคว�มเป็นอิสระอย่�งแท้จริง	

	 •	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	 มีอำ�น�จที่ดำ�เนินก�รในเรื่องต่�ง	 ๆ	 ต�มมติคณะกรรมก�รบริษัท	 รวมทั้ง	 อำ�น�จหน้�ที่	 คว�มรับผิดชอบ	

ในก�รดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ	ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยของคณะกรรมก�รบริษัท	และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	

	 •	เลข�นุก�รบริษัท	ทำ�หน้�ที่ดำ�เนินเกี่ยวกับก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และก�รประชุมผู้ถือหุ้น	ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	

โดยคำ�นึงสิทธิ	และคว�มเท่�เทียมกัน	ของผู้ถือหุ้น	ให้คำ�แนะนำ�	และสนับสนุน	ง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	เกี่ยวกับกฎหม�ย	ข้อกำ�หนด	

และระเบียบปฏิบัติต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้ง	ให้ข้อมูลที่คณะกรรมก�รบริษัท	รวมทั้ง	กรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งใหม่	ควรรับทร�บ	ดูแล

ให้มีก�รดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	และติดต่อสื่อส�ร/ดูแลผู้ถือหุ้น	อย่�งเหม�ะสม	

	 •	คณะอนุกรรมก�ร	เพื่อให้เป็นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	คณะกรรมก�รบริษัท	ได้จัดให้มี	คณะกรรมก�รชุดย่อย	ทั้งหมด	

5	คณะ	 เพื่อพิจ�รณ�กลั่นกรอง	ดำ�เนินง�น	 เฉพ�ะเรื่องต่�ง	ๆ	ที่สำ�คัญ	อย่�งรอบคอบ	และมีประสิทธิภ�พ	โดยได้กำ�หนดองค์ประกอบ	

และบทบ�ทหน้�ที่	ไว้อย่�งชัดเจน	คณะกรรมก�รชุดย่อย	ทั้ง	5	ชุด	ประกอบด้วย

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี	2567	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	มีก�รประชุม	รวมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	3	ปี	และมีก�รร�ยง�นผล	

ต่อคณะกรรมก�รบริษัท		ร�ยชื่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ดังนี้

	 	 1.	น�ยอรรณพ	 	 เตกะจรินทร์

	 	 2.	ดร.พิสิฐ	 	 ลี้อ�ธรรม

	 	 3.	น�ยเสริมสกุล	 	 คล้�ยแก้ว

	 	 4.	น�ยบุญชัย	 	 โสวรรณวณิชกุล

 2. คณะกรรมการสรรหา
	 ในปี	2567	คณะกรรมก�รสรรห�	มีก�รประชุม	รวมทั้งสิ้น	1	ครั้ง	มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	1	ปี	และมีก�รร�ยง�นผลต่อ	

คณะกรรมก�รบริษัท	ร�ยชื่อคณะกรรมก�รสรรห�	ดังนี้

	 	 1.	น�ยอรรณพ	 	 เตกะจรินทร์

	 	 2.	น�ยเสริมสกุล	 	 คล้�ยแก้ว

	 	 3.	น�งสุนันท์	 	 สันติโชตินันท์

 3. คณะกรรมการต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 ในปี	2567		คณะกรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชันมีก�รประชุมรวมทั้งสิ้น	1	ครั้ง	มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	1	ปี	และมีก�ร	

ร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ร�ยชื่อคณะกรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน	ดังนี้

	 	 1.	น�ยสิงห์ชัย	 	 ทนินซ้อน

	 	 2.	น�ยอวยชัย	 	 ศิริวจน�

	 	 3.	น�งสุนันท์	 	 สันติโชตินันท์

 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ในปี	2567		คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	มีก�รประชุม	รวมทั้งสิ้น	3	ครั้ง	มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	1	ปี	และมีก�รร�ย

ง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัท	ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ดังนี้



                            รายงานความยั่งยืนปี 2567     103    

	 	 1.	น�ยเสริมสกุล	 	 คล้�ยแก้ว

	 	 2.	น�ยอรรณพ	 	 เตกะจรินทร์

	 	 3.	น�ยบุญชัย	 	 โสวรรณวณิชกุล

 5. คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี	2567		คณะกรรมก�รบริห�ร	มีก�รประชุม	รวมท้ังส้ิน	12	คร้ัง	มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	1	ปี	ร�ยช่ือคณะกรรมก�รบริห�ร	ดังน้ี

	 	 1.	น�ยสัมพันธ์	 	 วงษ์ป�น

	 	 2.	น�ยอวยชัย	 	 ศิริวจน�

	 	 3.	น�งสุนันท์	 	 สันติโชตินันท์

	 	 4.	น�ยก�นต์	 	 วงษ์ป�น

 ผลการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 บริษัทฯ	 เข้�ร่วมโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	 (CGR)	 จัดทำ�โดย	 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย		

เพื่อสำ�รวจและติดต�มพัฒน�ก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย	โดยใช้หลักเกณฑ์	ในก�รประเมินที่พัฒน�

จ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีขององค์ก�รเพื่อคว�มร่วมมือและก�รพัฒน�ท�งเศรษฐกิจ	(Organization	for	Economic	Cooperation	and	

Development	หรือ	OECD)	เป็นประจำ�ทุกปี	สำ�หรับในปี	2567	นี้	ได้รับผลก�รประเมินที่ร้อยละ	89	หรือในระดับดีม�ก

 ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีโดย IOD (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

 ผลการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 บริษัทฯ	 เข้�ร่วมโครงก�รประเมฺินคุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 (AGM)	 จัดทำ�โดย	 สม�คมส่งเสริมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	

เพื่อให้บริษัทฯ	ใช้เป็นคู่มือในก�รช่วยสอบท�นได้ว่�	บริษัทฯ	ได้ทำ�ต�มข้อพึงปฏิบัติในก�รจัด	AGM	ที่ดีอย่�งครบถ้วน		รวมทั้ง	นำ�ไปใช้เป็น	

แนวท�งก�รประเมินตัวเองในเบื้องต้น	(self	-assessment)	ต�มโครงก�รประเมินคุณภ�พ	AGM	ของบริษัทจดทะเบียน	เพื่อใช้วัดประสิทธิภ�พ	

ของบริษัทจดทะเบียน	 ในก�รจัดประชุมสำ�รวจ	 และติดต�มพัฒน�ก�ร	 ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย			

ต�มแนวปฏิบัติที่ดีต�มหลักบรรษัทภิบ�ลของส�กล	เป็นประจำ�ทุกปี	สำ�หรับในปี	2567	นี้	ได้รับผลก�รประเมิน	“พอใช้”

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี (คะแนนเต็ม “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง”)

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ	 	 ส่งเสริม	 และอำ�นวยคว�มสะดวก	 ให้มีก�รฝึกอบรม	 และก�รให้คว�มรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	

ของบริษัทฯ	ทุกระดับ	ตั้งแต่	ประธ�นกรรมก�ร	กรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ	ผู้บริห�ร	และ	ผู้ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รบริษัท	

เพ่ือให้มีก�รพัฒน�	และปรับปรุงก�รปฏิบัติง�น	อย่�งต่อเน่ือง	โดย	ณ	ปัจจุบัน	ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ	ดังกล่�ว	

ได้ผ่�นก�รอบรมหลักสูตรต่�ง	ๆ 	ที่จัดขึ้นโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	ตล�ดหลักทรัพย์ฯ	และ	ก.ล.ต.	อย่�งต่อเนื่อง	

	 โดยใน	ปี	2567	กรรมก�ร	และผู้บริห�รของบริษัทฯ	อบรมหลักสูตรพัฒน�คว�มรู้และทักษะในก�รบริห�รง�น	ได้แก่	

	 	 •	เศรษฐกิจไทยจะฟื้นอย่�งไรดี	The	challenge	into	the	next	decade

	 	 •	Hot	Issue	for	Directors:	Empowering	Boards	Enhancing	Governance,	Standards	and	Financial	Insights.

	 	 •	ประเด็นด้�น	Generative	AI	ที่ส่งผลต่อก�รเงิน	และก�รบัญชี	ของบริษัทจดทะเบียน		
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	 	 •	ESG	Bond	:	ก�รออกตร�ส�รหนี้ด้�นคว�มยั่งยืน

	 	 •	Tax	Governance

	 รวมถึง	 มีก�รจัดอบรม	ในหัวข้อท่ีสอดคล้อง	 กับสถ�นก�รณ์โลก	ในจจุบัน	 ท้ังน้ี	 เพ่ือนำ�คว�มรู้จ�กก�รอบรมม�บริห�รจัดก�รองค์กร	

ปรับปรุงปฏิบัติง�น	และพัฒน�องค์กร	ให้มีก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมก�รบริษัท	เห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของตนเอง	เพ่ือใช้เป็นกรอบในก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติง�น	

ในหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริษัท	เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี	ซ่ึงในปี	2567	คณะกรรมก�รบริษัท	ได้เห็นชอบให้ดำ�เนินก�ร	

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รทั้งคณะ	 ซึ่งเป็นแบบที่กำ�หนดโดยศูนย์	

พัฒน�	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน	 โดยให้เลข�นุก�รบริษัท	 นำ�ส่งแบบประเมิน	 ให้คณะกรรมก�ร	 พิจ�รณ�	 อย่�งน้อย	 ปีละ	

1	ครั้ง	 และสรุปผลก�รประเมิน	 รวมถึง	 ร�ยง�นผลต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร	

บริษัท	ปี	2567	แบ่งออกเป็นดังนี้	

1.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รร�ยคณะ	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รในภ�พรวมขององค์คณะ

2.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชุดย่อยแบบร�ยคณะ	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย	ที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก

คณะกรรมก�รบริษัทในภ�พรวมขององค์คณะ

3.	แบบประเมินของคณะกรรมก�รร�ยบุคคล	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�หน้�ที่อย่�งเหม�ะสม

 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปี 2567 ดังนี้

ลำ�ดับ

1

2

3

4

5

6

1

2

3

3.1

3.2

3.3

3.4

1.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รร�ยคณะ	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�ร	ในภ�พรวมขององค์คณะ

2.	แบบประเมินตนเองของคณะกรรมก�รชุดย่อยแบบร�ยคณะ	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย	

ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	ในภ�พรวมขององค์คณะ

หัวข้อประเมิน

โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร

บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร

คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร

ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร

โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�รในเรื่องดังต่อไปนี้	มีคว�มเหม�ะสม	

ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�ร	มีประสิทธิภ�พ

ก�รประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้ดำ�เนินก�รในเรื่อง	ดังต่อไปนี้	เพื่อให้คณะกรรมก�ร	

ปฏิบัติหน้�ที่ในก�รประชุม	ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้ให้คว�มสำ�คัญ	

ใช้เวล�ในก�รพิจ�รณ�	ทบทวนและปฏิบัติต�มในเรื่องต่อไปนี้	อย่�งเพียงพอ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน

คณะกรรมก�รสรรห�

คะแนนที่ได้

(คะแนนเต็ม	4)

3.66

3.72

3.74

3.79

3.77

3.47

3.75

3.74

3.95

3.93

3.58

3.42
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ลำ�ดับ

1

2

3

3.	แบบประเมินของคณะกรรมก�รร�ยบุคคล	เพื่อใช้ประเมินก�รทำ�หน้�ที่อย่�งเหม�ะสม

หัวข้อประเมิน

โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร

ก�รประชุมของคณะกรรมก�ร

บทบ�ท	หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คะแนนที่ได้

(คะแนนเต็ม	4)

3.67

3.75

3.85

	 ท้ังน้ี	 ผลก�รประเมินฯ	 รวมท้ัง	 ข้อเสนอแนะ	 และคว�มคิดเห็นเพ่ิมเติม	 ท่ีได้รับก�รประเมินผลจ�กก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร	

บริษัท	ในครั้งนี้	จะได้นำ�ไปพิจ�รณ�	ห�แนวท�งปรับปรุง	ก�รดำ�เนินง�น	ในด้�นต่�ง	ๆ	เพื่อสนับสนุนก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	

ให้มีประสิทธิผลม�กขึ้น	ต่อไป 
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การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

 นโยบาย และแนวปฏิบัติ เรื่องการบริหารความเสี่ยง ด้านความยั่งยืน
	 บริษัท	 ถิรไทย	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ได้ตระหนัก	 ถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รองค์กรที่ดี	 เพื่อขับเคลื่อนองค์กร	 ให้มีก�ร	

เติบโตและขย�ยธุรกิจ	 อย่�งมีเสถียรภ�พ	 อย่�งยั่งยืน	 มีฐ�นะก�รท�งเงินที่มั่นคง	 และส�ม�รถสร้�งผลตอบแทน	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น	

ในระดับที่เหม�ะสม	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงเห็นควรให้มีก�รนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงม�ปฏิบัติ	 โดยมีกรอบก�รดำ�เนินง�น	

และข้ันตอนก�รบริห�รคว�มเส่ียง	สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ก�รบริห�รคว�มเส่ียง	ต�มแนวท�งของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	

the	Tredway	Commission	–	Enterprise	Risk	Management	(COSO	–	ERM)	ซึ่งเป็นม�ตรฐ�นส�กล	ในปัจจุบัน	ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มแนวท�งนี้	

ประกอบด้วยองค์ประกอบ	และหลักก�ร	ซึ่งสัมพันธ์กับก�รดำ�เนินธุรกิจ	และกระบวนก�รบริห�รง�น	โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้	

	 1.	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	และวัฒนธรรมองค์กร	(Governance	and	Culture)	เป็นพื้นฐ�นที่สำ�คัญ	สำ�หรับกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 เป็นกระบวนก�รที่องค์กร	 ได้มีก�รดำ�เนินก�รต�ม	 กรอบนโยบ�ย	 และโครงสร้�ง	 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

ซึ่งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 มีอิทธิพลต่อก�รกำ�หนด	 กลยุทธ์	 และเป้�หม�ย	 ขององค์กร	 ก�รกำ�หนดกิจกรรมก�รบ่งชี้ประเมิน	 และก�รจัด	

ก�รคว�มเส่ียงภ�ยในองค์กร	ประกอบด้วยหล�ยปัจจัย	เช่น	จริยธรรม	วิธิก�รทำ�ง�น	ของผู้บริห�ร	และบุคล�กร	รวมถึง	ปรัชญ�และวัฒนธรรม	

ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 2.	 กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร	 (Strategy	 &	 Objective	 Setting)	 บริษัทฯ	 บูรณ�ก�รกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 เข้�กับ	

แผนธุรกิจ	 ผ่�นกระบวนก�รกำ�หนด	 กลยุทธ์	 โดยกำ�หนดคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้	 ให้สอดคล้องกับก�รกำ�หนดกลยุทธ์	 และมั่นใจว่�	

วัตถุประสงค์ที่กำ�หนดขึ้นนั้น	 มีคว�มสอดคล้องกับเป้�หม�ยเชิงกลยุทธ์	 และคว�มเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้	 โดยทั่วไป	 วัตถุประสงค์	

และกลยุทธ์	ควรได้รับก�รบันทึกเป็นล�ยลักษณ์อักษร

	 3.	 ผลก�รดำ�เนินง�น	 (Performance)	 เป็นข้ันตอนในก�รระบุคว�มเส่ียงระดับองค์กร	 ท่ีสอดคล้องกับประเภทคว�มเส่ียงท่ีองค์กร	

กำ�หนด	 โดยต้องพิจ�รณ�ว่�	 มีคว�มเสี่ยงใดบ้�งที่เกี่ยวข้องกับ	 ยุทธศ�สตร์	 ทิศท�ง	 และก�รดำ�เนินกิจก�ร	 ขององค์กร	 ก�รกำ�หนด	 /

ประเมิน	 กิจกรรมก�รควบคุมภ�ยในท่ี	 ครอบคลุมกิจกรรมขององค์กร	 ก�รประเมินระดับคว�มรุนแรงของคว�มเส่ียง	 โดยก�รใช้ฐ�นข้อมูล	

ในอดีตในก�รพิจ�รณ�	 ก�รจัดลำ�ดับ	 คว�มสำ�คัญในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กร	 จนส�ม�รถนำ�ไป	 กำ�หนดแผนในก�รจัดก�ร	 /	

ตอบสนอง	รวมทั้ง	ก�รจัดทำ�	คว�มเสี่ยง	ขององค์กร	ในภ�พรวม	เพื่อให้องค์กร	ส�ม�รถวิเคร�ะห์	และบริห�รคว�มเสี่ยงได้ครบกระบวน

ก�ร	โดยที่ส�ม�รถสร้�งคว�มมั่นใจ	และ	ก�รบรรลุเป้�หม�ยขององค์กร	ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 4.	 ก�รทบทวน	 และปรับปรุง	 (Review	 &	 Revision)	 เป็นกระบวนก�รทบทวน	 คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ที่ได้ดำ�เนินก�รไป	รวมถึง	ผลก�ร	ดำ�เนินง�นขององค์กร	เทียบกับเป้�หม�ยที่ได้กำ�หนดไว้	กระบวนก�รนี้	จะช่วย

ให้องค์กรส�ม�รถประเมินขีดคว�มส�ม�รถ	ในก�รบริห�ร	คว�มเสี่ยงที่	มีในปัจจุบันได้	รวมถึง	แนวท�งก�รปรับปรุงแก้ไข	ที่ควรดำ�เนินก�ร	

เพื่อให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กรบรรลุเป้�หม�ยที่ได้กำ�หนดไว้

	 5.	 ข้อมูลส�รสนเทศ	 ก�รสื่อส�ร	 และก�รร�ยง�นผล	(Information	Communication	&	Reporting)	 เป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับองค์กร	

ในก�รบ่งชี้ประเมิน	และจัดก�รคว�มเสี่ยง	ข้อมูลส�รสนเทศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	ทั้งจ�กแหล่งภ�ยนอก	และภ�ยใน	ควรได้รับก�รบันทึก	

และสื่อส�รอย่�งเหม�ะสม	 ทั้งในด้�นรูปแบบ	 และเวล�	 เพื่อช่วยให้บุคล�กรที่เกี่ยวข้อง	 ส�ม�รถตอบสนองต่อเหตุก�รณ์ได้อย่�งรวดเร็ว	

และมีประสิทธิภ�พ

 ปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็นด้านความยั่งยืน (ESG risks)
 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท ในปัจจุบัน
	 ปัจจัยคว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธรุกิจ

	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงต่�ง	 ๆ	 และ	 พิจ�รณ�	 ติดต�มผลกระทบของเหตุก�รณ์	 ที่อ�จะเป็นคว�มเสี่ยง	 ต่อก�ร	

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	และ	ในกรณีที่คว�มเสี่ยง	ยังอยู่ในระดับที่ควบคุมได้	 โดยผู้บริห�ร	จะนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัท	 เพื่อทร�บ	

แต่ถ้�เป็นคว�มเสี่ยง	ที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ	ท�งฝ่�ยบริห�ร	จะเป็นผู้นำ�เสนอกรรมก�รบริษัท	พิจ�รณ�	และติดต�มสถ�นะก�รณ์	

ต�มคว�มเหม�ะสม	คว�มเสี่ยงที่มีอิทธิพลอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ	สรุปได้ดังนี้
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 ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านรายได้จากการประมูล
	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีร�ยได้หลักจ�กก�รประมูลง�น	จ�กกลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้�ภ�ครัฐวิส�หกิจในประเทศ	ได้แก่	ก�รไฟฟ้�นครหลวง	

(กฟน.)	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	และ	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	(กฟภ.)		ในปี	2567	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มียอดข�ยรวมของ	

ภ�คก�รไฟฟ้�	 เท่�กับ	 ร้อยละ	45	 ของร�ยได้รวม	 ดังนั้น	 ร�ยได้จำ�นวนดังกล่�ว	 ขึ้นอยู่กับคว�มส�ม�รถในก�รชนะก�รประมูลโครงก�ร	

ซึ่งมีคว�มไม่แน่นอน	และยังขึ้นอยู่กับภ�วะเศรษฐกิจ	และงบประม�ณของหน่วยง�นนั้น	เป็นสำ�คัญ	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2567	บริษัทฯ	

มีโครงก�รที่จะส่งมอบให้กลุ่มลูกค้�ดังกล่�ว	ในปี	2568	รวม	589	ล้�นบ�ท

	 นอกจ�กนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้เพิ่มศักยภ�พในก�รแข่งขัน	ในปี	2564	โดยก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	ขน�ด	333	MVA	

ที่มีขน�ดแรงดันไฟฟ้�	525	kV	และในปี	2567	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้ส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้�ชนิดนี้	ครบทั้งโครงก�ร	ด้วยมูลค่�ง�น	935		

ล้�นบ�ท	ณ	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เป็น	1	ใน	2	ร�ย	ในประเทศ	ที่ส�ม�รถ	ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลังขน�ดแรงดันไฟฟ้�	525	kV	

ดังนั้น	บริษัทฯ	ค�ดว่�จะมีร�ยได้อย่�งสม่ำ�เสมอ		

 ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
	 วัตถุดิบหลักที่สำ�คัญในก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 ได้แก่	 ลวดทองแดงพันฉนวน	 เหล็กซิลิคอน	 ตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้�	

และน้ำ�มันหม้อแปลงไฟฟ้�	 โดยในปี	2567	 คิดเป็นร้อยละ	65	 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด	 ทั้งนี้	 ร�ค�วัตถุดิบดังกล่�ว	 จะผันแปรไปต�ม

อุปสงค์และอุปท�นในตล�ดโลก	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง	 ร�ค�ทองแดง	 ซึ่งมีคว�มผันผวนของร�ค�ในตล�ดโลก	 อย่�งมีนัยสำ�คัญ	 และ	 ในปี	

2567	 ร�ค�ทองแดงในตล�ดโลก	 ก็ยังมีคว�มผันผวนอยู่	 แต่อย่�งไรก็ต�มบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ได้ติดต�มสถ�นก�รณ์ร�ค�ทองแดง	

อย่�งใกล้ชิด	พร้อมปรับกลยุทธ์		ในก�รยืนร�ค�ข�ยให้สอดคล้องกับต้นทุน	รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รก�รจัดซื้อวัตถุดิบอย่�งมีประสิทธิภ�พ	

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยังคงใช้ม�ตรก�รเดิมต่อไป	ในปี	2568	รวมถึงก�รติดต�มสถ�นก�รณ์ของร�ค�วัตถุดิบอย่�งใกล้ชิด	และปรับ	

เปลี่ยนกลยุทธ์ต�มคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์		ซึ่งบริษัทฯ	ค�ดว่�น่�จะทำ�ให้คว�มเสี่ยงในเรื่องของร�ค�วัตถุดิบ	อยู่ในระดับที่ควบคุมได้

 

 ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่
	 ในปี	2567	สัดส่วนยอดข�ยหม้อแปลงไฟฟ้�ของบริษัทฯ	แบ่งเป็น	ภ�ครัฐ	และ	เอกชน	ร้อยละ	89	และ	ส่งออก	ร้อยละ	11	บริษัทฯ	

และบริษัทย่อย	มีสัดส่วนก�รข�ย	ให้แก่ลูกค้�คนใดคนหนึ่ง	เกินว่�ร้อยละ	30	ของยอดข�ยรวม	มี	อยู่	1	ร�ย	ซึ่งง�นทั้งหมดได้ถูกส่งมอบ	

ในปี	2567	ครบถ้วนแล้ว

	 ในปี	2568	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	คงดำ�เนินนโยบ�ยท�งก�รตล�ดเดิม	พร้อมทั้ง	ปรับกลยุทธ์ต�มสถ�นก�รณ์	และคว�มเหม�ะสม	

ประกอบกับมีก�รเพิ่มศักยภ�พ	 ในก�รผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�กำ�ลัง	 ขน�ดแรงดันไฟฟ้�	 525	 kV	 ทำ�ให้บริษัทฯ	 มีศักยภ�พในก�รแข่งขัน	

และส�ม�รถขย�ยฐ�นตล�ด	ทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศ	ม�กยิ่งขึ้น	ซึ่งบริษัทฯ	เชื่อมั่นว่�	จะส�ม�รถบริห�รคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิง	

ลูกค้�ร�ยใหญ่เพียงกลุ่มเดียว	ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

	 แตอ่ย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทฯ	 และ	 บริษัทย่อย	 ได้มีก�รบริห�รจัดก�รง�นแบบยืดหยุ่น	 มีก�รประชุมทบทวนสถ�นก�รณ์ท�งด้�น	

สภ�พเศรษฐกิจ	ก�รตล�ด	ก�รผลิต	ก�รเงิน	และสุขอน�มัยของพนักง�น	รวมถึงมิติอื่น	ๆ	ที่สำ�คัญในช่วงนั้น	ๆ	เดือนละ	2	ครั้ง	เพื่อออก

ม�ตรก�รก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและทันเหตุก�รณ์	เพื่อให้มั่นใจว่�	ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ	ในทุกมิติ	ทั้งระยะสั้น	และระยะย�ว	ได้มี

ก�รจัดก�รและควบคุมอย่�งเหม�ะสมและทันเหตุก�รณ์	ทำ�ให้คว�มเสี่ยงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้

 ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีร�ยได้จ�กก�รข�ย	 และต้นทุนเป็นเงินตร�ต่�งประเทศ	 (ต้นทุน	 ได้แก่	 ต้นทุนข�ยและบริก�ร	

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร	และดอกเบี้ย)	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลล�ร์สหรัฐ	(US	Dollar)	สกุลดอลล�ร์สิงคโปร์	(Singapore	Dollar)	

และเงินสกุลยูโร	(EURO)	และสกุลอื่น	ดังนั้น	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนดังกล่�ว	

	 บริษัทฯ	 ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนดังกล่�ว	 โดยเงินสกุลดอลล�ร์สหรัฐ	 ที่เป็นเงินสกุล	

ต่�งประเทศหลัก	 บริษัทฯ	 ได้ทำ�ก�รเปิดบัญชีเงินฝ�กสกุลดอลล�ร์สหรัฐ	 เพื่อทำ�	 natural	 hedge	 โดยบริษัทฯ	 ส�ม�รถนำ�เงินร�ย	

ได้ในสกุลดอลล�ร์สหรัฐ	ม�ชำ�ระค่�วัตถุดิบ	ซึ่งเป็นเงินสกุลเดียวกันได้	 และในก�รประเมินร�ค�ต้นทุนหม้อแปลงไฟฟ้�	บริษัทฯ	 ได้เผื่อค่�		

อัตร�แลกเปลี่ยนผันผวนไว้ระดับหนึ่งด้วย	
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	 แต่อย่�งไรก็ดี	เนื่องจ�กสกุลเงินต่�ง	ๆ 	ณ	ปัจจุบัน	มีคว�มผันผวน	ต�มภ�วะเศรษฐกิจโลก	และบริษัทฯ	ได้เล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญ	

ในคว�มเสี่ยงดังกล่�ว	บริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	(Forward	Contract)	กับสถ�บันก�รเงิน	ต�ม

สถ�นก�รณ์เศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวล�	เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยง	ควบคู่กันไป

 ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านราคา
	 ผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยง	:		

	 ก�รแข่งขันด้�นร�ค�	ในภ�วะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว	และ	ในกรณีที่ระบบก�รประมูลของภ�ครัฐ	ไม่อยู่ในภ�วะปกติ	ทำ�ให้เกิดภ�วะ	

Supply	ม�กกว่�	Demand	ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยง	ที่หลีกเลี่ยงไม่พ้น	ดังนั้น	ท�งกลุ่มบริษัท	ถิรไทย	มีม�ตรก�รลดคว�มเสี่ยง	ดังนี้

	 •	 ก�รตั้งร�ค�แบบวิธี	 Cost	 Plus	 เพื่อก�รบริห�รจัดก�ร	 ให้มีคว�มยืดหยุ่นในก�รเสนอร�ค�	 และ	 บริห�ร	 gross	 margin	

ให้อยู่ในอัตร�เฉลี่ย	20%

	 •	เน้นตล�ดสำ�หรับผลิตภัณฑ์	ที่มี	margin	สูง	ที่ต้องใช้วิศวกรรมก�รออกแบบ	และม�ตรฐ�นขั้นสูง

	 •	 ปรับปรุงระบบก�รจัดก�รในองค์กร	 ให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น	 และ	 ลดคว�มสูญเสียที่ไม่จำ�เป็น	 ของห่วงโซ่อุปท�น	 ทั้งภ�ยใน	

และภ�ยนอกองค์กร	เพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขัน

	 •	ก�รห�	Partner	ทีมีศักภ�พท�งธุรกิจ	ทั้งท�งด้�นวัตถุดิบ	และ	ท�งก�รตล�ด	ให้มีคว�มหล�กหล�ย	เพื่อกระจ�ยคว�มเสี่ยง	

และ	ควบคุมคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้

 ความเสี่ยงที่ 6 สุขภาพและความปลอดภัยในการทำางาน
	 บริษัทฯ	 กำ�หนดให้มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	 อย่�งเพียงพอ	 ก�รดูแลสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัย	

ให้กับพนักง�น	เพื่อให้พนักง�นทำ�ง�นได้	อย่�งปลอดภัย	และมีสภ�พแวดล้อม	อ�ชีวอน�มัยที่ดี	ดังนี้

	 •	 ก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย	 ด้วยระบบม�ตรฐ�น	 ISO45001	 โดยมีก�รกำ�หนดนโยบ�ย	 ตั้งวัตถุประสงค์	 และ	

เป้�หม�ยด้�นคว�มปลอดภัย	เพื่อเป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินก�ร	โดยจัดให้มีบุคล�กรด้�นคว�มปลอดภัย	อย่�งเพียงพอ	ก�รดูแลสภ�พแวด

ล้อมในก�รทำ�ง�นที่ปลอดภัยให้กับพนักง�น	

	 •	ส่งเสริมคว�มตระหนักด้�นคว�มปลอดภัย	และเกิดวัฒนธรรมด้�นคว�มปลอดภัยท่ีดีในองค์กร	ผ่�นโครงก�ร	Safety	Campaign	Program	

	 •	 ปฏิบัติต�มกฎหม�ย,	 ต�มม�ตรฐ�นส�กล	 และข้อกำ�หนดอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 โดยใน	 ปี	 2567	 ผลก�รดำ�เนินง�น	 ไม่เป็น	

ไปต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้	ในส่วนของอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น	เป็น	0	โดยอุบัติเหตุในปี	2567	ลดลงจ�กปี	2566	คิดเป็น	20%	และหัวข้อก�ร	

ปรับปรุงด้�นคว�มปลอดภัย	ผ่�นโครงก�ร	Safety	Campaign	Program	ส�ม�รถทำ�ได้	บรรลุต�มเป้�หม�ยโดยมีก�รปรับปรุง	ทั้งหมด	76	เรื่อง	

และในส่วนของก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยด้�นคว�มปลอดภัย	ส�ม�รถปฏิบัติได้สอดคล้องทุกร�ยก�ร	100%	บรรลุต�มเป้�หม�ยที่ได้ตั้งไว้

 ความเสี่ยงที่ 7 การไหลออกของช่างฝีมือ และวิศวกร ในตำาแหน่งงานสำาคัญ
	 เนื่องจ�ก	 ลักษณะของธุรกิจ	 เป็นอุตส�หกรรมก�ร	 ที่เน้นด้�น	 Engineering	 ผลิตแบบ	 Engineering	 to	 Order	 ดังนั้น	

ตำ�แหน่งง�นวิศวกรไฟฟ้�	จึงเป็นตำ�แหน่งที่สำ�คัญ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�ร	ดังนี้

	 •	ปรับโครงสร้�งค่�จ้�ง	สวัสดิก�ร	และผลประโยชน์ของพนักง�น	อย่�งเหม�ะสม	โดยเทียบกับอุตส�หกรรมเดียวกัน	

	 •	ปรับระบบก�รประเมินผล	และก�รจ่�ยค่�ตอบแทน	อย่�งเป็นธรรม	

	 •	ก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ร�ยบุคคล	(Individual	Development	Plan	:	IDP)	

	 •	โดย	ปี	2567	มีอัตร�ก�รล�ออกของพนักง�นระดับวิศวกร	คิดเป็น	12%	ลดลงจ�กปี	2566	ซึ่งมีอัตร�ล�ออกคิดเป็น	18	%

 ความเสี่ยงที่ 8 การปฏิบัติตามกฎหมาย
	 ลักษณะธุรกิจผลิตหม้อแปลงไฟฟ้�	 เป็นโรงง�นอุตส�หกรรม	 มีก�รผลิต	 ซ่อมแซมจำ�หน่�ย	 บริก�ร	 ให้กับหน่วยง�นภ�ครัฐ	

ภ�คเอกชน	 ทั้งภ�ยใน	 และต่�งประเทศ	 จึงมีข้อกำ�หนด	 กฎหม�ย	 หล�กหล�ยประเด็น	 ซึ่งบริษัทฯ	 ต้องปฏิบัติต�ม	 ให้สอดคล้อง	

ซึ่งข้อกำ�หนดต่�ง	 ๆ	 หรือกฎหม�ย	 มีก�รเปลี่ยนแปลงต�มระเบียบ	 และสถ�นก�รณ์	 เพื่อป้องกันคว�มผิดพล�ด	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	

ซึ่งบริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�ร	ดังนี้	

	 •	กำ�หนดหน่วยง�นรับผิดชอบ	ในก�รติดต�ม	รวบรวม	ประเมิน	คว�มสอดคล้องของกฎหม�ย	และข้อกำ�หนดท�งก�รค้�	

	 •	จัดทำ�เป็นขั้นตอนก�รปฏิบัติง�น	ให้สอดคล้องของกฎหม�ย	และข้อกำ�หนด	เพื่อเป็นแนวท�งปฏิบัติ	ครอบคลุมทั้งองค์กร

	 •	ติดต�ม	และประเมินผล	เพื่อให้ป้องกันคว�มผิดพล�ด	และห�แนวท�งเพื่อส�ม�รถดำ�เนินก�รได้
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	 •	จัดทำ�เป็นทะเบียนกฎหม�ย	ข้อกำ�หนดท�งก�รค้�	ที่เกี่ยวข้อง	และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริห�ร

	 •	 ปี	 2567	 ไม่มีประเด็นท่ีปฏิบัติไม่สอดคล้องต่อกฎหม�ย	 สำ�หรับ	 พรบ.	 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 ได้มีก�รจัดต้ังคณะทำ�ง�น	 เพ่ือว�ง	

ระบบระเบียบให้สอดคล้องต่อกฎหม�ย	 รวมทั้ง	 มีที่ปรึกษ�ให้คว�มเห็นปฏิบัติต�มกฎหม�ย,	 ต�มม�ตรฐ�นส�กล	 และข้อกำ�หนดอื่น	 ๆ	

ที่เกี่ยวข้อง	

 ความเสี่ยงที่ 9 การคอร์รัปชัน
	 ปัญห�ก�รคอร์รัปชัน	 เป็นปัญห�ท�งสังคม	 โดยห�กเกิดขึ้นในองค์กร	 จะเป็นปัญห�ที่ลุกล�มได้	 โดยอ�จเกิดประเด็นข้อร้องเรียน	

ก�รคอร์รัปชันเกิดขึ้นในบริษัทฯ	เกี่ยวกับก�รทุจริต	คอร์รัปชัน	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�ร	ดังนี้		

	 •	กำ�หนดนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน	และแนวท�งปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	บังคับใช้ในบริษัทฯ

	 •	อบรม	ให้คว�มรู้พนักง�น	โดยกำ�หนดให้เป็น	หลักสูตรคว�มจำ�เป็นในก�รอบรม

	 •	เข้�เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นทุจริต	(CAC)	ในปี	2565	ถึงปัจจุบัน	

	 •	ปี	2567	ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียนก�รคอร์รัปชันเกิดขึ้นในบริษัทฯ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกของแนวร่วมต่อต้�น

คอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	ในปี	2565	โดยก�รรับรอง	จะมีอ�ยุ	3	ปี	ถึง	

วันที่	30	กันย�ยน	2568

 ความเสี่ยงที่ 10 การจัดการของเสียอันตราย และวัสดุเหลือใช้จากการผลิต
	 ก�รลดของเสียในกระบวนก�รผลิต	 และก�รคัดแยกขยะ	 ที่เกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต	 เป็นกิจกรรมหลัก	 ของท�งบริษัทฯ	

ที่จะทำ�ก�รลดเศษ	และของเสีย	ในกระบวนก�รผลิต	ซึ่งก�รผลิตชิ้นง�นโดยใช้วัตถุดิบให้คุ้มค่�ที่สุด	และไม่ก่อให้เกิดชิ้นง�นเสีย	และห�ก	

ทำ�ได้ต�มเป้�หม�ยที่หน่วยง�นต่�ง	ๆ	ได้ตั้งไว้แล้ว	ขยะที่เกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต	ก็จะมีปริม�ณที่ลดลง	หรือไม่เกิดขึ้นเลย	และถ้�จำ�

เป็นที่จะต้องมีขยะที่เกิดขึ้นจริง	ๆ	ก็จะต้องมีก�รรวบรวม	คัดแยก	และนำ�ไปกำ�จัด	อย่�งถูกต้อง	ต�มหลักวิช�ก�ร	ดังนี้

	 •	ขออนุญ�ต	และขึ้นทะเบียน	บริษัทผู้รับกำ�จัด	แยกต�มประเภทของเสีย	จ�กกรมโรงง�นอุตส�หกรรม

	 •	ก�รลดขยะอันตร�ย	ที่เกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต

	 •	ก�รสร้�งวัฒนธรรมสีเขียว	โดยก�รปลูกฝังให้พนักง�นมีส่วนร่วม	ในก�รรับผิดชอบในก�รคัดแยกขยะ	อย่�งถูกประเภท	

	 •	ปี	2567	มีผลก�รดำ�เนินง�น	ได้ต�มเป้�หม�ย	โดยไม่มีข้อร้องเรียนจ�กหน่วยง�นภ�ยนอก	เกี่ยวกับก�รจัดก�รขยะ	ทั้งนี้	ในปี	

2567	ส�ม�รถลดปริม�ณขยะอันตร�ยจ�กกระบวนก�รผลิต	ลงได้	51%	(kg./kVA)

 ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ (emerging risks)ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ ในอนาคตอันใกล้
 ความเสี่ยงที่ 11 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ
	 จ�กสถิติก�รเกิดภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ	 ที่ผ่�นม�	 แนวโน้มมีคว�มรุนแรงม�กขึ้นเรื่อย	 ๆ	 ไม่ว่�จะเป็นเหตุก�รณ์น้ำ�ท่วม	 ในนิคม	

อุตส�หกรรมบ�งปู	 สร้�งคว�มเสียห�ย	 และอ�จส่งผลกระทบต่อก�รหยุดชะงักของก�รดำ�เนินธุรกิจได้	 บริษัทฯ	 ได้ว�งม�ตรก�รป้องกัน	

และเตรียมรับภ�วะฉุกเฉินไว้	ดังนี้

	 •	ก�รนำ�กระบวนก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจไปใช้	โดยมีแผนก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ	เริ่มจ�กก�รวิเคร�ะห์ห่วงโซ่	

คุณค่�	 (Value	 Chain)	 เพื่อกำ�หนดกระบวนก�รที่สำ�คัญ	 ประเมิน	 และจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงในกระบวนก�ร	 เพื่อกำ�หนด	

แผนดำ�เนินก�ร	 และผู้รับผิดชอบ	 เมื่อเกิดภ�วะวิกฤติที่ทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก	 รวมไปถึง	 กำ�หนดให้มีก�รซ้อมปฏิบัติง�นต�มแผนง�น	

โดยมีหน่วยง�นก�รติดต�ม	และเฝ้�ระวังก�รเกิดภัยพิบัติ	ท�งธรรมช�ติของแต่ละหน่วยง�น	ทำ�หน้�ที่ในก�รติดต�ม	และประมวลผล	

สื่อส�รข้อมูลข่�วส�รที่เกี่ยวข้องกับสถ�นก�รณ์	 และแจ้งเตือนไปยังพนักง�นที่อ�จจะได้รับผลกระทบ	 เพื่อรองรับสถ�นก�รณ์	 ต�มแผน	

คว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ	

	 •	ปี	2567	บริษัทฯ	ไม่ได้รับผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์ภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ	ท่ีส่งผลกระทบต่อก�รหยุดชะงักของของก�รดำ�เนินธุรกิจ

 แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ เช่น Business Continuity Plan (BCP)
	 บริษัทฯ	จัดทำ�	แผนดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเน่ือง	(Business	Continuity	Plan)	หรือ	BCP	เพ่ือเตรียมก�รว�งแผน	ในก�รรับมือเหตุก�รณ์ต่�ง	ๆ	

ที่ธุรกิจ	อ�จต้องหยุดชะงักลง	ไม่ว่�จะเป็นเหตุที่ทำ�ให้ธุรกิจหยุดลง	เป็นเวล�	เพียงไม่กี่	ชั่วโมง	หรือเป็นเวล�	หล�ยวัน	และทำ�ให้บริษัทฯ	
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ส�ม�รถกลับม�ดำ�เนินธุรกิจต่อเนื่องได้	ให้เร็วที่สุด	เพื่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อลูกค้�,	ทรัพย์สิน,	ชื่อเสียง	และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	

ให้น้อยที่สุด	

	 บริษัทฯ	ดำ�เนินก�ร	จัดทำ�แผนดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	ฉบับนี้ขึ้น	เพื่อให้เตรียมคว�มพร้อมองค์กร	

และ	ส�ม�รถนำ�ไปใช้	ในก�รตอบสนอง	และปฏิบัติง�น	ในสภ�วะวิกฤติ	หรือเกิดเหตุก�รณ์ฉุกเฉินต่�ง	ๆ	ทั้งที่เกิดขึ้น	จ�ก	ภัยธรรมช�ติ	

อุบัติเหตุ	 อุบัติก�รณ์	 โรคระบ�ด	 หรือก�รมุ่งร้�ยต่อองค์กร	 เช่น	 อุทกภัย	 อัคคีภัย	 ว�ตภัย	 ก�รก่อก�รประท้วง	 ก�รเกิดโรคระบ�ด	

เป็นต้น	โดยไม่ให้เหตุสภ�วะวิกฤต	หรือเหตุก�รณ์ฉุกเฉินดังกล่�ว	ส่งผลให้หน่วยง�นต้องหยุดก�รดำ�เนินง�น	หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้	

อย่�งต่อเนื่อง	ให้ส�ม�รถปฏิบัติง�นในง�น	บริห�รหลักที่มีคว�มสำ�คัญ	ได้อย่�งต่อเนื่อง	เป็นระบบ	และมีประสิทธิภ�พ

 1. วัตถุประสงค์
	 •	 เพื่อให้แน่ใจว่�	 บริษัทฯ	 ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจได้อย่�งต่อเนื่อง	 ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน	 หรือวิกฤต	 โดยก�รระบุคว�มเสี่ยง	

ที่อ�จเกิดขึ้น	ว�งแผนรับมือ	และกำ�หนดแนวท�งป้องกัน	 เพื่อให้ส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	แม้ในสภ�วะวิกฤต	เพื่อลดผล	

กระทบจ�กเหตุก�รณ์ที่อ�จทำ�ให้ก�รผลิตหยุดชะงัก

	 •	 เพื่อลดผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์ที่อ�จทำ�ให้ก�รผลิตหยุดชะงัก	 โดยก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบท�งธุรกิจ	 และพัฒน�กระบวนก�ร	

สำ�รอง	 เช่น	ก�รจัดเตรียมทรัพย�กรสำ�รอง	แผนก�รกู้คืน	และก�รสร้�งคว�มพร้อมให้กับพนักง�น	 เพื่อกำ�หนดแนวท�ง	และกระบวนก�ร	

ฟื้นฟูก�รดำ�เนินง�น	ให้เร็วที่สุด	ผ่�นก�รว�งแผนล่วงหน้�	กำ�หนดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของกระบวนก�รฟื้นฟู	และทดสอบแผนเป็นระยะ	เพื่อ

ให้มั่นใจว่�ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	เมื่อต้องเผชิญกับ	เหตุก�รณ์ไม่ค�ดคิด

 2. การประเมินความเสี่ยงสำาหรับเหตุฉุกเฉินหรือวิกฤต
 2.1 ประเภทของความเสี่ยง
	 •	ภัยธรรมช�ติ:	คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กปร�กฏก�รณ์ท�งธรรมช�ติ	ที่ไม่ส�ม�รถควบคุมได้	เช่น	น้ำ�ท่วม	ที่อ�จสร้�งคว�มเสียห�ยต่อ	

เครื่องจักร	และสต็อกสินค้�	แผ่นดินไหว	ที่อ�จทำ�ให้โครงสร้�งอ�ค�รพังเสียห�ย	และพ�ยุ	ที่อ�จส่งผลต่อระบบไฟฟ้�	และก�รขนส่งวัตถุดิบ	

และสินค้�

	 •	ปัญห�ด้�นเทคโนโลยี:	คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กคว�มล้มเหลวของระบบเทคโนโลยี	เช่น	ระบบเครือข่�ยล่ม	ที่อ�จทำ�ให้ไม่ส�ม�รถ	

ควบคุมก�รผลิตได้	 ไฟดับ	 ที่อ�จส่งผลต่อกระบวนก�รผลิต	 และทำ�ให้เครื่องจักรหยุดทำ�ง�น	 และคว�มขัดข้องของเครื่องจักร	

ที่อ�จต้องใช้เวล�น�น	ในก�รซ่อมแซม	ส่งผลให้ก�รผลิตล่�ช้�

	 •	ปัจจัยด้�นมนุษย์:	คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กพฤติกรรมของบุคล�กร	หรือสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�น	เช่น	ก�รนัดหยุดง�น	ที่อ�จส่ง	

ผลให้ก�รผลิตต้องหยุดชะงัก	อุบัติเหตุแรงง�น		ที่อ�จทำ�ให้เกิดก�รสูญเสียชีวิต	และทรัพย�กร	และก�รข�ดแคลนบุคล�กร	ที่อ�จกระทบ	

ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

	 •	ปัจจัยด้�นคว�มมั่นคง:	คว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับคว�มปลอดภัยขององค์กร	เช่น	ก�รโจมตีท�งไซเบอร์	ที่อ�จทำ�ให้ข้อมูลสำ�คัญ

ของบริษัทฯ	รั่วไหล	หรือระบบถูกแทรกแซง	ก�รก่อวิน�ศกรรม	ที่อ�จทำ�ให้โครงสร้�งพื้นฐ�น	หรือเครื่องจักรเสียห�ย	และก�รโจรกรรมสินค้�	

หรือวัตถุดิบ	ที่อ�จส่งผลต่อคว�มส�ม�รถในก�รผลิต	และคว�มเชื่อมั่นของลูกค้�

 2.2 การประเมินผลกระทบ (Business Impact Analysis - BIA)
ก�รประเมินผลกระทบท�งธุรกิจ	(BIA)	 เป็นกระบวนก�รที่ใช้ในก�รวิเคร�ะห์	และค�ดก�รณ์ผลกระทบ	ที่อ�จเกิดขึ้น	ห�กกระบวนก�รผลิต	

หรือระบบสำ�คัญขององค์กร	 หยุดชะงัก	 โดยมีวัตถุประสงค์	 เพื่อระบุคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้น	 และกำ�หนดแนวท�ง	 เพื่อลดคว�มเสี่ยง	

และฟื้นฟูก�รดำ�เนินง�น	ให้เร็วที่สุด

	 •	 วิเคร�ะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อธุรกิจ	 ห�กกระบวนก�รผลิตหยุดชะงัก	 รวมถึง	 ก�รสูญเสียร�ยได้	 คว�มเสียห�ยของสินทรัพย์	

คว�มล่�ช้�ในก�รจัดส่งสินค้�	และผลกระทบต่อพนักง�น	และซัพพล�ยเชน

	 •	ระบุระยะเวล�ก�รหยุดชะงักสูงสุด	ที่ยอมรับได้	(Maximum	Tolerable	Downtime	-	MTD)	เพื่อกำ�หนดกรอบเวล�	ที่ธุรกิจยังส�ม�รถ	

ดำ�เนินต่อไปได้	โดยไม่ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นระยะย�ว

	 •	ก�รระบุฟังก์ชันสำ�คัญของธุรกิจ:	ระบุว่�กระบวนก�รผลิตใด	เป็นส่วนสำ�คัญที่สุดขององค์กร	และกระบวนก�รใด	ที่ต้องดำ�เนิน	

ก�รฟื้นฟูก่อน	เพื่อให้ธุรกิจส�ม�รถดำ�เนินต่อไปได้
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	 •	ผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้น	:

  o ด้านการเงิน: สูญเสียร�ยได้จ�กก�รผลิตท่ีหยุดชะงัก,	ต้นทุนเพ่ิมเติมในก�รกู้คืนระบบ,	ค่�ใช้จ่�ยในก�รซ่อมแซมเคร่ือง
จักรและโครงสร้�งพื้นฐ�น,	คว�มเสียห�ยท�งก�รเงินจ�กค่�ปรับและก�รผิดสัญญ�ท�งธุรกิจ

  o ด้านลูกค้าและซัพพลายเชน:	คว�มล่�ช้�ในก�รจัดส่งสินค้�	ทำ�ให้ลูกค้�ข�ดคว�มเชื่อมั่น,	ก�รสูญเสียลูกค้�ร�ย	
สำ�คัญไปยังคู่แข่ง,	ปัญห�ในก�รจัดห�วัตถุดิบจ�กซัพพล�ยเออร์ที่ได้รับผลกระทบเช่นกัน

  o ด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามข้อกำาหนด:	 โดนค่�ปรับจ�กก�รไม่ส�ม�รถส่งมอบสินค้�ต�มสัญญ�,	คว�มเส่ียง	
ท�งกฎหม�ยที่อ�จเกิดขึ้น	 จ�กก�รละเมิดกฎระเบียบด้�นสิ่งแวดล้อม	 หรือม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย,	 ก�รถูกฟ้องร้องจ�กลูกค้�	 หรือ	

พ�ร์ทเนอร์ท�งธุรกิจ

  o ด้านชื่อเสียงและแบรนด์:	ภ�พลักษณ์ขององค์กรเสียห�ย	จ�กคว�มไม่ต่อเนื่องในก�รดำ�เนินธุรกิจ,	ก�รเผยแพร่ข่�ว	
ส�รด้�นลบ	ผ่�นสื่อที่ส่งผลต่อคว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภค,	ก�รลดลงของมูลค่�หุ้น	ในกรณีที่บริษัทอยู่ในตล�ดหลักทรัพย์

  o ด้านทรัพยากรบุคคล:	 ผลกระทบต่อขวัญกำ�ลังใจของพนักง�น	 จ�กคว�มไม่มั่นคงในก�รทำ�ง�น,	 ก�รข�ดแคลน	
บุคล�กร	ที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�น,	ค่�ใช้จ่�ยเพิ่มเติม	ในก�รจ้�งแรงง�นสำ�รอง	หรือฝึกอบรมพนักง�นใหม่

 3. แผนรับมือและการกู้คืน
	 แผนรับมือ	 และก�รกู้คืน	 เป็นแนวท�งสำ�คัญ	 ที่ช่วยให้ธุรกิจส�ม�รถดำ�เนินต่อไปได้	 แม้ในสถ�นก�รณ์วิกฤต	 โดยประกอบด้วย	

ม�ตรก�รป้องกัน	ก�รตอบสนอง	และก�รฟื้นฟู	 เพื่อให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของโรงง�น	ส�ม�รถกลับม�เป็นปกติได้	 ในเวล�ที่เหม�ะสม	

และลดผลกระทบต่อธุรกิจ	ให้น้อยที่สุด

 3.1 แผนป้องกัน (Preventive Measures)
	 ม�ตรก�รป้องกัน	 ถูกออกแบบม�	 เพื่อลดโอก�ส	 และคว�มรุนแรงของเหตุก�รณ์	 ที่อ�จทำ�ให้เกิดก�รหยุดชะงักของธุรกิจ	

โดยเน้นก�รเตรียม	ก�รล่วงหน้�	เพื่อเสริมสร้�งคว�มมั่นคงในก�รดำ�เนินง�น

	 •	ติดตั้งระบบสำ�รองพลังง�น	และเครื่องปั่นไฟ

	 •	ใช้ม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์

	 •	ตรวจสอบ	และบำ�รุงรักษ�เครื่องจักร	อย่�งสม่ำ�เสมอ

 3.2 แผนตอบสนอง (Response Plan)
แผนตอบสนอง	 กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	 เพื่อให้ส�ม�รถควบคุมสถ�นก�รณ์	 ได้อย่�งรวดเร็ว	 ลดคว�มเสียห�ย	

และป้องกันก�รลุกล�มของปัญห�	ไปยังส่วนอื่นขององค์กร

  3.2.1 จัดตั้งทีม BCP และกำาหนดบทบาทหน้าที่
	 	 ทีม	BCP	และบทบ�ทหน้�ที่

	 	 ทีม	BCP	(Business	Continuity	Planning	Team)	ได้แก่กลุ่มบุคล�กรของบริษัทฯ	ที่ได้รับมอบหม�ยให้ดูแล	และดำ�เนินก�รต�ม	

แผนบริห�รคว�มต่อเนื่องของธุรกิจ	โดยมีบทบ�ทและหน้�ที่หลักดังนี้:

   o ผู้บริหารระดับสูง (Executive Management) / กรรมการผู้จัดการ :	ให้ก�รสนับสนุนเชิงนโยบ�ย	
กำ�กับดูแล	และ	ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์	เกี่ยวกับก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องของธุรกิจ

   o ผู้จัดการแผน BCP (BCP Manager) / ผู้จัดการฝ่ายผลิต :	รับผิดชอบหลักในก�รพัฒน�	ดำ�เนินก�ร	
และปรับปรุงแผน	BCP	ให้เหม�ะสม	กับสถ�นก�รณ์	และก�รเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

   o ทีมบริหารความเสี่ยง (Risk Management Team) / คณะทำางานบริหารความเสี่ยงองค์กร : 
วิเคร�ะห์และระบุคว�ม	เสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ	รวมถึงก�รว�งม�ตรก�ร	เพื่อลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

   o ทีมปฏิบัติการฉุกเฉิน (Emergency Response Team) / ส่วนพัฒนามาตรฐานระบบงาน : 
ดำ�เนินก�รตอบสนอง	เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	รวมถึงก�รอพยพ	ก�รแจ้งเตือน	และก�รดูแลคว�มปลอดภัยของพนักง�น

   o ทีมเทคนิคและ IT (IT and Technical Support Team) / ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ : 
รับผิดชอบด้�นก�รสำ�รองข้อมูล	ระบบไอที	และก�รกู้คืนระบบเทคโนโลยี	เพื่อให้ส�ม�รถกลับม�ใช้ง�นได้	โดยเร็วที่สุด

   o ทีมสื่อสารองค์กร (Communication Team) / ส่วนทรัพยากรมนุษย์ :	ดูแลด้�นก�รสื่อส�รภ�ยใน	
และภ�ยนอกองค์กร	รวมถึงก�รแจ้งข้อมูลสำ�คัญให้พนักง�น	ลูกค้�	และผู้มีส่วนได้เสียทร�บ
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   o ทีมฟื้นฟูและกู้คืนธุรกิจ (Recovery Team) / ส่วนที่เกี่ยวข้องตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
:	 รับผิดชอบในก�รดำ�เนิน	 ก�รฟื้นฟูระบบ	 และโครงสร้�งพื้นฐ�น	 ให้ส�ม�รถกลับม�ทำ�ง�นได้ต�มปกติ	 ในเวล�ที่กำ�หนด	

แผนตอบสนอง	 กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	 เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	 เพื่อให้ส�ม�รถควบคุมสถ�นก�รณ์	 ได้อย่�งรวดเร็ว	 ลดคว�มเสียห�ย	

และป้องกันก�รลุกล�มของปัญห�	ไปยังส่วนอื่นขององค์กร

  3.2.2 กำาหนดช่องทางการสื่อสารในกรณีฉุกเฉิน
	 ก�รสื่อส�รที่มีประสิทธิภ�พ	 เป็นปัจจัยสำ�คัญ	 ในก�รจัดก�รภ�วะฉุกเฉิน	 โดยองค์กร	 ควรกำ�หนดช่องท�ง	 และม�ตรก�รสื่อส�ร	

ที่ชัดเจน	ดังนี้:

   • ช่องทางการแจ้งเตือนภายในองค์กร:	 ใช้ระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติ	 อีเมล	 โทรศัพท์	 หรือแอปพลิเคชัน	
ส่ือส�รภ�ยใน	เพ่ือแจ้งข้อมูลสำ�คัญให้พนักง�นทร�บโดยเร็วที่สุด

   • การสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก:	กำ�หนดผู้รับผิดชอบในก�รติดต่อหน่วยง�นที่เกี ่ยวข้อง	เช่น	
หน่วยกู้ภัย	หน่วย	ดับเพลิง	ตำ�รวจ	และซัพพล�ยเออร์	เพื่อให้ส�ม�รถประส�นง�นได้อย่�งรวดเร็ว

   • การให้ข้อมูลกับลูกค้าและคู่ค้า:	มีแนวท�งในก�รแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสถ�นก�รณ์ที่เกิดขึ้น	และผลกระทบ	
ต่อก�ร	ดำ�เนินธุรกิจ	เพื่อรักษ�คว�มเชื่อมั่นของลูกค้�	และลดผลกระทบต่อซัพพล�ยเชน

   • แผนสำารองสำาหรับการสื่อสาร:	จัดเตรียมระบบสำ�รอง	เช่น	เครื่องส่งสัญญ�ณสื่อส�รผ่�นด�วเทียม	
วิทยุสื่อส�ร	หรือช่องท�งสำ�รองอื่น	ๆ	ในกรณีที่ระบบหลักล้มเหลว

   • การอบรมและซักซ้อมแผนการสื่อสาร:	ฝึกอบรมพนักง�น	ให้เข้�ใจขั้นตอน	ก�รสื่อส�รฉุกเฉิน	
และทดสอบแผนเป็นระยะ	เพื่อให้มั่นใจว่�ช่องท�งก�รสื่อส�ร	ส�ม�รถใช้ง�นได้จริง	ในกรณีฉุกเฉิน

  3.3.3 วางแผนสำารองสำาหรับซัพพลายเชนและการจัดหาวัตถุดิบ
ฝ่�ยโลจิสติกส์	และซัพพล�ยเชน	มีหน้�ที่	ดังนี้

	 	 	 •	ระบุซัพพล�ยเออร์สำ�รอง	และช่องท�ง	ก�รจัดห�วัตถุดิบ	จ�กแหล่งอื่น

	 	 	 •	จัดทำ�ข้อตกลงล่วงหน้�กับซัพพล�ยเออร์สำ�รอง	เพ่ือให้ส�ม�รถเปล่ียนแปลงได้อย่�งรวดเร็ว	เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน

	 	 	 •	กำ�หนดระดับสินค้�คงคลังขั้นต่ำ�	ที่ต้องสำ�รองไว้สำ�หรับสถ�นก�รณ์ฉุกเฉิน

	 	 	 •	พิจ�รณ�ก�รผลิตแบบกระจ�ยตัว	เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพ�ซัพพล�ยเออร์ร�ยเดียว

	 3.3	แผนฟื้นฟู	(Recovery	Plan)

แผนฟื้นฟู	จะมุ่งเน้นไปที่ก�รฟื้นฟูกระบวนก�รท�งธุรกิจ	ให้กลับม�ดำ�เนินง�นได้ต�มปกติ	ในระยะเวล�ที่สั้นที่สุด	โดยกำ�หนดขั้นตอนก�รฟื้นฟู	

ลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	และทรัพย�กร	ที่ต้องใช้ในก�รฟื้นฟูระบบ		และโครงสร้�งพื้นฐ�นของโรงง�น	ซึ่งรวมถึง	

  3.3.1 การกำาหนดระยะเวลาการฟื้นฟู (Recovery Time Objective - RTO)
	 	 	 o	ระบุระยะเวล�สูงสุด	ที่ธุรกิจ	ต้องส�ม�รถกลับม�ดำ�เนินก�รได้	หลังจ�กเกิดเหตุก�รณ์ไม่พึงประสงค์

	 	 	 o	กำ�หนดขั้นตอนในก�รเร่งรัดก�รฟื้นตัวของกระบวนก�รผลิต

  3.3.2 การสำารองและกู้คืนระบบไอที (IT Recovery Plan)
	 	 	 o	จัดทำ�ระบบสำ�รองข้อมูล	และเซิร์ฟเวอร์เง�	(Backup	&	Disaster	Recovery)

	 	 	 o	ใช้ระบบคล�วด์	หรือด�ต้�เซ็นเตอร์สำ�รอง

  3.3.3 การฟื้นฟูกระบวนการผลิต
	 	 	 o	ประเมินคว�มเสียห�ยของเครื่องจักร	และอุปกรณ์	และเร่งซ่อมแซม	หรือเปลี่ยนใหม่

	 	 	 o	ปรับส�ยก�รผลิตชั่วคร�ว	หรือใช้โรงง�นสำ�รอง

  3.3.4 การจัดสรรทรัพยากรบุคคล 

	 	 	 o	จัดทำ�แผนสำ�รองบุคล�กร	กำ�หนดทีมง�นทดแทน	ห�กมีพนักง�นได้รับผลกระทบ

	 	 	 o	จัดอบรมให้พนักง�น	ส�ม�รถปรับตัว	และทำ�ง�นได้ในภ�วะฉุกเฉิน

  3.3.5 การฟื้นฟูความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า
	 	 	 o	แจ้งลูกค้�เกี่ยวกับสถ�นก�รณ์	และระยะเวล�ก�รฟื้นตัว

	 	 	 o	เสนอแผนชดเชย	หรือแนวท�งก�รจัดส่งสินค้�	เพื่อรักษ�คว�มเชื่อมั่น
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  3.3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงแผนฟื้นฟู
	 	 	 o	ทบทวนและทดสอบแผนฟื้นฟูเป็นระยะ	เพื่อให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 	 	 o	ปรับปรุงแผนให้ส�ม�รถรับมือกับ	วิกฤตที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต

 

 4. จัดเตรียมศูนย์ปฏิบัติการสำารองสำาหรับการดำาเนินธุรกิจต่อไป
ศูนย์ปฏิบัติก�รสำ�รองสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจต่อไป	 ควรมีโครงสร้�งที่ส�ม�รถรองรับก�รดำ�เนินง�นขององค์กร	 ในกรณีฉุกเฉินได้	 โดยควร	

พิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญดังนี้:

 4.1 สถานที่ตั้งและโครงสร้าง
	 	 •	ควรอยู่ในพื้นที่ที่ปลอดภัยจ�กภัยธรรมช�ติ	และคว�มเสี่ยงอื่น	ๆ

	 	 •	มีระบบโครงสร้�งพื้นฐ�นที่เพียงพอ	เช่น	ไฟฟ้�สำ�รอง	อินเทอร์เน็ต	และน้ำ�ประป�

	 	 •	ควรมีก�รออกแบบให้ส�ม�รถรองรับพนักง�น	และอุปกรณ์ที่จำ�เป็น	สำ�หรับก�รดำ�เนินง�น

 4.2 ระบบไอทีและการเข้าถึงข้อมูล
	 	 •	มีศูนย์ข้อมูลสำ�รอง	(Data	Backup	Center)	เพื่อให้ส�ม�รถกู้คืนระบบง�น	ได้ทันที

	 	 •	ระบบเครือข่�ย	และเซิร์ฟเวอร์สำ�รอง	ที่ส�ม�รถทำ�ง�นได้	แม้ระบบหลักล่ม

	 	 •	ใช้ระบบคล�วด์	หรือด�ต้�เซ็นเตอร์	ที่ส�ม�รถเข้�ถึงได้จ�กทุกที่

 4.3 บุคลากรและการปฏิบัติงาน
	 	 •	กำ�หนดทีมง�นสำ�รองที่ได้รับก�รฝึกอบรม	ให้ส�ม�รถทำ�ง�นแทนทีมหลักได้

	 	 •	มีคู่มือก�รทำ�ง�นที่ชัดเจน	เพื่อให้พนักง�นส�ม�รถดำ�เนินก�รได้โดยไม่ติดขัด

	 	 •	มีระบบก�รติดต่อสื่อส�ร	ระหว่�งพนักง�น	ทีมบริห�ร	และซัพพล�ยเออร์

 4.4 ระบบสำารองพลังงานและทรัพยากร
	 	 •	เตรียมเครื่องกำ�เนิดไฟฟ้�สำ�รอง	เพื่อให้ส�ม�รถทำ�ง�นต่อได้	ห�กไฟฟ้�หลักดับ

	 	 •	จัดเตรียมวัสดุ	และอุปกรณ์ที่จำ�เป็น	เช่น	คอมพิวเตอร์	โทรศัพท์	และเครื่องมือสื่อส�ร

 4.5 การซักซ้อมและทดสอบระบบ
	 	 •	ควรมีก�รทดสอบศูนย์ปฏิบัติก�รสำ�รองเป็นระยะ	เพื่อให้มั่นใจว่�ส�ม�รถใช้ง�นได้จริง

	 	 •	ซักซ้อมพนักง�นให้มีคว�มคุ้นเคยกับกระบวนก�รทำ�ง�นที่ศูนย์สำ�รอง
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การจัดการห่วงโซ่ อุปทานอย่างยั่งยืน

 นโยบาย และแนวปฏิบัติ ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
	 เนื่องจ�กสภ�วะตล�ด	 อยู่ในช่วงคว�มไม่แน่นอน	 ท�งเศรษฐกิจ	 เช่น	 ปัญห�ขัดแย้งของช�ติมห�อำ�น�จ	 ด้�นเศรษฐกิจ	 ส่งผล	

ต่อคว�มมั่นคงด้�นเศรษฐกิจของประเทศ	 คว�มยืดเยื้อของสงคร�มระหว่�งประเทศ	 	 รวมไปถึง	 สภ�พอ�ก�ศ	 ที่มีก�รเปลี่ยนแปลง	

ล้วนแต่ยังส่งผลกระทบต่อก�รจัดห�	 และก�รขนส่งระหว่�งประเทศ	 เพื่อให้บริษัทฯ	 ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจ	 ได้อย่�งต่อเนื่อง	 และมั่นคง	

นอกจ�กจะต้องปรับตัว	เพื่อตั้งรับกับสภ�วก�รณ์ใหม่	ๆ	แล้ว	ยังต้องใช้กลยุทธ์สำ�คัญ	ในก�รบริห�รห่วงโซ่อุปท�น	ม�บริห�รคว�มสัมพันธ์	

และกระบวนก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�น	เป็นไปอย่�งร�บรื่น	ได้สินค้�	และบริก�รที่มีคุณภ�พ	ส�ม�รถ	

ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	พร้อมทั้ง	ยึดหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	ดำ�เนินธุรกิจด้วยแนวท�งแบบ

มีส่วนร่วม	และยั่งยืน	ต่อไป

 แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานย่างยั่งยืน
	 วัตถุประสงค์	:	เพื่อก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น	ให้เกิดประสิทธิภ�พ	สร้�งคว�มต่อเนื่องยั่งยืนในกับธุรกิจ	

	 ก�รบริห�รจัดก�ร	:	กำ�หนดนโยบ�ยบริห�รห่วงโซ่อุปท�น	อย่�งยั่งยืน	ต�มแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	ที่คำ�นึงถึงประเด็นด้�น	

เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ม�บูรณ�ก�ร	เป็นส่วนหนึ่งในก�รดำ�เนินง�นในห่วงโซ่อุปท�น	ประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อ	

ก�รดำ�เนินธุรกิจ	พร้อมก�รกำ�หนดม�ตรก�รต่�ง	ๆ	โดยให้พนักง�นทุกระดับมีส่วนร่วม	ลดผลกระทบท�งลบ	สร้�งโอก�สที่ดี	และส�ม�รถ

นำ�ไปใช้ในก�รปฏิบัติง�นได้จริง	

 

 เป้าหมายปี 2567 :  
	 1.	ก�รปรับม�ตรฐ�น	(Standardization)	สำ�หรับวัตถุดิบที่มีก�รออกแบบเฉพ�ะ	ให้ส�ม�รถม�ใช้วัตถุดิบที่ส�ม�รถห�ทดแทนได้ใน

ตล�ด	เพื่อเพิ่มอำ�น�จก�รต่อรองกับคู่ค้�ท�งด้�นร�ค�	และเพิ่มคว�มส�ม�รถ	ในก�รแข่งขันด้�นร�ค�ให้กับบริษัทฯ

	 2.	 ก�รจัดห�สินค้�จ�กประเทศท�งเลือกม�กขึ้น	 โดยบริษัทฯ	 จะพิจ�รณ�ก�รจัดห�วัตถุดิบจ�กประเทศ	 ที่มีต้นทุนในก�ร	

ผลิตที่ต่ำ�กว่�	แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภ�พ	และม�ตรฐ�นต�มที่บริษัทฯ	กำ�หนด	หรือประเทศที่มีปัญห�น้อยกว่�ในก�รขนส่งสินค้�ล่�ช้�	เพื่อเป็น

ก�รลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รได้รับวัตถุดิบล่�ช้�จ�กก�รพึ่งพ�วัตถุดิบจ�กประเทศใดประเทศหนึ่งม�กเกินไป	และช่วยเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�ร

แข่งขันด้�นร�ค�ให้กับบริษัทฯ	

	 3.	จัดทำ�ทะเบียนคู่ค้�	(Approved	Vendor	List:	AVL)	เพื่อประเมินศักยภ�พของคู่ค้�	ต�มเกณฑ์ก�รประเมินของบริษัทฯ	เพื่อส่งเสริม	

คว�มมั่นใจด้�นคุณภ�พของคู่ค้�ให้กับบริษัทฯ	

	 4.	พัฒน�	และบริห�รคว�มสัมพันธ์	กับคู่ค้�ที่ส่งมอบวัตถุดิบหลัก	เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลท�งเทคนิค	หรือก�รพัฒน�สินค้�ร่วมกัน	

เพื่อเพิ่มท�งเลือกให้กับลูกค้�		

	 5.	ประเมินสถ�นก�รณ์ก�รขนส่งระหว่�งประเทศ	ร่วมกับผู้ขนส่ง	และติดต�มข่�วส�รเส้นท�งก�รขนส่ง	ต�มช่องท�งก�รส่ือส�รต่�ง	ๆ	

เพื่อใช้ว�งแผนก�รสั่งซื้อ	และกำ�หนดส่ง	ร่วมกับคู่ค้�ล่วงหน้�	เพื่อป้องกัน	มิให้เกิดปัญห�	เรื่อง	ก�รข�ดแคลนวัตถุดิบ	หรือ	เกิดคว�มล่�ช้�	

อันอ�จจะส่งผลกระทบต่อกำ�หนดส่งผลิตภัณฑ์		

	 6.	ก�รติดต�มข้อมูลสิทธิประโยชน์ก�รค้�ระหว่�งประเทศ	เพื่อเพิ่มโอก�สในก�รลดต้นทุนวัตถุดิบ	

	 7.	ก�รให้คว�มช่วยเหลือ	และสนับสนุนข้อมูล	หรือให้คำ�ปรึกษ�แนะนำ�กับคู่ค้�	กรณีเกิดปัญห�ด้วยคว�มยินดีและเต็มใจ	เพื่อให้

คู่ค้�เกิดคว�มรู้สึกที่ดี	และมีคว�มมั่นใจในก�รทำ�ง�นร่วมกัน		

	 8.	ก�รเปิดโอก�สให้คู่ค้�	นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	เข้�ม�พิจ�รณ�ทดลองใช้	โดยไม่ปิดก้ัน	เพ่ือเพ่ิมโอก�สในก�รห�แหล่งซ้ือวัตถุดิบ		

	 9.	ก�รรักษ�คำ�มั่นสัญญ�ต�มที่ตกลง,	ไม่ฉวยโอก�ส	หรือเอ�รัดเอ�เปรียบคู่ค้�		
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 ผลลัพธ์ :  
	 1.	ในปี	2567	บริษัทฯ	ไม่พบปัญห�ข�ดแคลนวัตถุดิบ	คู่ค้�ทุกร�ยให้คว�มร่วมมือเป็นอย่�งดี	ในก�รส่งมอบวัตถุดิบให้กับองค์กร	

ได้อย่�งต่อเนื่อง	และสม่ำ�เสมอ	

	 2.	ก�รติดต�มข่�วส�ร	และประเมินสถ�นก�รณ์	ก�รขนส่งระหว่�งประเทศ	ต�มช่องท�งสื่อส�รต่�ง	ๆ	โดยเฉพ�ะท�งสื่อออนไลน์	

ที่มีคว�มน่�เชื่อถือ	 จึงทำ�ให้มีข้อมูล	 Update	 ที่ใช้ประเมินสถ�นก�รณ์	 และระยะเวล�ก�รส่งมอบ	 ร่วมกันกับคู่ค้�	 ทำ�ให้ส�ม�รถ	

ปรับปรุงแผนก�รสั่งซื้อ	ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์	

	 3.	ก�รใช้สิทธิประโยชน์ท�งก�รค้�ระหว่�งประเทศ	เช่น	FORM-D,	FORM-E,	FORM-AK	ทำ�ให้ต้นทุนก�รเสียภ�ษีนำ�เข้�วัตถุดิบ	ลดลง		

	 4.	 ก�รให้คว�มช่วยเหลือ	 และสนับสนุนข้อมูล	 หรือให้คำ�ปรึกษ�แนะนำ�กับคู่ค้�	 กรณีคู่ค้�เกิดปัญห�ด้วยคว�มยินดีและเต็มใจ	

เมื่อองค์กรเกิดปัญห�	 หรือต้องก�รคว�มช่วยเหลือจ�กคู่ค้�	 องค์กรได้รับคว�มร่วมมือในก�รแก้ไขปัญห�ให้ลุล่วง	 และเป็นไปโดยง่�ย	

จ�กคู่ค้�เป็นอย่�งดี		

	 5.	ก�รเปิดโอก�สให้คู่ค้�นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่	และผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว	ได้รับก�รอนุมัติให้ส�ม�รถสั่งซื้อได้	ทำ�ให้องค์กรมีแหล่งซื้อ	

วัตถุดิบที่ดีมีคุณภ�พเพิ่มขึ้น	รวมถึงคู่ค้�ส�ม�รถซัพพล�ยผลิตภัณฑ์ได้ม�กขึ้น	ส่งผลให้เกิดคว�มสัมพันธ์ที่ดีระหว่�งกัน		

	 6.	ก�รรักษ�คำ�มั่นสัญญ�ต�มที่ตกลง	และไม่ฉวยโอก�ส	หรือเอ�รัดเอ�เปรียบคู่ค้�	ทำ�ให้คู่ค้�	เกิดคว�มเชื่อมั่นและมีคว�มรู้สึกที่

ดีต่อองค์กร	จึงทำ�ให้คู่ค้�จัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญขององค์กรอยู่ในอันดับต้น	ๆ	ในก�รเสนอข�ยผลิตภัณฑ์		

 

 เป้าหมายปี 2568 - 2570 :  
	 1.	 พัฒน�กระบวนก�รทำ�ง�น	 และห�วิธีบริห�รจัดก�รสินค้�คงคลัง	 ที่เหม�ะสม	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 แก่บริษัทฯ	ทั้งในแง่	

คุณภ�พ	และค่�ใช้จ่�ย	

	 2.	จัดทำ�จรรณย�บรรณคู่ค้�	และสื่อส�รไปยังคู่ค้�	

	 3.	จัดทำ�จรรณย�บรรณว่�ด้วยก�รจัดซื้อจัดห�พัสดุของบริษัทฯ	และสื่อส�รไปยังคู่ค้�	

	 4.	ส่งเสริมก�รจัดห�สินค้�/บริก�รที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	Procurement)	อย่�งต่อเนื่อง	

	 5.	จัดตั้งคณะทำ�ง�นจัดซื้อจัดจ้�ง	(Procurement	Committee)	เพื่อพัฒน�กลยุทธ์ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง	ให้ดียิ่งขึ้น		

	 6.	พัฒน�ศักยภ�พ	และคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	ให้กับเจ้�หน้�ที่จัดซื้อจัดจ้�ง	มุ่งเน้นก�รเพิ่มทักษะ	ให้ทันต่อคว�มเปลี่ยนแปลงของ

สภ�พก�รณ์	



      116     รายงานความยั่งยืนปี 2567

การพัฒนานวัตกรรม

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร
	 ปัจจัยหนึ่งของก�รดำ�เนินธุรกิจ	ให้ยั่งยืน	ที่สำ�คัญ	คือก�รพัฒน�สินค้�	ก�รให้บริก�ร	และก�รสร้�งนวัตกรรมใหม่	ๆ 	เพื่อให้ก้�วทัน	

กับคว�มเปลี่ยนแปลงคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	ที่ปัจจุบัน	มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วของเทคโนโลยี	และเศรษฐกิจ	ส่งผลให้รูปแบบ	

ก�รดำ�เนินชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงไป	จ�กที่เคยเป็น	คือก�รอุปโภค	บริโภค	ทรัพย�กรธรรมช�ติ	ที่ม�กเกินพอดี	ส่งผลให้เกิดก�รปลดปล่อย	

ก๊�ซเรือนกระจก	ม�กขึ้น	อันเป็นส�เหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้เกิดภ�วะโลกร้อน

	 ก�รเปล่ียนแปลงก�รจัดก�รเมือง	ให้มีภูมิทัศน์ท่ีสวยง�ม	ปลอดภัย	เป็นก�รเปล่ียนแปลง	ท่ีคำ�นึงถึงผลกระทบด้�นส่ิงแวดล้อม	ก�รควบคุม	

ก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนสุทธิเป็นศูนย์	ต�มคว�มค�ดหวังของผู้บริโภค	ที่ต้องได้รับก�รบริก�รที่ดี	รวดเร็ว	ปลอดภัย	และมีประสิทธิภ�พ

 กระบวนการพัฒนา และส่งเสริมวัฒนธรรม ด้านนวัตกรรมขององค์กร และค่าใช้จ่ายการทำาวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ก�รวิจัยและพัฒน�นวัตกรรมของบริษัท	(2565	-	2567)

พ.ศ.	2565

พ.ศ.	2566

พ.ศ.	2567

0.4	ล้�นบ�ท

0.4	ล้�นบ�ท

0.4	ล้�นบ�ท

บริษัทฯ	ได้เริ่มต้นก�รวิจัย	และพัฒน�นวัตกรรม	เพื่อรองรับเทคโนโลยี		IoT	ในอุตส�หกรรมไฟฟ้�	

โดยดำ�เนินก�ร	 2	 โครงก�รหลัก	 ได้แก่	 ก�รพัฒน�อุปกรณ์ตรวจวัดค่�ตัวแปรท�งไฟฟ้�สำ�หรับ	

หม้อแปลงไฟฟ้�	 (Current	 and	 Voltage	 sensor:	 CVs)	 ซ่ึงได้ย่ืนขอรับอนุสิทธิบัตรต�มคำ�ขอเลข

ท่ี	 2003003435	 และก�รพัฒน�ระบบ	 IoT	 สำ�หรับหม้อแปลงไฟฟ้�	 โดยได้ร่วมมือกับบริษัท	

เอมเมจิน	จำ�กัด	ผ่�นก�รทำ�	MOU	เพื่อวิจัย	และพัฒน�ต้นแบบชุดแรก

บริษัทฯ	ได้พัฒน�ต่อยอด	ทั้งสองโครงก�ร	โดยประสบคว�มสำ�เร็จ	ในก�รพัฒน�ต้นแบบ	CVs	

รุ่น	M20	และส�ม�รถผลิต	จำ�หน่�ยให้ก�รไฟฟ้�นครหลวงได้	 ในส่วนของระบบ	IoT	บริษัทฯ	

ได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์ระบบเฝ้�ระวังก�รจ่�ยโหลดสำ�หรับหม้อแปลงไฟฟ้�ระบบจำ�หน่�ย	 (Dis-

tribution	Transformer	Load	Monitoring	System:	DTLMs)	รุ่นแรก	และนำ�ไปติดตั้งทดสอบกับ	

หม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ด	500	kVA	ภ�ยในบริษัทฯ

บริษัทฯ	 ได้พัฒน�	 CVs	 รุ่น	 M42	 สำ�หรับหม้อแปลงที่มีขน�ดใหญ่ขึ้น	 และจำ�หน่�ยให้	

ก�รไฟฟ้�นครหลวง	พร้อมทั้ง	พัฒน�ระบบ	DTLMs	รุ่นที่	2	ซึ่งมีประสิทธิภ�พ	และคว�มคงทน	

สูงขึ้น	 โดยได้ขย�ยก�รทดสอบไปยังหม้อแปลงไฟฟ้�	 ที่	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล	

ธัญบุรี	 จำ�นวน	 2	 เครื่อง	 ได้แก่	 หม้อแปลงขน�ด	 1000	 kVA	 ที่คณะบริห�รธุรกิจ	

และหม้อแปลงขน�ด	500	kVA	 ที่ภ�ควิช�วิศวกรรมไฟฟ้�	 เพื่อทดสอบประสิทธิภ�พในสภ�พ	

แวดล้อมจริง

ปี

ค่�ใช้จ่�ยก�รทำ�วิจัย

และพัฒน�นวัตกรรม

กระบวนก�รพัฒน�และส่งเสริมวัฒนธรรมด้�นนวัตกรรมขององค์กร
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แบบสำารวจความคิดเห็นของผู้อ่าน

	 ข้อมูลจ�กแบบสอบถ�มคว�มคิดเห็นของผู้อ่�นท่ีมีต่อร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ปี	2567	ของบริษัท	ถิรไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“ถิรไทย”)		

เพ่ือบริษัทฯ	จะนำ�ไปใช้ในก�รปรับปรุงและพัฒน�ก�รจัดทำ�ร�ยง�นในปีถัดไป	ขอขอบพระคุณสำ�หรับคว�มร่วมมือของท่�น

1.	ท่�นเป็นผู้อ่�นกลุ่มใด

 

o	 ผู้ถือหุ้น	 	 	 	 o	 คู่ค้�

o	 นักลงทุน		 	 	 o	 หน่วยง�นร�ชก�ร

o	 ลูกค้�	 	 	 	 o	 นักวิช�ก�ร

o	 พนักง�น		 	 	 o	 นักเรียน/นักศึกษ�

o	 ชุมชนรอบนิคมฯบ�งปู	 	 o	 สื่อมวลชน	

o	 อื่น	ๆ	(กรุณ�ระบุ	…………………………………………………………….)

2.	ท่�นได้รับร�ยง�นฉบับนี้ผ่�นช่องท�งใด

o	 ก�รเยี่ยมชมบริษัทฯ

o	 สัมมน�/นิทรรศก�ร/บรรย�ย	

o	 พนักง�นของบริษัทฯ

o	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ

o	 อื่น	ๆ	(กรุณ�ระบุ	…………………………………………………………….)

3.	วัตถุประสงค์ในก�รอ่�นร�ยง�นฉบับนี้

o	 เพื่อทำ�คว�มรู้จักบริษัท	“ถิรไทย”

o	 เพื่อประกอบก�รตัดสินใจลงทุน

o	 เพื่อเป็นแนวท�งก�รเตรียมจัดทำ�ร�ยง�นของตนเอง

o	 เพื่อวิจัย/	ศึกษ�	

o	 อื่น	ๆ	(กรุณ�ระบุ	……………………………………………………………)

4.	คว�มพึงพอใจต่อรูปแบบร�ยง�นฉบับนี้

ก�รใช้ภ�ษ�ที่เข้�ใจง่�ย		 	 	 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

ก�รแสดงภ�พ	กร�ฟ	ต�ร�งประกอบ		 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

ก�รออกแบบรูปเล่ม		 	 	 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

ก�รกำ�หนดประเด็นสำ�คัญของร�ยง�น		 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

เนื้อห�มีคว�มเหม�ะสมและน่�เชื่อถือ		 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

คว�มพึงพอใจต่อร�ยง�นฉบับนี้โดยรวม	 •ม�ก			•ป�นกล�ง			•น้อย			•ปรับปรุง

5.	กรุณ�ระบุข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ไปปรับปรุงร�ยง�นฉบับต่อไป

………………………………………………………………………………………………………………………………
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