
0 | 5                                     T I R A T H A I  T R A N S F O R M E R  G R O U P  

 
 
นโยบาย 
บริหารความเส่ียงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2565 



1 | 5                                     T I R A T H A I  T R A N S F O R M E R  G R O U P  

นโยบายบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) 

บริษัท ถิรไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

1. วัตถุประสงค์ของนโยบาย 

ระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management System) เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้องค์กรสามารถ

คาดการณ์ปัญหาได้ล่วงหน้า และเตรียมวิธีป้องกันการแก้ไข ลดโอกาสสูญเสียพร้อมทั้ งเพิ่มโอกาส

ความส าเร็จ ส่งผลใหอ้งคก์รด ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืมัน่คง และเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู ้

มีส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

2. หลกัส าคัญในการปฏิบัติ 

จากการด าเนินงานในปัจจุบนั บริษทัตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งปัจจยัภายนอก เช่น การ

เปล่ียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ความเส่ียงจากโรคระบาด ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนัท่ีสูงขึ้น 

ความเส่ียงดา้นกฎหมายและขอ้ก าหนด กฎเกณฑต่์างๆ ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ความ

เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจยัภายใน เช่น การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษทั การ

บริหารจดัการขอ้มูลภายใน และความเส่ียงจากการปฏิบติังาน เป็นตน้ โดยเช่ือมัน่ไดว้่า การบริหารความ

เส่ียงขององคก์รเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ในขณะเดียวก็ลด

อุปสรรค หรือส่ิงท่ีไม่คาดหวงัท่ีอาจเกิดขึ้นไดท้ั้งในผลก าไร การปฏิบติังาน และความเช่ือถือจากผูล้งทุน

และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ ต่อองคก์ร การป้องกนัความเสียหายต่อทรัพยากรขององคก์ร การตอบสนองต่อ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการจดัการ และควบคุมท่ีดี เสริม

ความเช่ือมัน่และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูล้งทุน พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงันั้น บริษทัจึงไดก้ าหนดหลกั

ส าคญัในการปฏิบติั ไวด้งัน้ี 

1. การบริหารความเส่ียงเป็นการด าเนินการท่ีส าคญัของบริษทัฯ โดยครอบคลุมพนัธกิจทุกดา้น และ

ใหทุ้กฝ่ายน าระบบบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การบริหารความเส่ียงมีจุดมุ่งหมายเน้นการสร้างความตระหนัก ปลูกฝัง ให้การบริหารความเส่ียง

เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บับริษทั 

3. ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์และกลยุทธ์ของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการ

จดัการอยา่งทนัเวลาและต่อเน่ือง ดงัน้ี 

▪ ตอ้งมีการระบุความเส่ียงอยา่งครอบคลุมและทนัเวลา 

▪ ตอ้งมีการประเมินความเส่ียงในด้านของโอกาสท่ีเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) หากความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 
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▪ ตอ้งมีการจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการยอมรับได ้

ทั้งน้ี ตอ้งพิจารณาความเหมาะสมของตน้ทุน และผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึ้นควบคู่กนัไปดว้ย 

▪ ตอ้งมีการติดตามและรายงานความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารความเส่ียงของ

บริษทัไดเ้หมาะสมและทนัเวลา 

3. บทบาทและความรับผิดชอบ 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงทัว่องค์กร ประกอบด้วย กรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานทั้งหมดใน

องคก์ร โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้

มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นในองคก์ร เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานตระหนกัถึงความ

เส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์ร และสร้างความมัน่ใจว่ามีการด าเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อจดัการความเส่ียง

นั้นๆ  

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.1.1 ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงทุกประเภทของบริษทั 

3.1.2 จัดวางรูปแบบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงของบริษทั ก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการ

บริหารความเส่ียง และจดัท าระบบเตือนภยัของความเส่ียงทุกประเภทเพื่อจดัการความเส่ียงให้

อยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

3.1.3 ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อทบทวนและพฒันาระบบความเส่ียงให้มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้ง ให้มีการจดัวิเคราะห์ ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น และจะมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั ทั้งความเส่ียงท่ีมาจากภายนอก และท่ีจะเกิดขึ้นภายใน

บริษทั 

3.1.4 ด าเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3.1.5 ติดตามความเส่ียงท่ีส าคัญขององค์กร และสร้างความมั่นใจว่ามีแผนจัดการความเส่ียงท่ี

เหมาะสม 

3.1.6 ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และสร้างความมัน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเส่ียง

ไดรั้บการปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 

3.1.7 สร้างความมัน่ใจวา่แผนการบริหารความเส่ียงไดรั้บการปฏิบติัอยา่งครบถว้น 

3.1.8 สร้างความมัน่ใจวา่ บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพื่อจดัการความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

3.1.9 ก ากบัดูแล และติดตามการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นอิสระ 

3.1.10 ส่ือสารกบัคณะท างานบริหารความเส่ียงเพื่อให้เขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญั และเช่ือมโยงกับการ

ควบคุมภายใน 
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3.2 คณะท างานบริหารความเส่ียง 

3.2.1 คณะท างานบริหารความเส่ียง คือผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของกิจกรรมการด าเนินงานท่ีส าคญัใน

แต่ละส่วนงานภายในบริษทั ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการตามนโยบายและกรอบการด าเนินงานการ

บริหารความเส่ียงทุกประเภทของบริษทั 

3.2.2 ร่วมกนัประเมินความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมการด าเนินงานทางธุรกิจ ซ่ึงประกอบไปดว้ยความ

เส่ียงทางดา้นกลยทุธ์ การปฏิบติังาน การเงิน และการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆ และประเมินผลกระทบและโอกาสการเกิดความเส่ียง รวมถึง แนวทางในการจดัการความ

เส่ียง 

3.2.3 ก าหนดใหมี้การติดตามผลการจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อทบทวนความมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพของแนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้

3.2.4 รายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

 

3.3 หัวหน้างานและพนักงานทุกคนในองค์กร 

3.3.1 ระบุและรายงานความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานต่อคณะท างานบริหารความเส่ียง 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ และน าแผนการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติั 

3.3.2 ส่งเสริมพนกังานในหน่วยงานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

 

3.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

3.4.1 สร้างความมัน่ใจว่า ระบบการท างานต่างๆ มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความ

เส่ียง และแผนจดัการความเส่ียงเหล่านั้นไดรั้บการปฏิบติัตามภายในองคก์ร 

3.4.2 ส่ือสารกับหน่วยงานเจ้าของความเส่ียง เพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับความเส่ียง ด าเนินการ

ตรวจสอบภายในตามแนวความเส่ียง (Risk-based Internal Control) และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
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4. หลกัการบริหารความเส่ียง 

บริษทับริหารความเส่ียงโดยยดึหลกัการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO - ERM) ซ่ึ ง เ ป็น

มาตรฐานสากลในปัจจุบนั การบริหารความเส่ียงตามแนวทางน้ีประกอบดว้ยองค์ประกอบและหลกัการ

ซ่ึงสัมพนัธ์กบัการด าเนินธุรกิจ และกระบวนการบริหารงาน ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้ ดงัน้ี 

1. การก ากบัดูแลกิจการและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 

เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับกรอบการบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลกิจการเป็นกระบวนการท่ี

องคก์รไดมี้การด าเนินการตามกรอบนโยบาย และโครงสร้างการบริหารความเส่ียงซ่ึงการก ากบัดูแล

กิจการมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรมการบ่งช้ี 

ประเมิน และการจดัการความเส่ียงภายในองค์กร ประกอบดว้ยหลายปัจจยั เช่น จริยธรรม วิธิการ

ท างานของผูบ้ริหารและบุคลากร รวมถึง ปรัชญาและวฒันธรรมในการบริหารความเส่ียง 

2. กลยทุธ์และวตัถุประสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective Setting) 

บริษทับูรณาการกรอบการบริหารความเส่ียงเขา้กบัแผนธุรกิจผ่านกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ โดย

ก าหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ให้สอดคลอ้งกับการก าหนดกลยุทธ์ และมัน่ใจว่าวตัถุประสงค์ท่ี

ก าหนดขึ้นนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 

โดยทัว่ไป วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ควรไดร้รับการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. ผลการด าเนินงาน (Performance) 

เป็นขั้นตอนในการระบุความเส่ียงระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทความเส่ียงท่ีองคก์รก าหนด 

โดยตอ้งพิจารณาวา่มีความเส่ียงใดบา้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัยทุธศาสตร์ ทิศทาง และการด าเนินกิจการของ

องค์กร การก าหนด/ประเมินกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกิจกรรมขององค์กร การ

ประเมินระดบัความรุนแรงของความเส่ียงโดยการใชฐ้านขอ้มูลในอดีตในการพิจารณา การจดัล าดบั

ความส าคญัในการจดัการความเส่ียงระดับองค์กร จนสามารถน าไปก าหนดแผนในการจดัการ / 

ตอบสนอง รวมทั้ง การจดัท าความเส่ียงขององคก์รในภาพรวม เพื่อใหอ้งคก์รสามารถวิเคราะห์และ

บริหารความเส่ียงได้ครบกระบวนการโดยท่ีสามารถสร้างความมัน่ใจ และการบรรลุเป้าหมายของ

องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision)  

เป็นกระบวนการทบทวนความสามารถในการบริหารความเส่ียง และการบริหารความเส่ียงท่ีได้

ด าเนินการไป รวมถึง ผลการด าเนินงานขององคก์รเทียบกบัเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้กระบวนการน้ี

จะช่วยให้องค์กรสามารถประเมินขีดความสามารถในการบริหารความเส่ียงท่ีมีในปัจจุบันได้ 




