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หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย
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TEST อยางมี TASTE

หองปฏิบัติการทดสอบไฟฟาของ    
ถิรไทยสรางบนแนวคิดของความ
สามารถในการทดสอบที่เพียงพอ   
โดยใชวิศวกรและชางเทคนิคที่มีความรู 
ความชํานาญเกี่ยวกับหมอแปลงไฟฟา 
เนนไปที่การพัฒนาความรู ความ
สามารถของผูควบคุมการทดสอบใหมี
ความชํานาญ ซึ่งจะเปนทรัพยสินทาง
ปญญาของบริษัทฯ และประเทศชาติตอ

ไปในอนาคต 

เปดหองรับแขกตอนรับผูบริหารการไฟฟาสวนภูมิภาค

“จากที่ดูแลวนะครับ ผมถือวาก็เปนโรงงานที่ทันสมัยและมีเครื่องมือที่ใช ในการผลิตที่
กาวหนา หองทดสอบก็สามารถทดสอบหมอแปลงระดับแรงสูง ที่สามารถทดสอบ 
Impulse ไดตามมาตรฐาน รวมทั้งไดมาตรฐาน ISO ทั้ง ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001 รวมทั้ง ISO/IEC 17025 ดวย”

วิเชียร  ลี้วารินทรพาณิช
ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา การไฟฟาสวนภูมิภาค

ถึงตาลไมยืนตนเดี่ยว

แตใครจะขึ้นใครจะเคี่ยว

ใครจะเหลียวจะแลตาล

มารวม “รินนํ้าใจใสถนน” กันเถอะ

ลองนึกแควา ถาพวกนั้นเปนเพื่อน เปนพี่ เปนนอง เปนคนในครอบครัว เปนคนที่ 
คุณรัก คุณจะแลงนํ้าใจกับพวกเขาไหม?  คุณจะปาด จะเบียด จะไมยอมใหทาง   
พวกเขาไหม?
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หมายเหตุ
บรรณาธิการ
วารสาร TIRATHAI JOURNAL ฉบับนี้กาวยางเขาขวบปที่ 4 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 ซึ่งเปนเดือนที่ยาง
เขาสูปที่ 28 ของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

27 ปที่ผานมาของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) คือ 27 ปของ
การยืนหยัดผลิตหมอแปลงไฟฟาคุณภาพและไว ใจไดตามความ
ตองการใชงานอันหลากหลายของลูกคามาโดยตลอด จนทําให
เปนที่ยอมรับของลูกคาทั้งในภาครัฐวิสาหกิจและภาคธุรกิจ
เอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ

การจะผลิตหมอแปลงไฟฟาใหมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพตรงตาม
ความตองการใชงาน และเปนที่ไววางใจของผู ใชนั้น จําเปนตองมี
ทั้งเทคโนโลยี กระบวนการทํางานคุณภาพ ความเชี่ยวชํานาญ
งาน และความใสใจของคนทํางานในทุกขั้นตอน ทั้งกอน
กระบวนการผลิต ระหวางกระบวนการผลิต และหลัง
กระบวนการผลิต ซึ่งแนนอนวาหนึ่งในขั้นตอนที่สําคัญยิ่งนั้นคือ 
ขั้นตอนการทดสอบคุณสมบัติทางไฟฟาของหมอแปลงไฟฟา 
เพื่อสรางความมั่นใจในคุณภาพของหมอแปลงไฟฟากอนนําไปใช
งาน คอลัมน วิศวกรรมไฟฟา ฉบับนี้จึงขอนําเสนอเรื่อง “หอง
ปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย . . TEST อยางมี 
TASTE” ของคุณเฉลิมศักดิ์ วุฒิเศลา ผูจัดการสวนทดสอบ
ไฟฟา ซึ่งฉายภาพใหเห็นถึงจุดแข็งของหองปฏิบัติการทดสอบ
หมอแปลงไฟฟาของถิรไทยที่นอกจากจะมีเครื่องมือและเครื่องวัด
ที่ทันสมัย สามารถทดสอบหมอแปลงไดครบทุกกระบวนการ
ทดสอบแลว ยังมีการนําเอามาตรฐาน ISO/IEC 17025 มา
ประยุกตใช ในการควบคุมความสามารถของหองปฏิบัติการ
ทดสอบใหมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา ทั้งยังเปนการ
พัฒนาขีดความสามารถของวิศวกรและชางเทคนิคของถิรไทยที่
มีความรูความสามารถอยูแลว ใหมีความเชี่ยวชํานาญงานมาก
ยิ่งขึ้น ไมใชเปนเพียงหุนยนตที่ยืนควบคุมการทํางานของเครื่อง
มือเครื่องจักรแตเพียงอยางเดียว

3 ปที่ผานมา วารสาร TIRATHAI JOURNAL ของเราไดรับความ
สนในจากลูกคาและผูจัดหาปจจัยการผลิตและวัตถุดิบใหเราเปน

อยางมาก บางทานที่เปนชาวตางประเทศเรียกรองใหเราผลิต
ฉบับภาษาอังกฤษ แตเนื่องจากขณะนี้เรายังไมพรอมจะทําไดถึง
ขนาดนั้น อยางไรก็ดี เราไดพยายามนําขอเขียนที่เปนภาษา
อังกฤษมาลงพิมพใหในโอกาสที่สามารถทําได เชนในฉบับนี้ เรา
ไดลงพิมพวิทยานิพนธเดนฉบับภาษาอังกฤษเรื่อง “Power 
Development Planning considering Regional Constraints” 
ของคุณชาคริต  ไชยวุฒิเทพารักษ  พรอมบทแปลภาคภาษาไทย
ของคุณอาภรณ ไพฑูรย วิศวกรออกแบบไฟฟาอาวุโส  ตาม
ดวยการเปดหองรับแขกตอนรับผูบริหารการไฟฟาสวนภูมิภาค 
และคอลัมน คุณทําได ที่กลับมาอีกครั้งดวยเรื่อง “ตรวจสุขภาพ
หมอแปลงกอนใช แสนสุขใจเมื่อใชงาน”

คอลมัน Non-Engineering ฉบับน้ี นอกจาก ยอนรอยหมอแปลง 
และ บริหารนอกตํารา ที่เขมขนเหมือนเดิมแลว ทานไมควรพลาด
การอานเรื่องราวของ “ตํารวจนํ้าดี…ผูปดทองหลังพระ” ใน
คอลัมน ในนามของความดี เพื่อเปนกําลังใจใหตํารวจดีๆ ที่ยังคง
มีอยูไมนอยไดยืนหยัดทําความดี พิสูจนใหสังคมเห็นวา ตํารวจดี
มิใชมีแคคนที่ยืนอุมเด็กอยูแถวปทุมวันเทานั้น

สุดทาย คอลัมน ถิรไทยกับสังคม เชิญชวนทานผูอาน มารวม 
“รินนํ้าใจใสถนน” กันเถอะ ทําไดงายๆ คลายเครียด และที่สําคัญ
เปนคุณูปการใหญหลวงแกบานเมืองเราจริงๆ ไมเชื่อตองลอง!
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หองปฏิบัติการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟา
ถิรไทย
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วิศวกรรมไฟฟา

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตและ
จําหนายหมอแปลงไฟฟาที่มีขนาดใหญที่สุดที่
สามารถผลิตไดในประเทศไทยในขณะนี้ คือ
ขนาด 300 MVA 3 Ph 50 Hz 230 kV ซึ่งมี
ทีมผูบริหารและดําเนินงานดานการผลิตโดยคน
ไทยทั้งหมด และบริษัทฯ ยังมีนโยบายหลักที่ถือ
ไดวาเปนจุดแข็งและจุดขายของบริษัทฯคือการ
ผลิตหมอแปลงตามคําสั่งซื้อ (made to or-
der) ที่สามารถผลิตหมอแปลงไดหลากหลาย
แบบ ซึ่งเนนที่ความรวมมือทางวิศวกรรมการ
ออกแบบหมอแปลงไฟฟารวมกับลูกคาเพื่อใหได
หมอแปลงฯที่มีลักษณะและคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการของลูกคาพรอมกับมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน

TESTอยางมี
TASTE
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¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊ‹Ç¹·´ÊÍºä¿¿‡Ò ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

วิศวกรรมไฟฟา

บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตและ
จําหนายหมอแปลงไฟฟาที่มีขนาดใหญที่สุดที่
สามารถผลิตไดในประเทศไทยในขณะนี้ คือ
ขนาด 300 MVA 3 Ph 50 Hz 230 kV ซึ่งมี
ทีมผูบริหารและดําเนินงานดานการผลิตโดยคน
ไทยทั้งหมด และบริษัทฯ ยังมีนโยบายหลักที่ถือ
ไดวาเปนจุดแข็งและจุดขายของบริษัทฯคือการ
ผลิตหมอแปลงตามคําสั่งซื้อ (made to or-
der) ที่สามารถผลิตหมอแปลงไดหลากหลาย
แบบ ซึ่งเนนที่ความรวมมือทางวิศวกรรมการ
ออกแบบหมอแปลงไฟฟารวมกับลูกคาเพื่อใหได
หมอแปลงฯที่มีลักษณะและคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการของลูกคาพรอมกับมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน

TESTอยางมี
TASTE
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นอกจากความสามารถในการออกแบบและผลิตหมอแปลงฯที่มี
ความหลากหลายและตรงกับความตองการของลูกคาแลว “ถิร
ไทย”  ยังมุงเนนการสรางความเปนเลิศทางดานคุณภาพ  การ
บริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  กําหนดราคาผลิตภัณฑใน
ราคายุติธรรม และใหความสําคัญตอการสงมอบผลิตภัณฑที่
ตรงตอเวลา  จนไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งภาครัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชนและโรงงาน ไดแก การไฟฟานครหลวง การไฟฟาสวน
ภูมิภาค และการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เครือปูนซีเมนต
ไทย เครือ ปตท. รวมถึงการจําหนายไปยังตางประเทศ มากกวา 
30 ประเทศทั่วโลก  

อนึ่งการสรางความมั่นใจในคุณภาพของหมอแปลงฯนั้นจะตอง
ไดรับการพิสูจนกอนที่หมอแปลงจะถูกนําไปใชงาน ซึ่ง
กระบวนการดังกลาวคือ การทดสอบคุณสมบัติทางไฟฟาของ
หมอแปลงไฟฟา นั่นเอง

การทดสอบหมอแปลงไฟฟา
หมอแปลงไฟฟาเปนอปุกรณท่ีตอพวงอยูในระบบสงพลงังาน
ไฟฟาท่ีมีแรงดนัสงู หากมีความบกพรองท่ีเกดิจากตวัหมอแปลงฯ 
เองจะทําใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสิน โอกาสทางธุรกิจ รวม
ถึงเปนอันตรายตอผู ใชงานและผูเกี่ยวของ การทดสอบ
หมอแปลงไฟฟา กอนการสงมอบจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่
จะตองถูกกระทําอยางครบถวนตามที่มาตรฐานกําหนด 

ซึ่งการทดสอบหมอแปลงไฟฟา พอจะจําแนกไดตามมาตรฐาน
ดังนี้ การทดสอบแบบประจํา(routine test) จะตองทําการ
ทดสอบกับหมอแปลงฯทุกเครื่องกอนนําไปใชงาน, การทดสอบ
เฉพาะรุน(type test) จะทําการทดสอบเมื่อมีการออกแบบใหม
หรือตามที่ตกลงไวกับลูกคา และการทดสอบคุณสมบัติพิเศษ
(special test) จะทําการทดสอบตามที่ตกลงไวกับลูกคา ซึ่ง
รายการการทดสอบทางไฟฟาที่มาตรฐาน(IEC 60076) กําหนด 
มีดังตอไปนี้

Routine test มีรายการดังนี้

   Measurement of winding resistance

   Measurement of voltage ratio and check of phase
   displacement

   Measurement of short-circuit impedance and load   
   loss

   Measurement of no-load loss and current

   Dielectric routine test

   Test on on-load tap-changers, where appropriate

   Check of core and frame insulation for liquid 
   immerse transformers

Type test มีรายการดังนี้

   Temperature-rise test

   Dielectric type test

   Determination of sound level

   Measurement of power taken by the fan and liquid   
   pump motors

   Measurement of no-load loss and current at 90% 
   and 110% of rated voltage

Special test มีรายการดังนี้

   Dielectric special test

   Determination of capacitance windings-to-earth, 
   and between windings

   Measurement of dissipation factor (tan) of the 
   insulation system capacitances

   Determination of transient voltage transfer 
   characteristics

   Measurement of zero-sequence impedance(s) on 
   three-phase transformers

   Short-circuit withstand test

   Measurement of d.c. insulation resistance each 
   winding to earth and between windings

   Measurement of dissolve gasses in dielectric liquid

จากรายการทดสอบขางตนหองปฏิบัติการทดสอบ ถิรไทย ได
จัดใหมีเครื่องมือและเครื่องวัดที่ทันสมัย สามารถทําการทดสอบ
หมอแปลงไดครบทุกกระบวนการทดสอบ ทั้งการทดสอบแบบ
ประจํา (Routine Test) การทดสอบเฉพาะ (Type Test) หรือ
การทดสอบพิเศษ (Special Test) ตามมาตรฐาน ตาม IEC 

60076 และ มอก.384-2543 ยกเวน Short-circuit with-
stand test เทานั้น ซึ่งจะทําการสงไปทดสอบที่หองปฏิบัติการ
ทดสอบ KEMA ประเทศเนเธอรแลนดเปนหลัก

หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟานับเปนปจจัยหลักที่
สําคัญยิ่งที่จะบงบอกถึงกระบวนการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ
ที่มีประสิทธิภาพ เครื่องมือและอุปกรณที่ใชวัดคาจะตองไดรับ
การสอบเทียบตามอายุ เพื่อตรวจสอบความใชไดและความคลาด
เคลื่อนของเครื่องมือวัดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน บุคคลากร
ทดสอบที่ตองผานการฝกอบรม มีความสามารถและ
ประสบการณในการทดสอบที่จะสามารถวิเคราะหผลที่เกิดขึ้น
จากการทดสอบเทียบเคียงกับคาการออกแบบได องคประกอบ
เหลานี้นับเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่นําไปสูการพัฒนาและสราง
คุณภาพผลิตภัณฑที่ยั่งยืน
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นอกจากความสามารถในการออกแบบและผลิตหมอแปลงฯที่มี
ความหลากหลายและตรงกับความตองการของลูกคาแลว “ถิร
ไทย”  ยังมุงเนนการสรางความเปนเลิศทางดานคุณภาพ  การ
บริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  กําหนดราคาผลิตภัณฑใน
ราคายุติธรรม และใหความสําคัญตอการสงมอบผลิตภัณฑที่
ตรงตอเวลา  จนไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งภาครัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชนและโรงงาน ไดแก การไฟฟานครหลวง การไฟฟาสวน
ภูมิภาค และการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เครือปูนซีเมนต
ไทย เครือ ปตท. รวมถึงการจําหนายไปยังตางประเทศ มากกวา 
30 ประเทศทั่วโลก  

อนึ่งการสรางความมั่นใจในคุณภาพของหมอแปลงฯนั้นจะตอง
ไดรับการพิสูจนกอนที่หมอแปลงจะถูกนําไปใชงาน ซึ่ง
กระบวนการดังกลาวคือ การทดสอบคุณสมบัติทางไฟฟาของ
หมอแปลงไฟฟา นั่นเอง

การทดสอบหมอแปลงไฟฟา
หมอแปลงไฟฟาเปนอปุกรณท่ีตอพวงอยูในระบบสงพลงังาน
ไฟฟาท่ีมีแรงดนัสงู หากมีความบกพรองท่ีเกดิจากตัวหมอแปลงฯ 
เองจะทําใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสิน โอกาสทางธุรกิจ รวม
ถึงเปนอันตรายตอผู ใชงานและผูเกี่ยวของ การทดสอบ
หมอแปลงไฟฟา กอนการสงมอบจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่
จะตองถูกกระทําอยางครบถวนตามที่มาตรฐานกําหนด 

ซึ่งการทดสอบหมอแปลงไฟฟา พอจะจําแนกไดตามมาตรฐาน
ดังนี้ การทดสอบแบบประจํา(routine test) จะตองทําการ
ทดสอบกับหมอแปลงฯทุกเครื่องกอนนําไปใชงาน, การทดสอบ
เฉพาะรุน(type test) จะทําการทดสอบเมื่อมีการออกแบบใหม
หรือตามที่ตกลงไวกับลูกคา และการทดสอบคุณสมบัติพิเศษ
(special test) จะทําการทดสอบตามที่ตกลงไวกับลูกคา ซึ่ง
รายการการทดสอบทางไฟฟาที่มาตรฐาน(IEC 60076) กําหนด 
มีดังตอไปนี้

Routine test มีรายการดังนี้

   Measurement of winding resistance

   Measurement of voltage ratio and check of phase
   displacement

   Measurement of short-circuit impedance and load   
   loss

   Measurement of no-load loss and current

   Dielectric routine test

   Test on on-load tap-changers, where appropriate

   Check of core and frame insulation for liquid 
   immerse transformers

Type test มีรายการดังนี้

   Temperature-rise test

   Dielectric type test

   Determination of sound level

   Measurement of power taken by the fan and liquid   
   pump motors

   Measurement of no-load loss and current at 90% 
   and 110% of rated voltage

Special test มีรายการดังนี้

   Dielectric special test

   Determination of capacitance windings-to-earth, 
   and between windings

   Measurement of dissipation factor (tan) of the 
   insulation system capacitances

   Determination of transient voltage transfer 
   characteristics

   Measurement of zero-sequence impedance(s) on 
   three-phase transformers

   Short-circuit withstand test

   Measurement of d.c. insulation resistance each 
   winding to earth and between windings

   Measurement of dissolve gasses in dielectric liquid

จากรายการทดสอบขางตนหองปฏิบัติการทดสอบ ถิรไทย ได
จัดใหมีเครื่องมือและเครื่องวัดที่ทันสมัย สามารถทําการทดสอบ
หมอแปลงไดครบทุกกระบวนการทดสอบ ทั้งการทดสอบแบบ
ประจํา (Routine Test) การทดสอบเฉพาะ (Type Test) หรือ
การทดสอบพิเศษ (Special Test) ตามมาตรฐาน ตาม IEC 

60076 และ มอก.384-2543 ยกเวน Short-circuit with-
stand test เทานั้น ซึ่งจะทําการสงไปทดสอบที่หองปฏิบัติการ
ทดสอบ KEMA ประเทศเนเธอรแลนดเปนหลัก

หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟานับเปนปจจัยหลักที่
สําคัญยิ่งที่จะบงบอกถึงกระบวนการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ
ที่มีประสิทธิภาพ เครื่องมือและอุปกรณที่ใชวัดคาจะตองไดรับ
การสอบเทียบตามอายุ เพื่อตรวจสอบความใชไดและความคลาด
เคลื่อนของเครื่องมือวัดที่เกิดขึ้นจากการใชงาน บุคคลากร
ทดสอบที่ตองผานการฝกอบรม มีความสามารถและ
ประสบการณในการทดสอบที่จะสามารถวิเคราะหผลที่เกิดขึ้น
จากการทดสอบเทียบเคียงกับคาการออกแบบได องคประกอบ
เหลานี้นับเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่นําไปสูการพัฒนาและสราง
คุณภาพผลิตภัณฑที่ยั่งยืน
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หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย 
หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย อยูภายในอาคารสูงมีพื้นที่รวมทั้งสิ้นกวา 700 ตารางเมตร โดยแบงเปนพื้นที่ในปฏิบัติการ
เปนสวนๆ ดังนี้

สวนที่ 1 หองจายพลังงาน บนพื้นที่รวม 150 ตารางเมตรประกอบดวย 

     หมอแปลงปรับแรงดันอัตโนมัติ ขนาด 
800/1200kVA 3ph 0.4/6.9kV

    Motor Generator Set เพื่อควบคุม
ความถี่ ขนาด 500kW 3ph 1500V

    ชุด Capacitor เพื่อแกไขคา power 
factor  ขนาด 103.2MVAR 3ph 44kV  

สวนที่ 2 หองควบคุมการทดสอบ แบงเปน 2 ชั้น มีพื้นที่รวม 90 ตารางเมตร

ชั้นลาง เปนหองควบคุมการทดสอบ Routine test ชั้นบน เปนหองควบคุมการทดสอบแรงดันฟาผา (Impulse 
voltage test)

สวนที่ 3 ลานทดสอบมีพื้นที่รวม 475 ตารางเมตร

เปนลานทดสอบขนาดใหญ ติดตั้งอุปกรณและเครื่องมือทดสอบตางๆ พรอมทั้ง
เปนหองปฏิบัติการทดสอบที่ปองกันสนามแมเหล็กไฟฟาทั้งหอง (Isolated) 
ลักษณะลูกกรงฟาราเดย (Faraday’case) ดังนั้นการเคลื่อนยายหมอแปลงไฟฟา
ที่มีนํ้าหนักมาก จึงใช Aircushion เปนพาหนะในการเคลื่อนยาย โดยอาศัยลมยก
ใหสูงขึ้นเพื่อลดแรงเสียดทานแลวจะทําใหเคลื่อนที่ไดงายและบังคับทิศทางดวย 
Remote control สามารถยกนํ้าหนักไดถึง 160 และ 240 ตัน
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หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย 
หองปฏิบัติการทดสอบหมอแปลงไฟฟาถิรไทย อยูภายในอาคารสูงมีพื้นที่รวมทั้งสิ้นกวา 700 ตารางเมตร โดยแบงเปนพื้นที่ในปฏิบัติการ
เปนสวนๆ ดังนี้

สวนที่ 1 หองจายพลังงาน บนพื้นที่รวม 150 ตารางเมตรประกอบดวย 

     หมอแปลงปรับแรงดันอัตโนมัติ ขนาด 
800/1200kVA 3ph 0.4/6.9kV

    Motor Generator Set เพื่อควบคุม
ความถี่ ขนาด 500kW 3ph 1500V

    ชุด Capacitor เพื่อแกไขคา power 
factor  ขนาด 103.2MVAR 3ph 44kV  

สวนที่ 2 หองควบคุมการทดสอบ แบงเปน 2 ชั้น มีพื้นที่รวม 90 ตารางเมตร

ชั้นลาง เปนหองควบคุมการทดสอบ Routine test ชั้นบน เปนหองควบคุมการทดสอบแรงดันฟาผา (Impulse 
voltage test)

สวนที่ 3 ลานทดสอบมีพื้นที่รวม 475 ตารางเมตร

เปนลานทดสอบขนาดใหญ ติดตั้งอุปกรณและเครื่องมือทดสอบตางๆ พรอมทั้ง
เปนหองปฏิบัติการทดสอบที่ปองกันสนามแมเหล็กไฟฟาทั้งหอง (Isolated) 
ลักษณะลูกกรงฟาราเดย (Faraday’case) ดังนั้นการเคลื่อนยายหมอแปลงไฟฟา
ที่มีนํ้าหนักมาก จึงใช Aircushion เปนพาหนะในการเคลื่อนยาย โดยอาศัยลมยก
ใหสูงขึ้นเพื่อลดแรงเสียดทานแลวจะทําใหเคลื่อนที่ไดงายและบังคับทิศทางดวย 
Remote control สามารถยกนํ้าหนักไดถึง 160 และ 240 ตัน
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การควบคุมระบบคุณภาพการ
ทดสอบ

หองปฏิบัติการทดสอบของถิรไทย ไดทําการควบคุมคุณภาพ
หองทดสอบ โดยการทําทดสอบเปรียบเทียบกับหองทดสอบไฟ
ฟาอื่นๆ อาทิเชน หองทดสอบอุปกรณแรงสูงบางพลีของการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย หองทดสอบอุปกรณแรงสูง การ
ไฟฟานครหลวง ตลอดจนไดเชิญผูเชี่ยวชาญการทดสอบจาก
สถาบัน KEMA ประเทศเนเธอรแลนด และ CESI ประเทศอิตาลี 
มารวม Witness การทดสอบหมอแปลงเพื่อยืนยันความถูกตอง
ในระบบการวัดและผลการทดสอบหมอแปลงไฟฟา

เปนศูนยบริการทดสอบใหกับลูกคาภายนอก

นอกจากการทดสอบหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯเองแลว หอง
ปฏิบัติการทดสอบของถิรไทยยังไดรับการยอมรับจากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ใหเปนศูนยทดสอบที่ผูผลิต
หมอแปลงรายอื่นๆ ที่ยื่นคําขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ
อุตสาหกรรม หมอแปลงไฟฟากําลังตาม มอก.384-2543 โดย
สามารถนําผลการทดสอบไปแสดงเพื่อออกใบอนุญาตได 
นอกจากนั้น บริษัทฯยังใหการบริการทดสอบที่เปนกลาง(Third 

Party) เพื่อผูผลิตนําไปแสดงผลยืนยันการทดสอบตาม
มาตรฐาน ปจจุบันมีผูผลิตหมอแปลงหลายรายใชบริการการ
ทดสอบของบริษัทฯ

มากกวาทดสอบ

นอกจากผลการทดสอบที่ผานตามขอกําหนดของมาตรฐานและ
เกณฑในการยอมรับของลูกคาแลว ยังมีสิ่งหนึ่งที่ตองคํานึงถึง
เปนอยางยิ่ง นั่นก็คือความถูกตอง, ความคลาดเคลื่อนหรือที่
นิยมเรียกกันวาความไมแนนอน (uncertainty) ของผลการ
ทดสอบที่ไดรับนั่นเอง ซึ่งเจาความไมแนนอนดังกลาวนี้จะเกิดขึ้น
ไดจากหลายแหลงเชน ความสามารถของเครื่องมือวัด, ความ
สามารถของผูปฏิบัติงานทดสอบ, วิธีการทดสอบ, สภาพ
แวดลอมในการทดสอบและตัวหมอแปลงไฟฟาเอง

จากปจจัยแหงความไมแนนอนของการทดสอบดังที่กลาวมาขาง
ตนนั้น เราสามารถจํากัดและควบคุมปจจัยตางๆเหลานั้นไดโดย
การนําเอามาตรฐาน ISO/IEC 17025 มาประยุกตใช ในการ
ควบคุมความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบใหมีคุณภาพ
อยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
คืออะไร 
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 เปนมาตรฐานสากล ซึ่งกําหนดโดย
องคการระหวางประเทศวาดวยการ มาตรฐาน (International 
Organization for Standardization : ISO) และคณะ
กรรมาธิการระหวางประเทศวาดวยมาตรฐานสาขา
อิเล็กทรอนิกส (International Electrotechnical Commission 
: IEC) เปนมาตรฐานสากลที่ระบุถึงขอกําหนดทั่วไปวาดวยความ
สามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและหองปฏิบัติการสอบเทียบ 
เปนระบบที่ใชประเมินความสามารถของหองปฏิบัติการทั่วโลก
โดยหนวยรับรองหองปฏิบัติการจะใชมาตรฐานนี้ในการประเมิน
ความสามารถของหองปฏิบัติการ เพื่อยืนยันวาหองปฏิบัติการ 
นั้นๆ มีความสามารถของการดําเนินการและความสามารถทาง
เทคนิคในการทดสอบ โดยมีความมุงหมายหลักพอที่จะกลาวได
โดยยอคือ เปนการจัดการเพื่อที่จะสงมอบรายงานผลทดสอบ
ที่ถูกตองแมนยําและเชื่อถือได โดยใชหลักการเดียวกันกับ
อนุกรมมาตรฐาน ISO 9000 และเพิ่มการจัดการดานวิชาการ
ในสวนที่เกี่ยวของกับบุคคล การควบคุมภาวะแวดลอม วิธีการ
ทดสอบ เครื่องมือวัดและทดสอบ มาตรฐานอางอิง วัสดุ
อางอิง ที่ตองสามารถสอบกลับไปยังหนวยวัดสากล(SI Units)
ได การสุมและการจัดการตัวอยาง รวมทั้งการประกันคุณภาพ
และการรายงานผลการทดสอบ

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 มีการพัฒนาการมาตั้งแตป พ.ศ. 
2521 (ค.ศ.1978) ตามลําดับขั้นดังนี้

o ISO/IEC Guide 25-1978 : Guideline for assessing the 
technical competence of testing laboratory (GLP)

o ISO/IEC Guide 25-1982 : General requirement for 
the competence of testing laboratory (Quality system)

o ISO/IEC Guide 25-1990 : General requirement for 
the competence of testing and calibration laboratory 
(Calibration, ISO 9001, 9002-1987)

o ISO/IEC 17025 -1999 : General requirement for the 
competence of testing and calibration laboratory (ISO 
9001-1994, ISO 9002-1994)

o ISO/IEC 17025 -2005 : General requirement for the 
competence of testing and calibration laboratory (ISO 
9001-2000)

ความมุงมั่นในการพัฒนาระบบการทดสอบ

ผูบริหารของบริษัทฯไดเล็งเห็นและใหความสําคัญในประเด็นนี้เปน
อยางมาก ดังจะเห็นไดจากความมุงมั่นที่จะพัฒนากระบวนการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล นั่นคือการ
ใหนโยบายและการสนับสนุนงบประมาณที่จะใหหองปฏิบัติการ
ทดสอบจัดทําระบบบริหารงานการทดสอบหมอแปลงไฟฟาใหเปน
ไปตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 25 ตั้งแตกอนป พ.ศ. 2543 
ผูเขียนจึงขอลงบทสัมภาษณผูบริหารสูงสุดขององคกรที่เปนผู
ใหนโยบายและกรอบของการสรางระบบบริหารงานการทดสอบ
หมอแปลงไฟฟาใหเกิดขึ้น
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การควบคุมระบบคุณภาพการ
ทดสอบ

หองปฏิบัติการทดสอบของถิรไทย ไดทําการควบคุมคุณภาพ
หองทดสอบ โดยการทําทดสอบเปรียบเทียบกับหองทดสอบไฟ
ฟาอื่นๆ อาทิเชน หองทดสอบอุปกรณแรงสูงบางพลีของการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย หองทดสอบอุปกรณแรงสูง การ
ไฟฟานครหลวง ตลอดจนไดเชิญผูเชี่ยวชาญการทดสอบจาก
สถาบัน KEMA ประเทศเนเธอรแลนด และ CESI ประเทศอิตาลี 
มารวม Witness การทดสอบหมอแปลงเพื่อยืนยันความถูกตอง
ในระบบการวัดและผลการทดสอบหมอแปลงไฟฟา

เปนศูนยบริการทดสอบใหกับลูกคาภายนอก

นอกจากการทดสอบหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯเองแลว หอง
ปฏิบัติการทดสอบของถิรไทยยังไดรับการยอมรับจากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ใหเปนศูนยทดสอบที่ผูผลิต
หมอแปลงรายอื่นๆ ที่ยื่นคําขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ
อุตสาหกรรม หมอแปลงไฟฟากําลังตาม มอก.384-2543 โดย
สามารถนําผลการทดสอบไปแสดงเพื่อออกใบอนุญาตได 
นอกจากนั้น บริษัทฯยังใหการบริการทดสอบที่เปนกลาง(Third 

Party) เพื่อผูผลิตนําไปแสดงผลยืนยันการทดสอบตาม
มาตรฐาน ปจจุบันมีผูผลิตหมอแปลงหลายรายใชบริการการ
ทดสอบของบริษัทฯ

มากกวาทดสอบ

นอกจากผลการทดสอบที่ผานตามขอกําหนดของมาตรฐานและ
เกณฑในการยอมรับของลูกคาแลว ยังมีสิ่งหนึ่งที่ตองคํานึงถึง
เปนอยางยิ่ง นั่นก็คือความถูกตอง, ความคลาดเคลื่อนหรือที่
นิยมเรียกกันวาความไมแนนอน (uncertainty) ของผลการ
ทดสอบที่ไดรับนั่นเอง ซึ่งเจาความไมแนนอนดังกลาวนี้จะเกิดขึ้น
ไดจากหลายแหลงเชน ความสามารถของเครื่องมือวัด, ความ
สามารถของผูปฏิบัติงานทดสอบ, วิธีการทดสอบ, สภาพ
แวดลอมในการทดสอบและตัวหมอแปลงไฟฟาเอง

จากปจจัยแหงความไมแนนอนของการทดสอบดังที่กลาวมาขาง
ตนนั้น เราสามารถจํากัดและควบคุมปจจัยตางๆเหลานั้นไดโดย
การนําเอามาตรฐาน ISO/IEC 17025 มาประยุกตใช ในการ
ควบคุมความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบใหมีคุณภาพ
อยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 
คืออะไร 
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 เปนมาตรฐานสากล ซึ่งกําหนดโดย
องคการระหวางประเทศวาดวยการ มาตรฐาน (International 
Organization for Standardization : ISO) และคณะ
กรรมาธิการระหวางประเทศวาดวยมาตรฐานสาขา
อิเล็กทรอนิกส (International Electrotechnical Commission 
: IEC) เปนมาตรฐานสากลที่ระบุถึงขอกําหนดทั่วไปวาดวยความ
สามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและหองปฏิบัติการสอบเทียบ 
เปนระบบที่ใชประเมินความสามารถของหองปฏิบัติการทั่วโลก
โดยหนวยรับรองหองปฏิบัติการจะใชมาตรฐานนี้ในการประเมิน
ความสามารถของหองปฏิบัติการ เพื่อยืนยันวาหองปฏิบัติการ 
นั้นๆ มีความสามารถของการดําเนินการและความสามารถทาง
เทคนิคในการทดสอบ โดยมีความมุงหมายหลักพอที่จะกลาวได
โดยยอคือ เปนการจัดการเพื่อที่จะสงมอบรายงานผลทดสอบ
ที่ถูกตองแมนยําและเชื่อถือได โดยใชหลักการเดียวกันกับ
อนุกรมมาตรฐาน ISO 9000 และเพิ่มการจัดการดานวิชาการ
ในสวนที่เกี่ยวของกับบุคคล การควบคุมภาวะแวดลอม วิธีการ
ทดสอบ เครื่องมือวัดและทดสอบ มาตรฐานอางอิง วัสดุ
อางอิง ที่ตองสามารถสอบกลับไปยังหนวยวัดสากล(SI Units)
ได การสุมและการจัดการตัวอยาง รวมทั้งการประกันคุณภาพ
และการรายงานผลการทดสอบ

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 มีการพัฒนาการมาตั้งแตป พ.ศ. 
2521 (ค.ศ.1978) ตามลําดับขั้นดังนี้

o ISO/IEC Guide 25-1978 : Guideline for assessing the 
technical competence of testing laboratory (GLP)

o ISO/IEC Guide 25-1982 : General requirement for 
the competence of testing laboratory (Quality system)

o ISO/IEC Guide 25-1990 : General requirement for 
the competence of testing and calibration laboratory 
(Calibration, ISO 9001, 9002-1987)

o ISO/IEC 17025 -1999 : General requirement for the 
competence of testing and calibration laboratory (ISO 
9001-1994, ISO 9002-1994)

o ISO/IEC 17025 -2005 : General requirement for the 
competence of testing and calibration laboratory (ISO 
9001-2000)

ความมุงมั่นในการพัฒนาระบบการทดสอบ

ผูบริหารของบริษัทฯไดเล็งเห็นและใหความสําคัญในประเด็นนี้เปน
อยางมาก ดังจะเห็นไดจากความมุงมั่นที่จะพัฒนากระบวนการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล นั่นคือการ
ใหนโยบายและการสนับสนุนงบประมาณที่จะใหหองปฏิบัติการ
ทดสอบจัดทําระบบบริหารงานการทดสอบหมอแปลงไฟฟาใหเปน
ไปตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 25 ตั้งแตกอนป พ.ศ. 2543 
ผูเขียนจึงขอลงบทสัมภาษณผูบริหารสูงสุดขององคกรที่เปนผู
ใหนโยบายและกรอบของการสรางระบบบริหารงานการทดสอบ
หมอแปลงไฟฟาใหเกิดขึ้น
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณสัมพันธ วงษปาน 
กรรมการผูจัดการ บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

                                       

แนวคิดของทานในการจัดทําหองปฏิบัติการทดสอบ
ไฟฟา

แนวคิดในการจัดทําหองปฏิบัติการทดสอบไฟฟาของถิรไทยนั้น
จะอยูบนแนวคิดของความสามารถในการทดสอบที่เพียงพอ โดย
ใชทรัพยากรการลงทุนที่เหมาะสมและคุมคาที่สุด กลาวคือการ
ออกแบบหองทดสอบฯ จะตองนําเอาหลักวิศวกรรมมาใชเปน
หลัก การดําเนินการทดสอบโดยวิศวกรและชางเทคนิคที่มีความรู 
ความชํานาญเกี่ยวกับหมอแปลงไฟฟา สามารถคํานวณคาใน
การทดสอบและจัดวงจรการทดสอบไดอยางเหมาะสม แนวคิดนี้
จะทําใหบริษัทฯ ไมตองลงทุนในอุปกรณและเครื่องมือในการ
ทดสอบอยางเกินความจําเปน แตจะเนนไปที่การพัฒนาความรู 
ความสามารถของผูควบคุมการทดสอบใหมีความชํานาญ ซึ่งจะ
เปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯและประเทศชาติตอไปใน
อนาคต
 

แนวคิดที่ทานไดกําหนดนโยบายในการจัดทํามาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ

การที่เราจะพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จในทุกๆดาน เราควรมี
การจัดการที่เปนระบบและมีแบบแผน ฉะนั้นการที่เรานํามาตรฐาน
ตางๆเขามาประยุกตใช ในการปฏิบัติงานของเราในทุกๆดาน ไมวา
จะเปนมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, 
ISO/IEC 17025 หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่จะตามมาในอนาคต 
ทั้งนี้เพื่อประโยชนรวมกันของผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ เชนลูกคา
ไดความมั่นใจในคุณภาพของสินคา พนักงานไดพัฒนาความรู
ความสามารถอยูตลอดเวลาโดยที่มีผูตรวจสอบระบบฯเปนผู
กระตุนการการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ สังคมแวดลอม

รวมถึงครอบครัวของพนักงานเองก็จะมีความอุนใจและปลอดภัย
ที่ไดมีสวนรวมในธุรกิจกับเรา 

องคกรของทานไดรับประโยชนอะไรบางในการนําระบบ 
ISO/IEC 17025 มาประยุกตใช

มาตรฐานการรับรองระบบหองปฏิบติการ (ISO/IEC 17025) 
เปนมาตรฐานที่มุงเนนความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงานจึง
ทําใหพนักงานของเรามีความตื่นตัวในการเรียนรูอยูตลอดเวลา 
ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาตนเองของพนักงาน และเปนผลให
องคกรมีพนักงานที่มีคุณภาพในปฏิบัติงาน ซึ่งก็จะไดผลงานที่มี
คุณภาพและเปนที่ยอมรับของลูกคาในที่สุด อีกทั้งยังจะเปนพื้น
ฐานที่ดีที่บริษัทฯจะมีการขยายธุรกิจตอไปในอนาคต

เปาหมายและสิ่งที่ทานคาดหวังในอนาคต

ปจจุบันเราไดรับการรับรองระบบบริหารงานหองปฏิบัติการ
ทดสอบไฟฟาโรงงาน 2 และหองปฏิบัติการสอบเทียบมาหลายป
มาแลวและขณะนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายกําลังการผลิตใน
โรงงานหมอแปลงระบบจําหนายและจะมีการชวยงานการผลิต
หมอแปลงกําลังบางในบางสวน ซึ่งก็มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะ
ตองมีการพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบฯใหสอดคลองกับกําลัง
การผลิตและมาตรฐานการรับรองระบบหองปฏิบติการ (ISO/
IEC 17025) ก็จะตองถูกนําไปประยุกตใชดวยเชนกัน ซึ่งบริษัทฯ
มีความพรอมที่จะใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ทั้งดานทรัพยากร
และบุคลากร 

นอกจากที่ไดกลาวมาทั้งหมดแลวนั้น จากแนวคิดในขางตนไมวา
บริษัทฯไดจัดทํากิจกรรมใดหรือจะมีนโยบายใดๆออกมาใน
อนาคตก็จะมุงเนนไปที่การตอบสนองตอคานิยมหลักขององคกร 
กลาวคือ การทํางานเปนทีม(TEAM WORK) คุณภาพ(QUATITY) 
ความซื่อสัตย(INTREGITY) และการมุงเนนที่ลูกคา(CUSTOMER 
FOCUS) เพื่อความสําเร็จรวมกันทั้งองคกรและผูมีสวนไดเสีย 

กาวแหงของความสําเร็จ 
“ถิรไทย” เปนผูผลิตหมอแปลงของคนไทย ตระหนักในภาร
พัฒนาผลิตภัณฑและสรางคุณภาพที่ยั่งยืน จึงมุงมั่น
สรางสรรคหมอแปลงไฟฟาที่มีคุณภาพดวยการออกแบบ 
พัฒนา ลงทุนเครื่องมือวัดและทดสอบในหองปฏิบัติการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาและสอบเทียบ จนผานการประเมิน
ความสามารถและไดรับการรับรองหองปฏิบัติการทดสอบ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 25 จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ 2543 ครั้งนั้นนับไดวาเปนหองปฏิบัติการที่ทัน
สมัยที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ตอมาสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ไดเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
การรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ หองปฏิบัติการ
ทดสอบของ “ถิรไทย”  ก็ผานการประเมินความสามารถและ
ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ ครอบคลุม
รายละเอียดการทดสอบตาม IEC 60076 และ มอก.
384-2543 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2547 นับไดวา ถิรไทย 
เปนผูผลิตหมอแปลงไฟฟาที่มีหองปฏิบัติการทดสอบฯที่มี
ระบบการจัดการที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน

อยางไรก็ดีในปที่บริษัทฯไดเริ่มตนเรียนรูและจัดทําระบบบริหาร
งานการทดสอบไฟฟาใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 
Guide 25 นั้นยังเปนชวงแรกๆ ที่มีการนํามาตรฐานนี้เขามา
ประยุกตใช ในหองปฏิบัติการทดสอบไฟฟาของอุตสาหกรรม
หมอแปลงไฟฟาในประเทศไทย ซึ่งขณะนั้นไดจัดทําแบบลองผิด
ลองถูกและผูตรวจประเมินก็ยังมีนอย รวมถึงผู ใหบริการสอบ
เทียบเครื่องมือวัดภายในประเทศ ที่ใหบริการสอบเทียบเครื่อง
มือวัดที่ใช ในการทดสอบหมอแปลงไฟฟาก็ยังมีนอยดวยเชน
กัน แผนงานในชวงเริ่มตนของหองปฏิบัติการทดสอบจึงไดจัด
ทําควบคูกันไปทั้งหองปฏิบัติการสอบเทียบและหองปฏิบัติการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาโรงงาน 1 และ 2 โดยผูที่เปนหัวเรี่ยว
หัวแรงหลักในการผลักดันใหเกิดเปนรูปธรรมขึ้นมาก็คือคุณ
อัมพรทัต  พูลเจริญ ตัวแทนฝายบริหาร(QMR) ในขณะนั้น 
ฉะนั้นผูเขียนมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะขออนุญาตลงบท
สัมภาษณถึงแนวคิดในการเริ่มตนจัดทําระบบบริหารงานหอง
ปฏิบัติการฯจากทาน
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณสัมพันธ วงษปาน 
กรรมการผูจัดการ บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

                                       

แนวคิดของทานในการจัดทําหองปฏิบัติการทดสอบ
ไฟฟา

แนวคิดในการจัดทําหองปฏิบัติการทดสอบไฟฟาของถิรไทยนั้น
จะอยูบนแนวคิดของความสามารถในการทดสอบที่เพียงพอ โดย
ใชทรัพยากรการลงทุนที่เหมาะสมและคุมคาที่สุด กลาวคือการ
ออกแบบหองทดสอบฯ จะตองนําเอาหลักวิศวกรรมมาใชเปน
หลัก การดําเนินการทดสอบโดยวิศวกรและชางเทคนิคที่มีความรู 
ความชํานาญเกี่ยวกับหมอแปลงไฟฟา สามารถคํานวณคาใน
การทดสอบและจัดวงจรการทดสอบไดอยางเหมาะสม แนวคิดนี้
จะทําใหบริษัทฯ ไมตองลงทุนในอุปกรณและเครื่องมือในการ
ทดสอบอยางเกินความจําเปน แตจะเนนไปที่การพัฒนาความรู 
ความสามารถของผูควบคุมการทดสอบใหมีความชํานาญ ซึ่งจะ
เปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯและประเทศชาติตอไปใน
อนาคต
 

แนวคิดที่ทานไดกําหนดนโยบายในการจัดทํามาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ

การที่เราจะพัฒนาองคกรไปสูความสําเร็จในทุกๆดาน เราควรมี
การจัดการที่เปนระบบและมีแบบแผน ฉะนั้นการที่เรานํามาตรฐาน
ตางๆเขามาประยุกตใช ในการปฏิบัติงานของเราในทุกๆดาน ไมวา
จะเปนมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, 
ISO/IEC 17025 หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่จะตามมาในอนาคต 
ทั้งนี้เพื่อประโยชนรวมกันของผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ เชนลูกคา
ไดความมั่นใจในคุณภาพของสินคา พนักงานไดพัฒนาความรู
ความสามารถอยูตลอดเวลาโดยที่มีผูตรวจสอบระบบฯเปนผู
กระตุนการการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ สังคมแวดลอม

รวมถึงครอบครัวของพนักงานเองก็จะมีความอุนใจและปลอดภัย
ที่ไดมีสวนรวมในธุรกิจกับเรา 

องคกรของทานไดรับประโยชนอะไรบางในการนําระบบ 
ISO/IEC 17025 มาประยุกตใช

มาตรฐานการรับรองระบบหองปฏิบติการ (ISO/IEC 17025) 
เปนมาตรฐานที่มุงเนนความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงานจึง
ทําใหพนักงานของเรามีความตื่นตัวในการเรียนรูอยูตลอดเวลา 
ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาตนเองของพนักงาน และเปนผลให
องคกรมีพนักงานที่มีคุณภาพในปฏิบัติงาน ซึ่งก็จะไดผลงานที่มี
คุณภาพและเปนที่ยอมรับของลูกคาในที่สุด อีกทั้งยังจะเปนพื้น
ฐานที่ดีที่บริษัทฯจะมีการขยายธุรกิจตอไปในอนาคต

เปาหมายและสิ่งที่ทานคาดหวังในอนาคต

ปจจุบันเราไดรับการรับรองระบบบริหารงานหองปฏิบัติการ
ทดสอบไฟฟาโรงงาน 2 และหองปฏิบัติการสอบเทียบมาหลายป
มาแลวและขณะนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายกําลังการผลิตใน
โรงงานหมอแปลงระบบจําหนายและจะมีการชวยงานการผลิต
หมอแปลงกําลังบางในบางสวน ซึ่งก็มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะ
ตองมีการพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบฯใหสอดคลองกับกําลัง
การผลิตและมาตรฐานการรับรองระบบหองปฏิบติการ (ISO/
IEC 17025) ก็จะตองถูกนําไปประยุกตใชดวยเชนกัน ซึ่งบริษัทฯ
มีความพรอมที่จะใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ทั้งดานทรัพยากร
และบุคลากร 

นอกจากที่ไดกลาวมาทั้งหมดแลวนั้น จากแนวคิดในขางตนไมวา
บริษัทฯไดจัดทํากิจกรรมใดหรือจะมีนโยบายใดๆออกมาใน
อนาคตก็จะมุงเนนไปที่การตอบสนองตอคานิยมหลักขององคกร 
กลาวคือ การทํางานเปนทีม(TEAM WORK) คุณภาพ(QUATITY) 
ความซื่อสัตย(INTREGITY) และการมุงเนนที่ลูกคา(CUSTOMER 
FOCUS) เพื่อความสําเร็จรวมกันทั้งองคกรและผูมีสวนไดเสีย 

กาวแหงของความสําเร็จ 
“ถิรไทย” เปนผูผลิตหมอแปลงของคนไทย ตระหนักในภาร
พัฒนาผลิตภัณฑและสรางคุณภาพที่ยั่งยืน จึงมุงมั่น
สรางสรรคหมอแปลงไฟฟาที่มีคุณภาพดวยการออกแบบ 
พัฒนา ลงทุนเครื่องมือวัดและทดสอบในหองปฏิบัติการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาและสอบเทียบ จนผานการประเมิน
ความสามารถและไดรับการรับรองหองปฏิบัติการทดสอบ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC Guide 25 จากสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ 2543 ครั้งนั้นนับไดวาเปนหองปฏิบัติการที่ทัน
สมัยที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ตอมาสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ไดเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
การรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ หองปฏิบัติการ
ทดสอบของ “ถิรไทย”  ก็ผานการประเมินความสามารถและ
ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ ครอบคลุม
รายละเอียดการทดสอบตาม IEC 60076 และ มอก.
384-2543 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2547 นับไดวา ถิรไทย 
เปนผูผลิตหมอแปลงไฟฟาที่มีหองปฏิบัติการทดสอบฯที่มี
ระบบการจัดการที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน

อยางไรก็ดีในปที่บริษัทฯไดเริ่มตนเรียนรูและจัดทําระบบบริหาร
งานการทดสอบไฟฟาใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 
Guide 25 นั้นยังเปนชวงแรกๆ ที่มีการนํามาตรฐานนี้เขามา
ประยุกตใช ในหองปฏิบัติการทดสอบไฟฟาของอุตสาหกรรม
หมอแปลงไฟฟาในประเทศไทย ซึ่งขณะนั้นไดจัดทําแบบลองผิด
ลองถูกและผูตรวจประเมินก็ยังมีนอย รวมถึงผู ใหบริการสอบ
เทียบเครื่องมือวัดภายในประเทศ ที่ใหบริการสอบเทียบเครื่อง
มือวัดที่ใช ในการทดสอบหมอแปลงไฟฟาก็ยังมีนอยดวยเชน
กัน แผนงานในชวงเริ่มตนของหองปฏิบัติการทดสอบจึงไดจัด
ทําควบคูกันไปทั้งหองปฏิบัติการสอบเทียบและหองปฏิบัติการ
ทดสอบหมอแปลงไฟฟาโรงงาน 1 และ 2 โดยผูที่เปนหัวเรี่ยว
หัวแรงหลักในการผลักดันใหเกิดเปนรูปธรรมขึ้นมาก็คือคุณ
อัมพรทัต  พูลเจริญ ตัวแทนฝายบริหาร(QMR) ในขณะนั้น 
ฉะนั้นผูเขียนมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะขออนุญาตลงบท
สัมภาษณถึงแนวคิดในการเริ่มตนจัดทําระบบบริหารงานหอง
ปฏิบัติการฯจากทาน
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณอัมพรทัต พูลเจริญ 
ผูจัดการฝายผลิต บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

           

แนวคิดของทานในการเริ่มจัดทําระบบบริหารงานหอง
ปฏิบัติการ

การจัดทําระบบบริหารงานหองปฏิบัติการนี้ก็เพื่อที่จะทราบวา
ระบบการวัดของเรามีความผิดพลาดหรือความแมนยําขนาดใหน 
มีความคลาดเคลื่อนอยางไร เพื่อทําการควบคุม รักษาไวและ
พัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม เพราะทุกคาที่วัดไดไมใชคาจริง เพียงแต
เราตองรูวาคานั้นมีลักษณะอยางไร เราสามารถนําคาที่วัดไดไป
ใชเพื่อยืนยันคาการออกแบบเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตอไป และเพื่อประโยชนตอลูกคาที่จะสามารถนําไป
พิจารณาวาเหมาะสมกับการใชงานในลักษณะงานเหลานั้นหรือไม 
รวมถึงระบบรายงานผลการทดสอบที่จะตองใหลูกคาสามารถ
เขาใจและนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิผล
 ปญหาและอุปสรรคในการเริ่มจัดทําระบบฯ

ปญหาที่พบในขณะเริ่มจัดทําระบบมีอยูหลายดาน เชน

1) ความรูความเขาใจในขอกําหนดของมาตรฐานฯของเจาหนาที่
(ผูจัดทํา, ผูตรวจสอบภายใน) ที่เกี่ยวของยังมีนอย จึงตอง
ทําการฝกอบรมใหกับเจาหนาที่เหลานั้นตั้งแตเริ่มตนจนตลอด
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึงขั้นเคยสงไปดูงานที่ตางประเทศ  
ก็มี เชนประเทศญี่ปุน

2) มีคาใชจายในการสอบเทียบคอนขางสูง เพราะเครื่องมือวัด
หลายตัวจะตองทําการสงสอบเทียบที่หองปฏิบัติการสอบเทียบ
ตางประเทศ ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองจัดตั้งหนวยงานสอบเทียบ
เพื่อที่จะทําการสอบเทียบเครื่องมือวัดดวยตนเองใหมากที่สุดและ

จัดทําระบบฯไปพรอมๆกันทั้งหองปฏิบัติการสอบเทียบและ
ทดสอบ

3) พนักงานผูปฏิบัติงาน ตลอดจนผูขอใชบริการทดสอบ ยังมี
ความเขาใจในระบบฯที่นอยมาก ทําใหการขับเคลื่อนไปไดชา

4) การตรวจสอบความใชใดและการบํารุงรักษาเครื่องมือวัด ก็
เปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีการตกหลนและทําใดไมดีนัก เพราะยังขาด
ความเขาใจและเครื่องมือสนับสนุนที่ยังไมครบภวน

ประโยชนที่ไดรับในปจจุบัน

ประโยชนที่องคกรไดรับจากการจัดทําระบบฯไดสําเร็จก็จะมีอยู
หลายดานดวยกัน เชน 

1) พนักงานผูปฏิบัติงานการทดสอบมีความเขาใจในระบบฯ และ
บทบาทหนาที่ของตนมากขึ้นทําใหอุปสรรคตางๆนอยลง

2) หนวยงานออกแบบสามารถนําขอมูลจากการทดสอบไปใชใน
การพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางแมนยํามากขึ้น

3) ลูกคามีความเชื่อถือในผลการทดสอบหมอแปลงไฟฟาของ 
บริษัทฯ มากขึ้น

4) ไดชวยเหลือผูประกอบการอื่นๆ ในการสอบเทียบเครื่องมือ
วัดและการทดสอบหมอแปลงไฟฟา(third party)

สิ่งที่ทานคาดหวังในอนาคต

ในฐานะเปนผูเริ่มตนในการจัดทําระบบฯ ก็อยากจะเห็นหองปฏิบัติ
การทดสอบหมอแปลงไฟฟา ไดรับการรับรองทุกหัวขอการ
ทดสอบที่มาตรฐานกําหนด ทั้งนี้จะชาหรือเร็วก็อาจจะขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการสอบเทียบเครื่องมือวัดทางไฟฟาของ
องคกรตางๆภายในประเทศดวย ทั้งนี้ก็อยูที่ความเหมาะสมของ
งบประมาณและชวงเวลาดวย

หลังจากไดรับการรับรองหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 : 
2005 เมื่อ 5 พฤศจิกายน 2547 หองปฏิบัติการทดสอบ
หมอแปลงไฟฟา ก็ไดดําเนินการรักษาระบบฯมาอยางตอเนื่องจน
ลาสุดไดรับการตออายุการรับรองฯ เมื่อ 28 กุมภาพันธ 2557 

ซึ่งตลอดระยะเวลาของการจัดทําและรักษาระบบฯนั้น ก็จะมี
อุปสรรคและปญหาในการดําเนินการอยูบางเปนเรื่องธรรมดา
และผูที่จะถายทอดความรูสึกและบรรยากาศเหลานั้นไดดีที่สุดก็
คือคุณปรัชจนีย จีระสวัสดิ์ ผูจัดการคุณภาพของหองปฏิบัติ
การฯ ที่คลุกคลีอยูกับระบบมาเปนเวลานาน
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณอัมพรทัต พูลเจริญ 
ผูจัดการฝายผลิต บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

           

แนวคิดของทานในการเริ่มจัดทําระบบบริหารงานหอง
ปฏิบัติการ

การจัดทําระบบบริหารงานหองปฏิบัติการนี้ก็เพื่อที่จะทราบวา
ระบบการวัดของเรามีความผิดพลาดหรือความแมนยําขนาดใหน 
มีความคลาดเคลื่อนอยางไร เพื่อทําการควบคุม รักษาไวและ
พัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม เพราะทุกคาที่วัดไดไมใชคาจริง เพียงแต
เราตองรูวาคานั้นมีลักษณะอยางไร เราสามารถนําคาที่วัดไดไป
ใชเพื่อยืนยันคาการออกแบบเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑตอไป และเพื่อประโยชนตอลูกคาที่จะสามารถนําไป
พิจารณาวาเหมาะสมกับการใชงานในลักษณะงานเหลานั้นหรือไม 
รวมถึงระบบรายงานผลการทดสอบที่จะตองใหลูกคาสามารถ
เขาใจและนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิผล
 ปญหาและอุปสรรคในการเริ่มจัดทําระบบฯ

ปญหาที่พบในขณะเริ่มจัดทําระบบมีอยูหลายดาน เชน

1) ความรูความเขาใจในขอกําหนดของมาตรฐานฯของเจาหนาที่
(ผูจัดทํา, ผูตรวจสอบภายใน) ที่เกี่ยวของยังมีนอย จึงตอง
ทําการฝกอบรมใหกับเจาหนาที่เหลานั้นตั้งแตเริ่มตนจนตลอด
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึงขั้นเคยสงไปดูงานที่ตางประเทศ  
ก็มี เชนประเทศญี่ปุน

2) มีคาใชจายในการสอบเทียบคอนขางสูง เพราะเครื่องมือวัด
หลายตัวจะตองทําการสงสอบเทียบที่หองปฏิบัติการสอบเทียบ
ตางประเทศ ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองจัดตั้งหนวยงานสอบเทียบ
เพื่อที่จะทําการสอบเทียบเครื่องมือวัดดวยตนเองใหมากที่สุดและ

จัดทําระบบฯไปพรอมๆกันทั้งหองปฏิบัติการสอบเทียบและ
ทดสอบ

3) พนักงานผูปฏิบัติงาน ตลอดจนผูขอใชบริการทดสอบ ยังมี
ความเขาใจในระบบฯที่นอยมาก ทําใหการขับเคลื่อนไปไดชา

4) การตรวจสอบความใชใดและการบํารุงรักษาเครื่องมือวัด ก็
เปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีการตกหลนและทําใดไมดีนัก เพราะยังขาด
ความเขาใจและเครื่องมือสนับสนุนที่ยังไมครบภวน

ประโยชนที่ไดรับในปจจุบัน

ประโยชนที่องคกรไดรับจากการจัดทําระบบฯไดสําเร็จก็จะมีอยู
หลายดานดวยกัน เชน 

1) พนักงานผูปฏิบัติงานการทดสอบมีความเขาใจในระบบฯ และ
บทบาทหนาที่ของตนมากขึ้นทําใหอุปสรรคตางๆนอยลง

2) หนวยงานออกแบบสามารถนําขอมูลจากการทดสอบไปใชใน
การพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางแมนยํามากขึ้น

3) ลูกคามีความเชื่อถือในผลการทดสอบหมอแปลงไฟฟาของ 
บริษัทฯ มากขึ้น

4) ไดชวยเหลือผูประกอบการอื่นๆ ในการสอบเทียบเครื่องมือ
วัดและการทดสอบหมอแปลงไฟฟา(third party)

สิ่งที่ทานคาดหวังในอนาคต

ในฐานะเปนผูเริ่มตนในการจัดทําระบบฯ ก็อยากจะเห็นหองปฏิบัติ
การทดสอบหมอแปลงไฟฟา ไดรับการรับรองทุกหัวขอการ
ทดสอบที่มาตรฐานกําหนด ทั้งนี้จะชาหรือเร็วก็อาจจะขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการสอบเทียบเครื่องมือวัดทางไฟฟาของ
องคกรตางๆภายในประเทศดวย ทั้งนี้ก็อยูที่ความเหมาะสมของ
งบประมาณและชวงเวลาดวย

หลังจากไดรับการรับรองหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 : 
2005 เมื่อ 5 พฤศจิกายน 2547 หองปฏิบัติการทดสอบ
หมอแปลงไฟฟา ก็ไดดําเนินการรักษาระบบฯมาอยางตอเนื่องจน
ลาสุดไดรับการตออายุการรับรองฯ เมื่อ 28 กุมภาพันธ 2557 

ซึ่งตลอดระยะเวลาของการจัดทําและรักษาระบบฯนั้น ก็จะมี
อุปสรรคและปญหาในการดําเนินการอยูบางเปนเรื่องธรรมดา
และผูที่จะถายทอดความรูสึกและบรรยากาศเหลานั้นไดดีที่สุดก็
คือคุณปรัชจนีย จีระสวัสดิ์ ผูจัดการคุณภาพของหองปฏิบัติ
การฯ ที่คลุกคลีอยูกับระบบมาเปนเวลานาน
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณปรัชจนีย จีระสวัสดิ์ 
ผูจัดการสวนพัฒนาระบบมาตรฐานงาน
(ผูจัดการคุณภาพหองปฏิบัติการฯ) 
บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ความรูสึกและบรรยากาศในการจัดทําระบบ ISO/IEC 
17025 ที่ผานมา

ในการจัดทําระบบ ISO/IEC 17025 เมื่อกวา 10 ปที่แลวถือวา
ยากมากเนื่องจากมีขอจํากัดในหลายดาน เชน หองปฏิบัติการ
สอบเทียบในประเทศมีนอยราย(การบินไทย สสท. เปนตน) รวม
ถึงองคความรูดานงานทดสอบและสอบเทียบ ก็ตองศึกษาและหา
จากตางประเทศจะไมเหมือนปจจุบันที่มีคลับตางๆ การแลก
เปลี่ยนความรูจากหนวยงานตางๆ

ครั้งแรกที่บริษัทฯยื่นขอการรับรองจะเปน ISO/IEC 17025 : 
2000 / มอก. 17025 : 2543 ซึ่งตัวเองเพิ่งไดรับการแตงตั้ง
เปนผูจัดการคุณภาพ(QM) และทีมงานก็ใหมทั้งหมด ซึ่งรุนพี่ที่ทํา 
ISO/IEC Guide 25 ก็ไปเปนผูบริหารและบางสวนก็ลาออกไป 
ซึ่งความยากในการทําระบบฯเพิ่มขึ้นไปอีกคือตองทําทั้งหอง
ปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ

การเริ่มตนทําระบบฯจะตองเริ่มจากมานั่งเขียนคูมือคุณภาพ
(Quality Manual) ระเบียบปฏิบัติงาน(Procedure) และเอกสาร 
อื่นๆอีกรวมแลวประมาณ 3 เดือนเต็ม เขียนไปแบบเขาใจบางไม
เขาใจบาง ไมทํางานประจําเลยเขียนเอกสารในระบบฯอยางเดียว 
เขียนเสร็จก็มีการประชุมเพื่อทบทวนและฝกอบรมใหกับนองๆผู
ปฏิบัติงาน แลวก็ยื่นขอการรับรองฯ การตรวจติดตามครั้งแรก 
3 วัน 2 หองปฏิบัติการฯ ไดรับขอบกพรอง(CAR) ทั้งหมด
ประมาณ 40 รายการ ไดรับจากทุกขอกําหนด ตอนนั้นทอ

จนถึงขั้นคิดวาไมทําดีกวาไหม? ทําไมยากอยางนี้ แตคิดอีกที ก็
มาถึงขั้นนี้แลวตองสูตอไป ยอมรับวาแกขอบกพรองทั้งหมดใช
เวลาเกือบป ทําทุกวันอยางที่บอกขางตนวาขอบกพรองที่
สามารถแกไขไดดวยบริษัทฯเองก็ไมลําบาก แตถาเปนเรื่องสอบ
เทียบและการทดสอบความชํานาญฯ ทําใจไดเลยเพราะหอง
ปฏิบัติการสอบเทียบมีนอย ตองรอคิวบางรายการเปนป 

การแกขอบกพรองทําใหเราตองกลับไปทําความเขาใจขอกําหนด
ของมาตรฐานใหมทั้งหมดและก็คอยๆแกไขไป ตอนนั้นหนักมาก
ถึงขั้นตองกิน-นอนที่บริษัทฯเลยทีเดียว ประกอบกับชวงนั้นเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจตมยํากุงทําใหตนทุนที่ใช ในการจัดทําระบบฯมี
ผลกระทบกับเศรษฐกิจของบริษัทฯอยูพอสมควร ฉะนั้นการที่จะ
ลงทุนหรอืดําเนินการใดๆจะตองพจิารณาใหรอบคอบและเหมาะสม 

แตในปจจุบันกลับคิดไดวาความลําบากและอุปสรรคตางๆนั้นเปน
ประสบการณที่ดีมากๆในการจัดทําระบบฯ และภูมิใจในสิ่งที่ไดรับ
ในขณะนี้คือนองๆจะมีความตระหนักถึงการทําระบบฯเพราะพวก
เขาเหลานั้นไดมีสวนรวมในการที่ทําใหหองปฏิบัติการฯไดรับการ
รับรองฯซึ่งไมใชเรื่องงายๆ ประสบการณเหลานี้คือวิชาชีพของ
พวกเขา โดยการไดรับการยอมรับและเชื่อถือในตัวของเจาหนาที่
ของหองปฏิบัติการฯทุกๆคน

อุปสรรค
ขอสรุปอุปสรรคในการรักษาระบบฯโดยรวม ซึ่งพอจะสามารถ
แบงออกเปน 3 สวนหลักๆคือ

1) การสอบเทียบเครื่องมือวัดตามระยะเวลา เนื่องจากเครื่อง
มือวัดจะตองถูกใชงานอยางตอเนื่องทําใหกําหนดการสอบ
เทียบไมตรงกับชวงที่ไมใชเครื่องมือวัดและระยะเวลาสอบเทียบ
เครื่องมือวัดที่คอนขางนานเพราะจะตองสงที่หองปฏิบัติการ
สอบเทียบที่ไดรับการรับรอง ISO/IEC 17025 เทานั้น ทําให
เสียโอกาสทางธุรกิจ ฉะนั้นหองปฏิบัติการฯ จําเปนจะตองมี
เครื่องมือวัดสํารองในทุกหัวขอการทดสอบที่ไดรับการรับรอง

2) บุคลากร ที่มีการปรับเปลี่ยนตามเวลาหรือแมแตพนักงานที่
ปฏิบัติงานมาเปนเวลานาน จําเปนจะตองมีการฝกอบรมเพิ่ม
ความรู ความสามารถเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา รวมถึงหลักฐาน
การฝกอบรมและหลักฐานการแสดงขีดความสามารถรวมทั้งจะ
ตองมีวิธีการประเมินขีดความสามารถที่มีประสิทธิผลอยางครบ
ถวน ซึ่งเปนงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจําในความคิดของการ
ทํางานโดยทั่วไป ซึ่งหองปฏิบัติการจําเปนจะตองมีบุคลากรที่ทํา
หนาที่ในการติดตามเพื่อใหกิจกรรมไดถูกปฏิบัติอยางครบถวน

3) การประกันคุณภาพการทดสอบ โดยการเปรียบเทียบความ
ชํานาญระหวางหองปฏิบัติการ ที่ยังไมมีการกําหนดวาหนวย
งานใดจะเปนเจาภาพอยางเปนทางการ และหัวขอการทดสอบที่
ขอการรับรองฯของแตละหองปฏิบัติการก็ไมเทากันดวย ทําให
ไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดอยางครบถวนได

นอกจากปญหาหลักที่มักพบขอบกพรองอยูบอยครั้งในการ
ตรวจติดตามเพื่อรักษาสภาพการใหการรับรองฯตามที่กลาว
มาขางตนแลวนั้น ยังมีปญหาอื่นๆอีกเชน การขาดผูตรวจสอบ
ภายใน(Internal Auditor) ที่มีความสามารถ การจัดการสิ่งที่
ไมเปนไปตามขอกําหนดที่ทันทวงทีระหวางการ ฯลฯ   

บทสรุป
ผูเขียนในฐานะผูบริหารสูงสุดของหองปฏิบัติการฯในขณะนี้ มี
ความภูมิใจเปนอยางยิ่งที่ไดเขามามีสวนรวมในการรักษาระบบ
บริหารงานหองปฏิบัติการฯ ตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2547 
เปนตนมา ก็ไดเห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นเรื่อยๆ ในทุกดานโดยเฉพาะ
การพัฒนาความเขาใจในระบบฯและการมีสวนรวมของพนักงาน
ผูปฏิบัติงานทดสอบ ในดานการปฏิบัติงานใหถูกตองตามมาตร
ฐานฯ การใสใจและดูแลรักษาเครื่องมือที่ตนใชงานใหถูกตอง
ตามมาตรฐาน การพัฒนาและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงาน การ
พัฒนาเครื่องมือและสภาพแวดลอมที่ตนทํางานอยู ทั้งนี้เกิด
จากความเขาใจในวัตถุประสงคในการนําระบบฯเขามาประยุกตใช
ในงานของตนวาไมไดเปนภาระจนเกินความสามารถ แตจะเปน
ผลดีตอภาพรวมขององคกรทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ 
ความเชื่อถือของลูกคาที่มีตอองคกร อีกทั้งในดานของผูปฏิบัติ
งานเองก็จะไดประโยชน จากการเปนคนมีเหตุผลยอมรับมุมมอง
และความคิดเห็นที่แตกตางจากผูตรวจประเมินที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ 3 ป ไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพใน
ตนเองจากการแกไขขอบกพรองจากการตรวจติดตาม ฯลฯ ซึ่ง
สิ่งทั้งหลายเหลานี้คือผลลัพธที่ไดแกองคกรและพนักงานผู
ปฏิบัติงาน ที่ไมสามารถประเมินเปนตัวเงินและความคุมทุนในการ
จัดทําระบบฯได 

ขอเนนยํ้าอีกครั้งหนึ่งวาการที่เราจะกระทําการใดๆใหสําเร็จได
นั้น ทุกคนในหนวยงานจะตองเห็นเปาหมายในทิศทางเดียวกัน มี
สวนรวมตามบทบาทและหนาที่ของตนอยางจริงใจ ยอมรับในผล
งานที่เกิดขึ้นและแกไขปญหารวมกันก็จะทําใหทุกคนคนสําเร็จและ
ภูมิใจไปดวยกัน
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สัมภาษณพิเศษ 
คุณปรัชจนีย จีระสวัสดิ์ 
ผูจัดการสวนพัฒนาระบบมาตรฐานงาน
(ผูจัดการคุณภาพหองปฏิบัติการฯ) 
บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ความรูสึกและบรรยากาศในการจัดทําระบบ ISO/IEC 
17025 ที่ผานมา

ในการจัดทําระบบ ISO/IEC 17025 เมื่อกวา 10 ปที่แลวถือวา
ยากมากเนื่องจากมีขอจํากัดในหลายดาน เชน หองปฏิบัติการ
สอบเทียบในประเทศมีนอยราย(การบินไทย สสท. เปนตน) รวม
ถึงองคความรูดานงานทดสอบและสอบเทียบ ก็ตองศึกษาและหา
จากตางประเทศจะไมเหมือนปจจุบันที่มีคลับตางๆ การแลก
เปลี่ยนความรูจากหนวยงานตางๆ

ครั้งแรกที่บริษัทฯยื่นขอการรับรองจะเปน ISO/IEC 17025 : 
2000 / มอก. 17025 : 2543 ซึ่งตัวเองเพิ่งไดรับการแตงตั้ง
เปนผูจัดการคุณภาพ(QM) และทีมงานก็ใหมทั้งหมด ซึ่งรุนพี่ที่ทํา 
ISO/IEC Guide 25 ก็ไปเปนผูบริหารและบางสวนก็ลาออกไป 
ซึ่งความยากในการทําระบบฯเพิ่มขึ้นไปอีกคือตองทําทั้งหอง
ปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ

การเริ่มตนทําระบบฯจะตองเริ่มจากมานั่งเขียนคูมือคุณภาพ
(Quality Manual) ระเบียบปฏิบัติงาน(Procedure) และเอกสาร 
อื่นๆอีกรวมแลวประมาณ 3 เดือนเต็ม เขียนไปแบบเขาใจบางไม
เขาใจบาง ไมทํางานประจําเลยเขียนเอกสารในระบบฯอยางเดียว 
เขียนเสร็จก็มีการประชุมเพื่อทบทวนและฝกอบรมใหกับนองๆผู
ปฏิบัติงาน แลวก็ยื่นขอการรับรองฯ การตรวจติดตามครั้งแรก 
3 วัน 2 หองปฏิบัติการฯ ไดรับขอบกพรอง(CAR) ทั้งหมด
ประมาณ 40 รายการ ไดรับจากทุกขอกําหนด ตอนนั้นทอ

จนถึงขั้นคิดวาไมทําดีกวาไหม? ทําไมยากอยางนี้ แตคิดอีกที ก็
มาถึงขั้นนี้แลวตองสูตอไป ยอมรับวาแกขอบกพรองทั้งหมดใช
เวลาเกือบป ทําทุกวันอยางที่บอกขางตนวาขอบกพรองที่
สามารถแกไขไดดวยบริษัทฯเองก็ไมลําบาก แตถาเปนเรื่องสอบ
เทียบและการทดสอบความชํานาญฯ ทําใจไดเลยเพราะหอง
ปฏิบัติการสอบเทียบมีนอย ตองรอคิวบางรายการเปนป 

การแกขอบกพรองทําใหเราตองกลับไปทําความเขาใจขอกําหนด
ของมาตรฐานใหมทั้งหมดและก็คอยๆแกไขไป ตอนนั้นหนักมาก
ถึงขั้นตองกิน-นอนที่บริษัทฯเลยทีเดียว ประกอบกับชวงนั้นเกิด
วิกฤติเศรษฐกิจตมยํากุงทําใหตนทุนที่ใช ในการจัดทําระบบฯมี
ผลกระทบกับเศรษฐกิจของบริษัทฯอยูพอสมควร ฉะนั้นการที่จะ
ลงทุนหรอืดาํเนินการใดๆจะตองพจิารณาใหรอบคอบและเหมาะสม 

แตในปจจุบันกลับคิดไดวาความลําบากและอุปสรรคตางๆนั้นเปน
ประสบการณที่ดีมากๆในการจัดทําระบบฯ และภูมิใจในสิ่งที่ไดรับ
ในขณะนี้คือนองๆจะมีความตระหนักถึงการทําระบบฯเพราะพวก
เขาเหลานั้นไดมีสวนรวมในการที่ทําใหหองปฏิบัติการฯไดรับการ
รับรองฯซึ่งไมใชเรื่องงายๆ ประสบการณเหลานี้คือวิชาชีพของ
พวกเขา โดยการไดรับการยอมรับและเชื่อถือในตัวของเจาหนาที่
ของหองปฏิบัติการฯทุกๆคน

อุปสรรค
ขอสรุปอุปสรรคในการรักษาระบบฯโดยรวม ซึ่งพอจะสามารถ
แบงออกเปน 3 สวนหลักๆคือ

1) การสอบเทียบเครื่องมือวัดตามระยะเวลา เนื่องจากเครื่อง
มือวัดจะตองถูกใชงานอยางตอเนื่องทําใหกําหนดการสอบ
เทียบไมตรงกับชวงที่ไมใชเครื่องมือวัดและระยะเวลาสอบเทียบ
เครื่องมือวัดที่คอนขางนานเพราะจะตองสงที่หองปฏิบัติการ
สอบเทียบที่ไดรับการรับรอง ISO/IEC 17025 เทานั้น ทําให
เสียโอกาสทางธุรกิจ ฉะนั้นหองปฏิบัติการฯ จําเปนจะตองมี
เครื่องมือวัดสํารองในทุกหัวขอการทดสอบที่ไดรับการรับรอง

2) บุคลากร ที่มีการปรับเปลี่ยนตามเวลาหรือแมแตพนักงานที่
ปฏิบัติงานมาเปนเวลานาน จําเปนจะตองมีการฝกอบรมเพิ่ม
ความรู ความสามารถเพิ่มเติมอยูตลอดเวลา รวมถึงหลักฐาน
การฝกอบรมและหลักฐานการแสดงขีดความสามารถรวมทั้งจะ
ตองมีวิธีการประเมินขีดความสามารถที่มีประสิทธิผลอยางครบ
ถวน ซึ่งเปนงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจําในความคิดของการ
ทํางานโดยทั่วไป ซึ่งหองปฏิบัติการจําเปนจะตองมีบุคลากรที่ทํา
หนาที่ในการติดตามเพื่อใหกิจกรรมไดถูกปฏิบัติอยางครบถวน

3) การประกันคุณภาพการทดสอบ โดยการเปรียบเทียบความ
ชํานาญระหวางหองปฏิบัติการ ที่ยังไมมีการกําหนดวาหนวย
งานใดจะเปนเจาภาพอยางเปนทางการ และหัวขอการทดสอบที่
ขอการรับรองฯของแตละหองปฏิบัติการก็ไมเทากันดวย ทําให
ไมสามารถปฏิบัติตามขอกําหนดอยางครบถวนได

นอกจากปญหาหลักที่มักพบขอบกพรองอยูบอยครั้งในการ
ตรวจติดตามเพื่อรักษาสภาพการใหการรับรองฯตามที่กลาว
มาขางตนแลวนั้น ยังมีปญหาอื่นๆอีกเชน การขาดผูตรวจสอบ
ภายใน(Internal Auditor) ที่มีความสามารถ การจัดการสิ่งที่
ไมเปนไปตามขอกําหนดที่ทันทวงทีระหวางการ ฯลฯ   

บทสรุป
ผูเขียนในฐานะผูบริหารสูงสุดของหองปฏิบัติการฯในขณะนี้ มี
ความภูมิใจเปนอยางยิ่งที่ไดเขามามีสวนรวมในการรักษาระบบ
บริหารงานหองปฏิบัติการฯ ตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2547 
เปนตนมา ก็ไดเห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นเรื่อยๆ ในทุกดานโดยเฉพาะ
การพัฒนาความเขาใจในระบบฯและการมีสวนรวมของพนักงาน
ผูปฏิบัติงานทดสอบ ในดานการปฏิบัติงานใหถูกตองตามมาตร
ฐานฯ การใสใจและดูแลรักษาเครื่องมือที่ตนใชงานใหถูกตอง
ตามมาตรฐาน การพัฒนาและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงาน การ
พัฒนาเครื่องมือและสภาพแวดลอมที่ตนทํางานอยู ทั้งนี้เกิด
จากความเขาใจในวัตถุประสงคในการนําระบบฯเขามาประยุกตใช
ในงานของตนวาไมไดเปนภาระจนเกินความสามารถ แตจะเปน
ผลดีตอภาพรวมขององคกรทั้งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ 
ความเชื่อถือของลูกคาที่มีตอองคกร อีกทั้งในดานของผูปฏิบัติ
งานเองก็จะไดประโยชน จากการเปนคนมีเหตุผลยอมรับมุมมอง
และความคิดเห็นที่แตกตางจากผูตรวจประเมินที่มีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ 3 ป ไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพใน
ตนเองจากการแกไขขอบกพรองจากการตรวจติดตาม ฯลฯ ซึ่ง
สิ่งทั้งหลายเหลานี้คือผลลัพธที่ไดแกองคกรและพนักงานผู
ปฏิบัติงาน ที่ไมสามารถประเมินเปนตัวเงินและความคุมทุนในการ
จัดทําระบบฯได 

ขอเนนยํ้าอีกครั้งหนึ่งวาการที่เราจะกระทําการใดๆใหสําเร็จได
นั้น ทุกคนในหนวยงานจะตองเห็นเปาหมายในทิศทางเดียวกัน มี
สวนรวมตามบทบาทและหนาที่ของตนอยางจริงใจ ยอมรับในผล
งานที่เกิดขึ้นและแกไขปญหารวมกันก็จะทําใหทุกคนคนสําเร็จและ
ภูมิใจไปดวยกัน
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Abstract— Government imposes power development plan (PDP) to develop 
the national energy security and to promote the renewable energy and 
energy conservation programs. However, without considering regional 
conditions, it may cause generation-demand unbalanced in some areas that 
leads to system instability and unnecessary transmission expansion. This 
paper proposes a policy-based power development planning with considera-
tion of regional constraints. An index based on multi-area reliability concept 
is used as a key indicator to determine a proper location for future power 
plants if needed. A simplified PDP algorithm with regional constraints is 
proposed. This method is suitable for policy-based planning. The proposed 
method has been tested with a modified Thailand generation system. Total 
costs from the conventional method and from the proposed method are 
investigated and then compared.

Keywords—Power Development Plan; Regional Constraint; Heuristic 
Approach; Multi-Area Reliability 

I. INTRODUCTION 

Government imposes power development plan (PDP) to develop the national 
energy security and to promote the renewable energy and energy 
conservation programs. Typically, in Thailand, when implementing a PDP, the 
entire generation system is considered as a single area. Information stated in 
the PDP comprises only types, sizes, and technologies of the power plants 
needed to be constructed for the next 20 years to meet the forecasted 
future demand. [1]-[3] However, without specifying locations where these 
power plants should be constructed, it may cause generation-demand 
unbalanced in some areas in the future that leads to system instability and 
unnecessary transmission (tie-line) expansion. Therefore, the power 
development planning with consideration of regional constraints such as local 
demand, tie-line capacity, available resources in each area, and etc. 
becomes important. 

The regional power development planning (Regional PDP) is a method to 
determine the generation expansion planning that takes regional constraints 
such as local demand, tie-line capacity, available resources, and etc. into 
account as well as specifying proper locations for the future power plants. 
The proposed method is based on multi-area reliability concept using 
area-based Loss Of Load Expectation (LOLE) as a key indicator to determine 
the location that needs a new power plant. A simplified PDP algorithm with 
regional constraints is proposed. This method is suitable for policy-based 
planning. Main concept of the proposed method can be depicted as a flow 
chart shown in Fig 1. It starts with setting up targets, assumptions and 
constraints of the plan. Then, existing commission and retirement of power 
plants are investigated. After that, current system’s generation and demand 
are used to evaluate indices such as reserved margin, LOLE, dispatched 
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energy, and etc. Next, system’s risk index, such as LOLE and reserved 
margin, is verified to ensure that the system’s risk level is still acceptable. If it 
is unacceptable, a new power plant will be added into the PDP. Type, size, 
technology, as well as a proper location must be specified. In contrast, if 
system risk level is acceptable, the calculation process moves to next period. 
The process is repeated until the end of plan.

The rest of the paper is organized as follows. Section II presents load and 
generation system models. Power system reliability concept is discussed in 
Section III. Section IV presents linear programming problem used in the 
proposed simplified regional PDP designed for energy dispatch in policy-
based planning. Section V presents the concept of power plant selection 
criteria. Numerical result and conclusion are provided in Sections VI and VII, 
respectively.

Fig. 1. Simplified flow chart of the proposed method.

II. LOAD AND GENERATION SYSTEMS MODELING

To implement the PDP as well as to evaluate the reliability indices, load and 
generation systems must be modeled.

A. Load Model

For a single area, hourly load curve or load pattern of the base year shown 
in fig.2, combining with peak load forecast and energy forecast shown in 
fig.3 [5], are used to construct hourly load forecast for each planning year. 
Since there is no detailed multi-area load forecast in Thailand at present, 
load model in each area can be estimated from area-based load ratios 
multiplied by the forecasted hourly load curve as shown in Fig.4. 

Fig. 2. Load pattern of the base year.

Fig. 3. Energy demand and peak load forecast.

Fig. 4. Weekly area-based load pattern.

B. Generation System Model

To evaluate the reliability level of the each power plant, two-state model is 
used to explain probabilistic behaviors of each generating unit. In Fig. 5, 
two-state model is shown where up-state represents that the power plant is 

available, down-state represents that the power plant is unavailable,   is 
expected failure rate and µ is expected repair rate.

Fig. 5. Two-state model

With this model, the power plant’s Forced Outage Rate (FOR) can be 
calculated by (1).

FOR represents the probability that a generating unit will not be available 
when required..
To analyze generation system consisting of many power plants, the FOR of 
each unit is combined and used to construct Capacity Outage Probability 
Tables (COPT) which is a simple array of capacity levels and the associated 
probability of existence. COPT that explains the cumulative probability of the 
X MW outage in the system can be formulated by (2) [6].

𝑃 (𝑋) = (1−𝑈) ∙𝑃′ (𝑋 )+(𝑈)∙𝑃′(𝑋−𝐶)

where 𝑃′ (𝑋) and 𝑃 (𝑋) denote the cumulative probabilities of the capacity 
outage state of 𝑋 MW before and after new unit is added, 𝑈 is FOR of the 
added unit, and 𝐶 is capacity in MW of the added unit. For example, COPT 
which consists of capacity outage 𝑂k MW with probability 𝑝k is shown in  
table I.

II. RELIABILITY INDICES CACULATION

In this paper, system’s Reserved Margin (RM) and LOLE are used as key 
indicators to indicate whether the entire generation system needs a new 
generating unit or not. However, to specify the location where the new 
power plant should be constructed, the multi-area reliability index such as 
area-based LOLE described in Section III.C will be applied.

A. ReservedMargin(RM)

Reserved margin is defined as a difference between total Dependable 
Capacity (DC) and the peak demand [7].The level of RM reflects system 
reliability in deterministic point of view. In Thailand, RM is required to be 
greater than 15% of the peak demand. The RM can be determined by (3) [8].

B. LossOfLoadExpectation(LOLE)

LOLE is defined as the number of days which the available capacity of the 
generation system is lower than the load demand [8]. LOLE can be easily 

(1)

(2)

𝐹𝑂𝑅 = 
   𝜆 
𝜆+µ

TABLE I. EXAMPLE OF COPT

𝐷𝐶 − 𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑 × 100 
𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑

𝑅𝑀 = (3)
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Abstract— Government imposes power development plan (PDP) to develop 
the national energy security and to promote the renewable energy and 
energy conservation programs. However, without considering regional 
conditions, it may cause generation-demand unbalanced in some areas that 
leads to system instability and unnecessary transmission expansion. This 
paper proposes a policy-based power development planning with considera-
tion of regional constraints. An index based on multi-area reliability concept 
is used as a key indicator to determine a proper location for future power 
plants if needed. A simplified PDP algorithm with regional constraints is 
proposed. This method is suitable for policy-based planning. The proposed 
method has been tested with a modified Thailand generation system. Total 
costs from the conventional method and from the proposed method are 
investigated and then compared.
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I. INTRODUCTION 

Government imposes power development plan (PDP) to develop the national 
energy security and to promote the renewable energy and energy 
conservation programs. Typically, in Thailand, when implementing a PDP, the 
entire generation system is considered as a single area. Information stated in 
the PDP comprises only types, sizes, and technologies of the power plants 
needed to be constructed for the next 20 years to meet the forecasted 
future demand. [1]-[3] However, without specifying locations where these 
power plants should be constructed, it may cause generation-demand 
unbalanced in some areas in the future that leads to system instability and 
unnecessary transmission (tie-line) expansion. Therefore, the power 
development planning with consideration of regional constraints such as local 
demand, tie-line capacity, available resources in each area, and etc. 
becomes important. 

The regional power development planning (Regional PDP) is a method to 
determine the generation expansion planning that takes regional constraints 
such as local demand, tie-line capacity, available resources, and etc. into 
account as well as specifying proper locations for the future power plants. 
The proposed method is based on multi-area reliability concept using 
area-based Loss Of Load Expectation (LOLE) as a key indicator to determine 
the location that needs a new power plant. A simplified PDP algorithm with 
regional constraints is proposed. This method is suitable for policy-based 
planning. Main concept of the proposed method can be depicted as a flow 
chart shown in Fig 1. It starts with setting up targets, assumptions and 
constraints of the plan. Then, existing commission and retirement of power 
plants are investigated. After that, current system’s generation and demand 
are used to evaluate indices such as reserved margin, LOLE, dispatched 
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energy, and etc. Next, system’s risk index, such as LOLE and reserved 
margin, is verified to ensure that the system’s risk level is still acceptable. If it 
is unacceptable, a new power plant will be added into the PDP. Type, size, 
technology, as well as a proper location must be specified. In contrast, if 
system risk level is acceptable, the calculation process moves to next period. 
The process is repeated until the end of plan.

The rest of the paper is organized as follows. Section II presents load and 
generation system models. Power system reliability concept is discussed in 
Section III. Section IV presents linear programming problem used in the 
proposed simplified regional PDP designed for energy dispatch in policy-
based planning. Section V presents the concept of power plant selection 
criteria. Numerical result and conclusion are provided in Sections VI and VII, 
respectively.

Fig. 1. Simplified flow chart of the proposed method.

II. LOAD AND GENERATION SYSTEMS MODELING

To implement the PDP as well as to evaluate the reliability indices, load and 
generation systems must be modeled.

A. Load Model

For a single area, hourly load curve or load pattern of the base year shown 
in fig.2, combining with peak load forecast and energy forecast shown in 
fig.3 [5], are used to construct hourly load forecast for each planning year. 
Since there is no detailed multi-area load forecast in Thailand at present, 
load model in each area can be estimated from area-based load ratios 
multiplied by the forecasted hourly load curve as shown in Fig.4. 

Fig. 2. Load pattern of the base year.

Fig. 3. Energy demand and peak load forecast.

Fig. 4. Weekly area-based load pattern.

B. Generation System Model

To evaluate the reliability level of the each power plant, two-state model is 
used to explain probabilistic behaviors of each generating unit. In Fig. 5, 
two-state model is shown where up-state represents that the power plant is 

available, down-state represents that the power plant is unavailable,   is 
expected failure rate and µ is expected repair rate.

Fig. 5. Two-state model

With this model, the power plant’s Forced Outage Rate (FOR) can be 
calculated by (1).

FOR represents the probability that a generating unit will not be available 
when required..
To analyze generation system consisting of many power plants, the FOR of 
each unit is combined and used to construct Capacity Outage Probability 
Tables (COPT) which is a simple array of capacity levels and the associated 
probability of existence. COPT that explains the cumulative probability of the 
X MW outage in the system can be formulated by (2) [6].

𝑃 (𝑋) = (1−𝑈) ∙𝑃′ (𝑋 )+(𝑈)∙𝑃′(𝑋−𝐶)

where 𝑃′ (𝑋) and 𝑃 (𝑋) denote the cumulative probabilities of the capacity 
outage state of 𝑋 MW before and after new unit is added, 𝑈 is FOR of the 
added unit, and 𝐶 is capacity in MW of the added unit. For example, COPT 
which consists of capacity outage 𝑂k MW with probability 𝑝k is shown in  
table I.

II. RELIABILITY INDICES CACULATION

In this paper, system’s Reserved Margin (RM) and LOLE are used as key 
indicators to indicate whether the entire generation system needs a new 
generating unit or not. However, to specify the location where the new 
power plant should be constructed, the multi-area reliability index such as 
area-based LOLE described in Section III.C will be applied.

A. ReservedMargin(RM)

Reserved margin is defined as a difference between total Dependable 
Capacity (DC) and the peak demand [7].The level of RM reflects system 
reliability in deterministic point of view. In Thailand, RM is required to be 
greater than 15% of the peak demand. The RM can be determined by (3) [8].

B. LossOfLoadExpectation(LOLE)

LOLE is defined as the number of days which the available capacity of the 
generation system is lower than the load demand [8]. LOLE can be easily 

(1)

(2)

𝐹𝑂𝑅 = 
   𝜆 
𝜆+µ

TABLE I. EXAMPLE OF COPT

𝐷𝐶 − 𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑 × 100 
𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑

𝑅𝑀 = (3)
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calculated by using the COPT and the load duration curve as illustrated in fig 
6. In Thailand, the system LOLE is required to be not less than one day per 
year. The LOLE can be calculated by (4). 

where 𝑝k is individual probability of the capacity outage of 𝑂k MW, 𝑡k is 
duration of the failure state and n is the number of states of the COPT.

C. Multi-area Reliability

Typically, large power system is geographically divided into many sub-areas. 
Each area has its own control center and is connected to each other through 
major tie lines. In some situation, even though the reliability level of the 
entire system is considerably high, there might be generation problem in 
some sub-areas. To evaluate the reliability level of each sub- area, 
multi-area reliability, generation and demand of the specified area as well as 
the excess generations from other areas must be taken into consideration. 
Excess generations of areas connected through tie-lines are considered as 
virtual power plants that can transmit power to help support the specified 
area in case there is not enough generation in that area [6], [9]. However, 
the capacity of these virtual power plants is limited by capability of the 
tie-lines. With this concept, the area-based LOLE of each area can be 
computed. It is used as a key indicator to specify the location where the new 
power plant should be constructed. After obtaining all area-based LOLEs, 
when system needs a new power plant, it will be located in the area that 
has the worst index. However, if there are some constraints in that area that 
prevent construction of the power plant, e.g. limited space constraint, the 
area with the second worst index will be considered.

To demonstrate the concept of multi-area reliability, two- area system whose 
the COPTs are shown in Table II is used as an example. Suppose that areas A 
and B have equally 30 MW peak demand. Excess generation of the area B 
that can support the area A can be shown in Table III. With 20 MW 
capability of the tie-line, maximum power transfer from area B to A is limited, 
so the virtual power plant that connects to the area A can be shown in Table 
IV. Lastly, new COPT of the system A is achieved in Table V leading that the 
LOLE of area A is decreased from 0.027 to 0.011 day/year.

(4)

TABLE II. COPT OF AREA A AND B

TABLE III. PROBABILITY THAT AREA B SUPPORT AREA A

TABLE V. A NEW COPT OF AREA A (ASSISTED BY AREA B)

IV. ENERGY DISPATCH

In PDP development, not only reliability criteria either measured by LOLE or 
reserved margin but other constraints such as limited resource, CO2 emission, 
fuel mix, and etc. must also be taken into account. To verify these 
constraints, energy output of all power plants must be determined via the 
energy dispatch process. Energy dispatch is a method to find energy output 
of all power plants where total power output from the generation system 
must meet every hourly load. Furthermore, each of energy types must not 
violate prescribed constraints [10].

The calculation is started from shedding load demand by generation of 
non-firm and renewable energy power plants. Then, the remaining load is 
supported by conventional power plants. The PDP is a kind of long term 
planning e.g. 30 years plan. To solve the energy dispatch problem, typically 
dynamic programming technique to determine the plan with overall 20- year 
minimum cost is used. However, it is very complicated and resource 
consuming process. In some situation especially when developing a policy 
plan, only approximated solution rather than an accurate solution with global 
optimum is needed. Thus, a linear programming problem for a simplified 
regional PDP designed for energy dispatch suited for the policy-based 
planning is proposed in this paper. The objective function of this linear 
programming is to minimize the monthly dispatch cost. Constraints of this 
problem comprise balance of power generation and load for every hour in a 
month, monthly limited resources, monthly CO2 emission, and maximum and 
minimum power output of each power plant. The process is sequentially 
repeated for every month until it covers the entire period of the plan, where 
the solution of current month will be used as an initial condition of the next 

Fig. 6. Two-state model

TABLE IV. VIRTUAL POWER PLANT THAT ASSISTED AREA A

month. This can be considered as a kind of greedy algorithm for the dynamic 
programming that yields a local suboptimum. The proposed linear program-
ming problem for a policy-based PDP can be formulated as follow.

Where 𝑝j,t is power output of the power plant 𝑗 at time 𝑡 (MW), 𝐶j is the unit 
cost of the power plant 𝑗 (Baht/MWh), 𝐿t is load demand at time 𝑡 (MW), 
𝐶𝑜𝑛 is a set of conventional power plants, 𝑁𝐹 is a set of non-firm and 
renewable power plants, 𝐸k,limit is limited energy of the power plants of type 
𝐾 (MWh), 𝑟𝐶𝑂2,j is greenhouse gas emission rate of the power plant 𝑗  
(tCO2/MWh), 𝐶𝑂2,limit is limited greenhouse gas emission (tCO2), 𝑃min,j is the 
minimum generation of the power plant 𝑗 (MW) and 𝑃max,j is the maximum 
generation of the power plant 𝑗 (MW).

V. POWER PLANT SELECTION

As explained earlier, the system’s reliability level either measured by RM or 
LOLE is used to indicate whether the entire system needs a new power plant 
or not. If a new power plant is needed. Unlike the conventional PDP that the 
cheapest power plant will be chosen firstly as a candidate unit, in this 
proposed regional PDP implementation method, the sub-area having the 
worst reliability level measured by the area-based LOLE will be selected 
firstly. After that, the cheapest power plant from the set of available 
generation types that can be constructed within that area will then be 
chosen as a candidate unit. However, the candidate unit is needed to pass 
all of the defined constraints such as limited energy and limited space. If the 
candidate unit leads to violation of some constraints, the next cheapest 
power plant will be selected. Finally, if there is no feasible power plant in 
that area, the area with the second worst index will then be selected. And 
the same verification process starts again. The selection process is shown as 
follow.

where 𝐼𝐶(𝐾) is total investment cost of the candidate plant 𝐾 (Baht), 𝐸𝐶(𝐾) 
is energy cost of the candidate plant 𝐾, and 𝑛𝐺𝑒𝑛area,t is the numbers of 
generation site in that area.

(5)

(6)

VI. NUMERICAL EXAMPLE

A modified Thailand generation system during 2013-2030 is used as an 
example to demonstrate advantages of the proposed method. Thailand’s 
generation data are summarized in Table X-XII. Geographically, Thailand’s 
generation system can be separated into 5 control areas, connected together 
through 5 tie-line systems as depicted in Fig 7. Assume that there is no major 
tie-line expansion project along the planning period. In addition, for the Area 
5 which is the metropolitan area, there is limited space for a new power 
plant. Currently not more than additional 3 sites are allowed unless the 
existing power plant is retired. Candidate power plants with area constraints 
are summarized in Table XIII.

In this example, 2 PDP policies are analyzed and then compared. The first 
policy, case 1, is the proposed regional PDP where the location is selected 
before choosing the candidate power plant. The other policy, case 2, can be 
considered as a conventional PDP where the cheapest power plant is chosen 
firstly and the preferred location of construction based on fuel types is then 
selected. Since a group of power plants during 2013-2020 has already been 
committed, only PDPs’ results of 2021-2030 will be shown. 

Fig. 7. Modified Thailand generation system

TABLE VI. THE PROPOSED REGIONAL AND CONVENTIONAL PDPS (MW)

TABLE VII. DEPENDABLE CAPACITY AT HOURLY PEAK LOAD OF EACH AREA, AT 2030 (MW)
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calculated by using the COPT and the load duration curve as illustrated in fig 
6. In Thailand, the system LOLE is required to be not less than one day per 
year. The LOLE can be calculated by (4). 

where 𝑝k is individual probability of the capacity outage of 𝑂k MW, 𝑡k is 
duration of the failure state and n is the number of states of the COPT.

C. Multi-area Reliability

Typically, large power system is geographically divided into many sub-areas. 
Each area has its own control center and is connected to each other through 
major tie lines. In some situation, even though the reliability level of the 
entire system is considerably high, there might be generation problem in 
some sub-areas. To evaluate the reliability level of each sub- area, 
multi-area reliability, generation and demand of the specified area as well as 
the excess generations from other areas must be taken into consideration. 
Excess generations of areas connected through tie-lines are considered as 
virtual power plants that can transmit power to help support the specified 
area in case there is not enough generation in that area [6], [9]. However, 
the capacity of these virtual power plants is limited by capability of the 
tie-lines. With this concept, the area-based LOLE of each area can be 
computed. It is used as a key indicator to specify the location where the new 
power plant should be constructed. After obtaining all area-based LOLEs, 
when system needs a new power plant, it will be located in the area that 
has the worst index. However, if there are some constraints in that area that 
prevent construction of the power plant, e.g. limited space constraint, the 
area with the second worst index will be considered.

To demonstrate the concept of multi-area reliability, two- area system whose 
the COPTs are shown in Table II is used as an example. Suppose that areas A 
and B have equally 30 MW peak demand. Excess generation of the area B 
that can support the area A can be shown in Table III. With 20 MW 
capability of the tie-line, maximum power transfer from area B to A is limited, 
so the virtual power plant that connects to the area A can be shown in Table 
IV. Lastly, new COPT of the system A is achieved in Table V leading that the 
LOLE of area A is decreased from 0.027 to 0.011 day/year.

(4)

TABLE II. COPT OF AREA A AND B

TABLE III. PROBABILITY THAT AREA B SUPPORT AREA A

TABLE V. A NEW COPT OF AREA A (ASSISTED BY AREA B)

IV. ENERGY DISPATCH

In PDP development, not only reliability criteria either measured by LOLE or 
reserved margin but other constraints such as limited resource, CO2 emission, 
fuel mix, and etc. must also be taken into account. To verify these 
constraints, energy output of all power plants must be determined via the 
energy dispatch process. Energy dispatch is a method to find energy output 
of all power plants where total power output from the generation system 
must meet every hourly load. Furthermore, each of energy types must not 
violate prescribed constraints [10].

The calculation is started from shedding load demand by generation of 
non-firm and renewable energy power plants. Then, the remaining load is 
supported by conventional power plants. The PDP is a kind of long term 
planning e.g. 30 years plan. To solve the energy dispatch problem, typically 
dynamic programming technique to determine the plan with overall 20- year 
minimum cost is used. However, it is very complicated and resource 
consuming process. In some situation especially when developing a policy 
plan, only approximated solution rather than an accurate solution with global 
optimum is needed. Thus, a linear programming problem for a simplified 
regional PDP designed for energy dispatch suited for the policy-based 
planning is proposed in this paper. The objective function of this linear 
programming is to minimize the monthly dispatch cost. Constraints of this 
problem comprise balance of power generation and load for every hour in a 
month, monthly limited resources, monthly CO2 emission, and maximum and 
minimum power output of each power plant. The process is sequentially 
repeated for every month until it covers the entire period of the plan, where 
the solution of current month will be used as an initial condition of the next 
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TABLE IV. VIRTUAL POWER PLANT THAT ASSISTED AREA A

month. This can be considered as a kind of greedy algorithm for the dynamic 
programming that yields a local suboptimum. The proposed linear program-
ming problem for a policy-based PDP can be formulated as follow.

Where 𝑝j,t is power output of the power plant 𝑗 at time 𝑡 (MW), 𝐶j is the unit 
cost of the power plant 𝑗 (Baht/MWh), 𝐿t is load demand at time 𝑡 (MW), 
𝐶𝑜𝑛 is a set of conventional power plants, 𝑁𝐹 is a set of non-firm and 
renewable power plants, 𝐸k,limit is limited energy of the power plants of type 
𝐾 (MWh), 𝑟𝐶𝑂2,j is greenhouse gas emission rate of the power plant 𝑗  
(tCO2/MWh), 𝐶𝑂2,limit is limited greenhouse gas emission (tCO2), 𝑃min,j is the 
minimum generation of the power plant 𝑗 (MW) and 𝑃max,j is the maximum 
generation of the power plant 𝑗 (MW).

V. POWER PLANT SELECTION

As explained earlier, the system’s reliability level either measured by RM or 
LOLE is used to indicate whether the entire system needs a new power plant 
or not. If a new power plant is needed. Unlike the conventional PDP that the 
cheapest power plant will be chosen firstly as a candidate unit, in this 
proposed regional PDP implementation method, the sub-area having the 
worst reliability level measured by the area-based LOLE will be selected 
firstly. After that, the cheapest power plant from the set of available 
generation types that can be constructed within that area will then be 
chosen as a candidate unit. However, the candidate unit is needed to pass 
all of the defined constraints such as limited energy and limited space. If the 
candidate unit leads to violation of some constraints, the next cheapest 
power plant will be selected. Finally, if there is no feasible power plant in 
that area, the area with the second worst index will then be selected. And 
the same verification process starts again. The selection process is shown as 
follow.

where 𝐼𝐶(𝐾) is total investment cost of the candidate plant 𝐾 (Baht), 𝐸𝐶(𝐾) 
is energy cost of the candidate plant 𝐾, and 𝑛𝐺𝑒𝑛area,t is the numbers of 
generation site in that area.

(5)

(6)

VI. NUMERICAL EXAMPLE

A modified Thailand generation system during 2013-2030 is used as an 
example to demonstrate advantages of the proposed method. Thailand’s 
generation data are summarized in Table X-XII. Geographically, Thailand’s 
generation system can be separated into 5 control areas, connected together 
through 5 tie-line systems as depicted in Fig 7. Assume that there is no major 
tie-line expansion project along the planning period. In addition, for the Area 
5 which is the metropolitan area, there is limited space for a new power 
plant. Currently not more than additional 3 sites are allowed unless the 
existing power plant is retired. Candidate power plants with area constraints 
are summarized in Table XIII.

In this example, 2 PDP policies are analyzed and then compared. The first 
policy, case 1, is the proposed regional PDP where the location is selected 
before choosing the candidate power plant. The other policy, case 2, can be 
considered as a conventional PDP where the cheapest power plant is chosen 
firstly and the preferred location of construction based on fuel types is then 
selected. Since a group of power plants during 2013-2020 has already been 
committed, only PDPs’ results of 2021-2030 will be shown. 

Fig. 7. Modified Thailand generation system

TABLE VI. THE PROPOSED REGIONAL AND CONVENTIONAL PDPS (MW)

TABLE VII. DEPENDABLE CAPACITY AT HOURLY PEAK LOAD OF EACH AREA, AT 2030 (MW)
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TABLE VIII. SYSTEM AVERAGE GENERATION COST (BAHT/KWH)

TABLE IX. FUTURE TIE-LINE CAPACITY NEEDED, AT 2030 (MW)

From table VI, it can be seen that both plans have nearly equal total installed 
capacity of new power plants during 2021-2030. However, different types 
of power plants and locations are chosen according to different imposed poli-
cies. From Table VII, it is obviously seen that generation and demand of each 
area of the proposed PDP is more balanced, leading to higher sustainability 
and stability in long term. Although generation cost obtained from the 
proposed policy, case 1, is higher, but from table IX, it can be obviously 
seen that this plan requires less future tie-line capacity expansion.

VII. CONCLUSION

This paper proposes a method for power development planning considering 
regional constraints. By this proposed method, the area having the worst 
reliability level measured by the area-based LOLE will be selected before 
choosing the candidate power plant. With this policy, it makes generation 
and demand of each control area more balance creating entire system 
sustainability and stability. Though, total generation cost of the proposed 
policy is higher than the convention PDP, however it needs less future tie-line 
capacity expansion cost.  

Furthermore, instead of a complete dynamic programming, a linear 
programming for a simplified regional PDP designed for energy dispatch is 
proposed in this paper. It is suited for the policy-based planning that may 
allow trade-off between computation time and suboptimum solution. 
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APPENDIX

The modified Thailand generation system data used in this paper can be 
shown in Table X-XIII. 

TABLE X. GENERATING CAPACITY OF THAILAND, AT 2013

TABLEXI. PLANNEDNEWGENERATINGUNIT,2013-2020

TABLE XII. PLANNED RETIRED GENERATING UNIT, 2013-2030

TABLE XIII. CANDIDATE GENERATING UNITS
*Only MW is specified in the PDP. 
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การวางแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาโดยพิจารณา
เง่ือนไขเชิงพ้ืนที่

รฐับาลกําหนดใหมีแผนพฒันาพลงังาน ( power development plan หรอื PDP ) 
เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางพลังงานของชาติ และสงเสริมพลังงานทางเลือก และ
โครงการอนุรักษพลังงาน อยางไรก็ตาม การที่ไมนําสภาพของแตละพื้นที่มา
พิจารณาดวย จะทําใหเกิดความไมสมดุลของความตองการพลังงานในบางพื้นที่ 
ซึ่งจะทําใหระบบไมมีเสถียรภาพ และมีการขยายสายสงโดยไมจําเปน บทความนี้นํา
เสนอการวางแผนการพัฒนาระบบพลังงานตามหลักนโยบายรวมกับการพิจารณา
ขอจํากัดของพื้นที่ ตัวชี้วัดตามหลักการความเชื่อถือไดแบบหลายพื้นที่ถูกใชเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติของพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟาในอนาคต กระบวนการวิธี PDP 
แบบงาย ดวยการพิจารณาขอจํากัดของพื้นที่จึงถูกนําเสนอขึ้น วิธีการนี้เหมาะสม
กับการวางแผนตามหลักนโยบายและไดทําการทดสอบกับระบบการผลิตไฟฟาของ
ประเทศไทย รวมทั้งทําการเปรียบเทียบตนทุนกับวิธีการแบบธรรมดา

I. ความนํา

รัฐบาลกําหนดใหมีแผนพัฒนาพลังงาน  ( Power Development Plan :PDP ) 
เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางพลังงานของชาติ และสงเสริมพลังงานทางเลือกและ
โครงการอนุรักษพลังงาน ตามแบบฉบับเดิมในประเทศไทย เมื่อมีการใชแผน PDP 
ระบบการผลิดไฟฟาทั้งหมดจะถูกพิจารณาเปนแบบพื้นที่เดียว ขอมูลที่แสดงใน PDP 
มีเพียง ชนิด , ขนาด และเทคโนโลยี ของโรงไฟฟาที่ตองการสรางใน 20 ปขาง
หนา ตามการพยากรณการใชไฟฟาในอนาคต อยางไรก็ตาม การที่ไมกําหนด
คุณลักษณะของพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟา อาจจะทําใหเกิดความไมสมดุลยของ
ปริมาณความตองการในการผลิตไฟฟาในบางพื้นที่ ทําใหระบบไมมีเสถียรภาพ และ
มีการขยายระบบสงสํารองโดยไมจําเปน ดังนั้นการวางแผนพัฒนาพลังงานดวย
การพิจารณาขอจํากัดของพื้นที่ ไดแก ความตองการในพื้นที่ , ขนาดของสายสง
เชื่อมโยง , ทรัพยากรที่มีอยูในแตละพื้นที่กลายเปนสิ่งที่มีความสําคัญ

การวางแผนพัฒนาพลังงานตามพื้นที่ ( Regional Development Planning : ) 
เปนวิธีการหนึ่งที่ใชพิจารณาการวางแผนขยายการผลิตไฟฟา ที่ไดนําขอจํากัด
ของพื้นที่มาพิจารณาดวย ไดแก ความตองการในพื้นที่ , ขนาดสายสงเชื่อมโยง , 
ทรัพยากรที่มีอยูรวมไปถึงการกําหนดคุณลักษณะของที่ตั้งโรงไฟฟาในอนาคต วิธี
การที่นําเสนออบูบนพื้นฐานของหลักการความเชื่อถือไดหลายพื้นที่ โดยใชพื้นที่
หลักที่สูญเสียโหลดที่คาดหวังไว ( Loss of  Load  Expeclation : LOLE ) เปนตัว
แสดงถึงพื้นที่ที่มีความตองการโรงไฟฟาใหม วิธีการ PDP แบบงาย แสดงตาม
แผนผังในรูปที่ 1 โดยเริ่มจากกําหนดเปาหมาย , การสมมุติและขอจํากัดของแผน 
แลวพิจารณาแผนระยะเวลาการใชโรงไฟฟาและการปลดระวาง หลังจากนั้นจะหาคา
ดัชนีชี้วัดของสถานะปจจุบันของการผลิตและความตองการ ไดแก ปริมาณ

รูปที่ 1 แผนผังอยางงายของวิธีที่นำเสนอ

สํารอง , LOLE , การสงพลังงาน เปนตน ตอไปดัชนีชี้วัดความเสี่ยงของระบบ 
ไดแก LOLE และปริมาณสํารองจะถูกทบทวนเพื่อใหแนใจวา ระดับความเสี่ยงของ
ระบบยังสามารถรับได ถารับไมได โรงไฟฟาใหมจะถูกเพิ่มเขามาใน PDP ชนิด , 
ขนาด และเทคโนโลยีของโรงไฟฟาจะถูกกําหนดลงไป รวมไปถึงคุณลักษณะของที่
ตั้งดวย ถาระดับความเสี่ยงของระบบสามารถรับได กระบวนการคํานวณจะยายไป
สูขั้นถัดไป และทําซํ้าจนจบกระบวนการ
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TABLE VIII. SYSTEM AVERAGE GENERATION COST (BAHT/KWH)

TABLE IX. FUTURE TIE-LINE CAPACITY NEEDED, AT 2030 (MW)

From table VI, it can be seen that both plans have nearly equal total installed 
capacity of new power plants during 2021-2030. However, different types 
of power plants and locations are chosen according to different imposed poli-
cies. From Table VII, it is obviously seen that generation and demand of each 
area of the proposed PDP is more balanced, leading to higher sustainability 
and stability in long term. Although generation cost obtained from the 
proposed policy, case 1, is higher, but from table IX, it can be obviously 
seen that this plan requires less future tie-line capacity expansion.

VII. CONCLUSION

This paper proposes a method for power development planning considering 
regional constraints. By this proposed method, the area having the worst 
reliability level measured by the area-based LOLE will be selected before 
choosing the candidate power plant. With this policy, it makes generation 
and demand of each control area more balance creating entire system 
sustainability and stability. Though, total generation cost of the proposed 
policy is higher than the convention PDP, however it needs less future tie-line 
capacity expansion cost.  

Furthermore, instead of a complete dynamic programming, a linear 
programming for a simplified regional PDP designed for energy dispatch is 
proposed in this paper. It is suited for the policy-based planning that may 
allow trade-off between computation time and suboptimum solution. 
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APPENDIX

The modified Thailand generation system data used in this paper can be 
shown in Table X-XIII. 

TABLE X. GENERATING CAPACITY OF THAILAND, AT 2013

TABLEXI. PLANNEDNEWGENERATINGUNIT,2013-2020

TABLE XII. PLANNED RETIRED GENERATING UNIT, 2013-2030

TABLE XIII. CANDIDATE GENERATING UNITS
*Only MW is specified in the PDP. 
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การวางแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาโดยพิจารณา
เง่ือนไขเชิงพื้นที่

รฐับาลกาํหนดใหมีแผนพฒันาพลงังาน ( power development plan หรอื PDP ) 
เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางพลังงานของชาติ และสงเสริมพลังงานทางเลือก และ
โครงการอนุรักษพลังงาน อยางไรก็ตาม การที่ไมนําสภาพของแตละพื้นที่มา
พิจารณาดวย จะทําใหเกิดความไมสมดุลของความตองการพลังงานในบางพื้นที่ 
ซึ่งจะทําใหระบบไมมีเสถียรภาพ และมีการขยายสายสงโดยไมจําเปน บทความนี้นํา
เสนอการวางแผนการพัฒนาระบบพลังงานตามหลักนโยบายรวมกับการพิจารณา
ขอจํากัดของพื้นที่ ตัวชี้วัดตามหลักการความเชื่อถือไดแบบหลายพื้นที่ถูกใชเพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติของพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟาในอนาคต กระบวนการวิธี PDP 
แบบงาย ดวยการพิจารณาขอจํากัดของพื้นที่จึงถูกนําเสนอขึ้น วิธีการนี้เหมาะสม
กับการวางแผนตามหลักนโยบายและไดทําการทดสอบกับระบบการผลิตไฟฟาของ
ประเทศไทย รวมทั้งทําการเปรียบเทียบตนทุนกับวิธีการแบบธรรมดา

I. ความนํา

รัฐบาลกําหนดใหมีแผนพัฒนาพลังงาน  ( Power Development Plan :PDP ) 
เพื่อพัฒนาความมั่นคงทางพลังงานของชาติ และสงเสริมพลังงานทางเลือกและ
โครงการอนุรักษพลังงาน ตามแบบฉบับเดิมในประเทศไทย เมื่อมีการใชแผน PDP 
ระบบการผลิดไฟฟาทั้งหมดจะถูกพิจารณาเปนแบบพื้นที่เดียว ขอมูลที่แสดงใน PDP 
มีเพียง ชนิด , ขนาด และเทคโนโลยี ของโรงไฟฟาที่ตองการสรางใน 20 ปขาง
หนา ตามการพยากรณการใชไฟฟาในอนาคต อยางไรก็ตาม การที่ไมกําหนด
คุณลักษณะของพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟา อาจจะทําใหเกิดความไมสมดุลยของ
ปริมาณความตองการในการผลิตไฟฟาในบางพื้นที่ ทําใหระบบไมมีเสถียรภาพ และ
มีการขยายระบบสงสํารองโดยไมจําเปน ดังนั้นการวางแผนพัฒนาพลังงานดวย
การพิจารณาขอจํากัดของพื้นที่ ไดแก ความตองการในพื้นที่ , ขนาดของสายสง
เชื่อมโยง , ทรัพยากรที่มีอยูในแตละพื้นที่กลายเปนสิ่งที่มีความสําคัญ

การวางแผนพัฒนาพลังงานตามพื้นที่ ( Regional Development Planning : ) 
เปนวิธีการหนึ่งที่ใชพิจารณาการวางแผนขยายการผลิตไฟฟา ที่ไดนําขอจํากัด
ของพื้นที่มาพิจารณาดวย ไดแก ความตองการในพื้นที่ , ขนาดสายสงเชื่อมโยง , 
ทรัพยากรที่มีอยูรวมไปถึงการกําหนดคุณลักษณะของที่ตั้งโรงไฟฟาในอนาคต วิธี
การที่นําเสนออบูบนพื้นฐานของหลักการความเชื่อถือไดหลายพื้นที่ โดยใชพื้นที่
หลักที่สูญเสียโหลดที่คาดหวังไว ( Loss of  Load  Expeclation : LOLE ) เปนตัว
แสดงถึงพื้นที่ที่มีความตองการโรงไฟฟาใหม วิธีการ PDP แบบงาย แสดงตาม
แผนผังในรูปที่ 1 โดยเริ่มจากกําหนดเปาหมาย , การสมมุติและขอจํากัดของแผน 
แลวพิจารณาแผนระยะเวลาการใชโรงไฟฟาและการปลดระวาง หลังจากนั้นจะหาคา
ดัชนีชี้วัดของสถานะปจจุบันของการผลิตและความตองการ ไดแก ปริมาณ

รูปที่ 1 แผนผังอยางงายของวิธีที่นำเสนอ

สํารอง , LOLE , การสงพลังงาน เปนตน ตอไปดัชนีชี้วัดความเสี่ยงของระบบ 
ไดแก LOLE และปริมาณสํารองจะถูกทบทวนเพื่อใหแนใจวา ระดับความเสี่ยงของ
ระบบยังสามารถรับได ถารับไมได โรงไฟฟาใหมจะถูกเพิ่มเขามาใน PDP ชนิด , 
ขนาด และเทคโนโลยีของโรงไฟฟาจะถูกกําหนดลงไป รวมไปถึงคุณลักษณะของที่
ตั้งดวย ถาระดับความเสี่ยงของระบบสามารถรับได กระบวนการคํานวณจะยายไป
สูขั้นถัดไป และทําซํ้าจนจบกระบวนการ
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II. การสรางแบบจําลองโหลดและระบบการผลิต

การใช PDP และการหาคาดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได จะตองมีการสรางแบบจําลอง
ของโหลดและระบบการผลิตขึ้นมา

A. แบบจําลองโหลด

สําหรับพื้นที่เดียว , จะใชโหลดรายชั่วโมงของปที่ใชเปนฐานพยากรณ ในรูปที่ 2 
รวมกับ คาพยากรณโหลดสูงสุดและคาพยากรณความตองการพลังงาน แสดงใน
รูปที่ 3 เพื่อพยากรณโหลดรายชั่วโมง สําหรับการวางแผนแตละป ซึ่งในปจจุบันยัง
ไมมีรายละเอียดการพยากรณโหลดแบบหลายพื้นที่ในประเทศไทย การสรางแบบ
จําลองของโหลดในแตละพื้นที่สามารถประมาณคาจากอัตราสวนของโหลดของ
พื้นที่ที่ใชเปนฐานคูณดวยโหลดรายชั่วโมงที่พยากรณไดซึ่งแสดงดังรูปที่ 4

รูปที่ 2 รูปแบบโหลดของปที่ใชเปนฐาน

รูปที่ 3 คาพยากรณความตองการพลังงานและโหลดสูงสุด

รูปที่ 4 รูปแบบของโหลดของพื้นที่ฐานรายสัปดาห

B.การจําลองระบบการผลิต

ในการหาคาระดับความมีเสถียรภาพของแตละโรงไฟฟานั้น จะใชแบบจําลองสอง
สถานะ (two – state) อธิบายพฤติกรรมที่นาจะเกิดขึ้นของระบบผลิตไฟฟาแตละ

รูปที่ 5 แบบจำลอง 2 สถานะ

หนวย รูปที่ 5 แสดงแบบจําลองสองสถานะ เมื่อสถานะบน (up – state) แทนโรง
ไฟฟาที่ใชได สถานะลาง (down – state) แทนโรงไฟฟาที่ไมสามารถใชได  λ คือ
อัตราผิดพรองที่คาดหวัง µ คือ อัตราซอมแซมที่คาดหวัง

(1)𝐹𝑂𝑅 = 
   𝜆 
𝜆+µ

(2)

ดวยแบบจําลองนี้ สามารถคํานวณอัตราชวงหยุดการจายไฟฟาของโรงไฟฟา 
(Forced outage rate: FOR) ไดตามสมการที่ 1 

FOR แทนความนาจะเปนที่โรงไฟฟาไมสามารถจายไฟฟาไดชวงที่มีความตองการใน
การวิเคราะหระบบผลิตไฟฟาที่มีหลายโรง FOR ของแตละโรงจะถูกรวมกัน และ
สรางเปนตารางความนาจะเปนของขนาดกําลังไฟฟาที่หยุดจายได (Capacity 
Outage Probability Tables : COPT) เปนการจัดระดับอยางงาย และเกี่ยวเนื่อง
กัน COPT อธิบายความนาจะเปนสะสม X MW ที่หยุดจายไฟฟาในระบบ ซึ่ง
สามารถสรางเปนสูตรไดตามสมการที่ 2

P(x) = (1-U) ·P(x) + (U) · P´(x-c)

เมื่อ P´(x) และ P(x) กําหนดเปนความนาจะเปนสะสมของขนาดกําลังไฟฟาที่หยุด
จาย กอนและหลังการเพิ่มโรงไฟฟาใหม U หรือ FOR ของโรงไฟฟาที่เพิ่มเขามา 
และ C คือขนาดกําลังไฟฟาเปนเมกกะวัตต ของโรงไฟฟาที่เพิ่มเขามา ตัวอยาง 
COPT ประกอบดวยขนาดกําลังไฟฟาที่หยุดจาย Ok หนวยเปนเมกกะวัตต กับ
ความนาจะเปน Pk แสดงในตารางที่ I.

ตาราง I ตัวอยาง COPT

III. คํานวณดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได

ในบทความนี้ คาเผื่อสํารองของระบบ (RM) และ LOLE จะใชปนตัวแสดงถึงระบบ
การผลิตไฟฟาทั้งหมด ตองการโรงไฟฟาใหมหรือไม อยางไรก็ตาม ในการกําหนด
คุณลักษณะที่ตั้งควรจะสรางโรงไฟฟาใหม จําเปนตองใชดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได 
เชน LOLE ของพื้นที่ฐาน ซึ่งจะอธิบายในตอน III.C

A. คาเผื่อสํารอง (Reserved Margin : RM)

คาเผื่อสํารอง ถูกกําหนดเปนผลตางระหวางขนาดของความเชื่อถือได (Depend-
able Capacity : DC) และความตองการสูงสุด [7] ระดับของ RM สะทอนความ
เชื่อถือไดของระบบไดอยางชัดเจน ในประเทศไทย RM ตองมีคามากกวา 15% ของ
ความตองการสูงสุด RM สามารถกําหนดไดดวยสมการที่ 3

𝐷𝐶 − 𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑 × 100 
𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑

𝑅𝑀 = (3)

B.การสูญเสียความคาดหวังของโหลด (Loss of Load Expectation : 
LOLE)

LOLE ถูกกําหนดเปนจํานวนของวันที่ขนาดของระบบการผลิตไฟฟาที่ใชไดตํ่ากวา

ความตองการใชโหลด [8] LOLE สามารถคํานวณไดงายๆ โดยใช COPT  และเสน
กราฟระยะเวลาของโหลด ซึ่งแสดงในรูปที่ 6 ในประเทศไทย ระบบ LOLE มีความ
ตองการใหไมนอยกวา 1 วันตอป ซึ่งสามารถคํานวณไดตามสมการที่ 4

รูปที่ 6แบบจำลองสองสถานะ

(4)

เมื่อ P
k
 คือความนาจะเปนเฉพาะตัวของกําลังไฟฟาที่หยุดจาย O

k
 หนวยเปนเมกกะ

วัตต (MW) 
     t

k
 คือชวงเวลาของสถานะผิดพรองและ 

     n คือจํานวนสถานะของ COPT 

C. ความเชื่อถือไดแบบหลายพื้นที่ (Multi – area Reliability)

โดยปกติ ระบบไฟฟาขนาดใหญจะถูกแบงเปนพื้นที่ยอยๆ ตามลักษณะภูมิศาสตร 
แตละพื้นจะมีศูนยกลางควบคุมของตนเอง และถูกเชื่อมตอเขาดวยกันผานสายสง
เชื่อมโยงหลักในบางสถานการณ ถึงแมวาระดับความเชื่อถือไดของทั้งระบบมองวา
คอนขางสูง แตอาจมีปญหาในระบบการผลิตในบางพื้นที่ เพื่อที่จะหาคาระดับความ
เชื่อถือไดของแตละพื้นที่ยอยๆ จําเปนตองพิจารณา ความเชื่อถือไดแบบหลาย
พื้นที่กําลังการผลิต และความตองการไฟฟาของพื้นที่นั้นๆ รวมทั้งกําลังไฟฟา
สวนเกิน จากพื้นที่อื่น กําลังไฟฟาสวนเกินของพื้นที่หนึ่งจะถูกเชื่อมโยงผานสายสง
เชื่อมโยง โดยจะพิจารณาใหเปนโรงไฟฟาที่ชวยจายไฟฟาไปยังพื้นที่เปาหมาย ใน
เวลาที่พื้นที่นั้นมีกําลังการผลิตไมเพียงพอ อยางไรก็ตามขนาดกําลังไฟฟาที่โรง
ไฟฟาเหลานี้จะชวยจายได จะถูกจํากัดดวยความสามารถของสายสงเชื่อมโยง ดวย
หลักการนี้คา LOLE ของแตละพื้นที่จะถูกคํานวณ เพื่อใชเปนตัวบอกวาพื้นที่ไหน
ควรจะสรางโรงไฟฟาใหม เมื่อคํานวณคา LOLE ของพื้นที่ทั้งหมดไดแลว พื้นที่ที่มี
ดัชนีชี้วัดแยที่สุดจะเปนพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟา แตถาพื้นที่มีความจํากัด ก็จะไป
พิจารณาพื้นที่ที่มีดัชนีชี้วัดแยเปนอันดับสองตอไป

เพื่อนําเสนอหลักการความเชื่อถือแบบหลายพื้นที่ จะแสดงตัวอยาง 2 พื้นที่ที่
แสดงคา COPT ไวในตารางที่ II สมมติวาพื้นที่ A และ B มีความตองการโหลด
สูงสุด 30 MW เทากัน กําลังไฟฟาสวนเกินของพื้นที่ B สามารถรองรับพื้นที่ A 
ดังแสดงไวในตารางที่ III ดวยความสามารถของสายสงเชื่อมโยงที่ 20 MW ทําให
กําลังไฟฟาสูงสุดที่สงจาก B ไป A จะโดยจํากัดไว ดังนั้นโรงไฟฟาทั้งหมดที่เชื่อม
ตอไปยังพื้นที่ A สามารถแสดงไดดังตารางที่ IV ในที่สุดคา COPT ใหมของพื้นที่ A 
ที่สําเร็จแลวจะแสดงไวในตารางที่ V ทําใหคา LOLE ของพื้นที่ A ลดลงจาก 0.027 
เปน 0.011 วันตอป

ตาราง II

ตาราง III

ตาราง IV

ตาราง V

IV. การสงพลังงาน (Energy Dispateh)

ในแผน PDP เกณฑของความเชื่อถือไดของระบบไมไดถูกวัดจาก LOLE หรือเผื่อ
สํารองเพียงอยางเดียว แตยังวัดจากทรัพยากรที่จํากัด , การปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซด (CO

2
), สวนผสมเชื้อเพลิงและอื่นๆ เพื่อพิสูจนขอจํากัดเหลานี้ 

พลังงานที่ผลิตไดจากโรงไฟฟาทั้งหมดจะถูกวัดจากกระบวนการสงพลังงาน การ
สงพลังงานคือวิธีการหนึ่งที่จะหาพลังงานที่ผลิตจากโรงไฟฟาทั้งหมดที่ตองเพียง
พอตอโหลดแตละชั่วโมง นอกจากนี้ พลังงานแตละชนิดตองไมละเมิดขอจํากัดที่   
มีอยู

การคํานวณเริ่มตนจากปริมาณโหลดที่ปลดออกโดยการผลิตของโรงไฟฟาราย
ยอย และโรงไฟฟาพลังงานทางเลือก จากนั้นโหลดที่ยังเหลืออยูจะถูกรองรับโดย
โรงไฟฟาธรรมดา PDP เปนการวางแผนระยะยาว เชน 30 ป  เพื่อแกปญหาในการ
สงพลังงาน โดยทั่วไปจะใชเทคนิค Dynamie Programming ในการวัดผลดวย
ตนทุนตํ่าสุดตลอด 20 ป อยางไรก็ตาม ในบางสถานการณโดยเฉพาะเมื่อมีการ
ปรับปรุงแผนนโยบาย จะตองการเพียงคาโดยประมาณมากกวาคาที่ละเอียด ดังนั้น
การดําเนินการเชิงเสน (Linear Programming) สําหรับการออกแบบแผน PDP 
อยางงาย เพื่อการสงพลังงานเหมาะสมกับแผนนโยบายหลักไดถูกนําเสนอใน
บทความนี้ วัตถุประสงคของวิธีการนี้ก็เพื่อหาคาตนทุนในการสงพลังงานราย
เดือนตํ่าสุด ขอจํากัดของปญหานี้ประกอบดวย ความสมดุลของการผลิต
พลังงานกับโหลด สําหรับทุกๆ ชั่วโมงใน 1 เดือน, ทรัพยากรที่จํากัดในแตละ
เดือน, การปลอยกาซคารบอนไดออกไซดในแตละเดือน และคาสูงสุดและคาตํ่าสุด
ของพลังงานที่ผลิตไดจากโรงไฟฟาแตละโรง กระบวนการจะถูกทําซํ้าทุกๆ เดือน 
จนกระทั่งครอบคลุมชวงเวลาทั้งหมดของแผน ที่ซึ่งผลของเดือนปจจุบันจะถูกใช
เปนคาเริ่มตนของเดือนถัดไป ซึ่งเปนขั้นตอนวิธีแบบละโมบอยางหนึ่ง (Greedy 
Algorithm) สําหรับการดําเนินการเชิงเคลื่อนไหว (Dynamie Programing) ซึ่ง
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II. การสรางแบบจําลองโหลดและระบบการผลิต

การใช PDP และการหาคาดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได จะตองมีการสรางแบบจําลอง
ของโหลดและระบบการผลิตขึ้นมา

A. แบบจําลองโหลด

สําหรับพื้นที่เดียว , จะใชโหลดรายชั่วโมงของปที่ใชเปนฐานพยากรณ ในรูปที่ 2 
รวมกับ คาพยากรณโหลดสูงสุดและคาพยากรณความตองการพลังงาน แสดงใน
รูปที่ 3 เพื่อพยากรณโหลดรายชั่วโมง สําหรับการวางแผนแตละป ซึ่งในปจจุบันยัง
ไมมีรายละเอียดการพยากรณโหลดแบบหลายพื้นที่ในประเทศไทย การสรางแบบ
จําลองของโหลดในแตละพื้นที่สามารถประมาณคาจากอัตราสวนของโหลดของ
พื้นที่ที่ใชเปนฐานคูณดวยโหลดรายชั่วโมงที่พยากรณไดซึ่งแสดงดังรูปที่ 4

รูปที่ 2 รูปแบบโหลดของปที่ใชเปนฐาน

รูปที่ 3 คาพยากรณความตองการพลังงานและโหลดสูงสุด

รูปที่ 4 รูปแบบของโหลดของพื้นที่ฐานรายสัปดาห

B.การจําลองระบบการผลิต

ในการหาคาระดับความมีเสถียรภาพของแตละโรงไฟฟานั้น จะใชแบบจําลองสอง
สถานะ (two – state) อธิบายพฤติกรรมที่นาจะเกิดขึ้นของระบบผลิตไฟฟาแตละ

รูปที่ 5 แบบจำลอง 2 สถานะ

หนวย รูปที่ 5 แสดงแบบจําลองสองสถานะ เมื่อสถานะบน (up – state) แทนโรง
ไฟฟาที่ใชได สถานะลาง (down – state) แทนโรงไฟฟาที่ไมสามารถใชได  λ คือ
อัตราผิดพรองที่คาดหวัง µ คือ อัตราซอมแซมที่คาดหวัง

(1)𝐹𝑂𝑅 = 
   𝜆 
𝜆+µ

(2)

ดวยแบบจําลองนี้ สามารถคํานวณอัตราชวงหยุดการจายไฟฟาของโรงไฟฟา 
(Forced outage rate: FOR) ไดตามสมการที่ 1 

FOR แทนความนาจะเปนที่โรงไฟฟาไมสามารถจายไฟฟาไดชวงที่มีความตองการใน
การวิเคราะหระบบผลิตไฟฟาที่มีหลายโรง FOR ของแตละโรงจะถูกรวมกัน และ
สรางเปนตารางความนาจะเปนของขนาดกําลังไฟฟาที่หยุดจายได (Capacity 
Outage Probability Tables : COPT) เปนการจัดระดับอยางงาย และเกี่ยวเนื่อง
กัน COPT อธิบายความนาจะเปนสะสม X MW ที่หยุดจายไฟฟาในระบบ ซึ่ง
สามารถสรางเปนสูตรไดตามสมการที่ 2

P(x) = (1-U) ·P(x) + (U) · P´(x-c)

เมื่อ P´(x) และ P(x) กําหนดเปนความนาจะเปนสะสมของขนาดกําลังไฟฟาที่หยุด
จาย กอนและหลังการเพิ่มโรงไฟฟาใหม U หรือ FOR ของโรงไฟฟาที่เพิ่มเขามา 
และ C คือขนาดกําลังไฟฟาเปนเมกกะวัตต ของโรงไฟฟาที่เพิ่มเขามา ตัวอยาง 
COPT ประกอบดวยขนาดกําลังไฟฟาที่หยุดจาย Ok หนวยเปนเมกกะวัตต กับ
ความนาจะเปน Pk แสดงในตารางที่ I.

ตาราง I ตัวอยาง COPT

III. คํานวณดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได

ในบทความนี้ คาเผื่อสํารองของระบบ (RM) และ LOLE จะใชปนตัวแสดงถึงระบบ
การผลิตไฟฟาทั้งหมด ตองการโรงไฟฟาใหมหรือไม อยางไรก็ตาม ในการกําหนด
คุณลักษณะที่ตั้งควรจะสรางโรงไฟฟาใหม จําเปนตองใชดัชนีชี้วัดความเชื่อถือได 
เชน LOLE ของพื้นที่ฐาน ซึ่งจะอธิบายในตอน III.C

A. คาเผื่อสํารอง (Reserved Margin : RM)

คาเผื่อสํารอง ถูกกําหนดเปนผลตางระหวางขนาดของความเชื่อถือได (Depend-
able Capacity : DC) และความตองการสูงสุด [7] ระดับของ RM สะทอนความ
เชื่อถือไดของระบบไดอยางชัดเจน ในประเทศไทย RM ตองมีคามากกวา 15% ของ
ความตองการสูงสุด RM สามารถกําหนดไดดวยสมการที่ 3

𝐷𝐶 − 𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑 × 100 
𝑃𝑒𝑎𝑘 𝐿𝑜𝑎𝑑

𝑅𝑀 = (3)

B.การสูญเสียความคาดหวังของโหลด (Loss of Load Expectation : 
LOLE)

LOLE ถูกกําหนดเปนจํานวนของวันที่ขนาดของระบบการผลิตไฟฟาที่ใชไดตํ่ากวา

ความตองการใชโหลด [8] LOLE สามารถคํานวณไดงายๆ โดยใช COPT  และเสน
กราฟระยะเวลาของโหลด ซึ่งแสดงในรูปที่ 6 ในประเทศไทย ระบบ LOLE มีความ
ตองการใหไมนอยกวา 1 วันตอป ซึ่งสามารถคํานวณไดตามสมการที่ 4

รูปที่ 6แบบจำลองสองสถานะ

(4)

เมื่อ P
k
 คือความนาจะเปนเฉพาะตัวของกําลังไฟฟาที่หยุดจาย O

k
 หนวยเปนเมกกะ

วัตต (MW) 
     t

k
 คือชวงเวลาของสถานะผิดพรองและ 

     n คือจํานวนสถานะของ COPT 

C. ความเชื่อถือไดแบบหลายพื้นที่ (Multi – area Reliability)

โดยปกติ ระบบไฟฟาขนาดใหญจะถูกแบงเปนพื้นที่ยอยๆ ตามลักษณะภูมิศาสตร 
แตละพื้นจะมีศูนยกลางควบคุมของตนเอง และถูกเชื่อมตอเขาดวยกันผานสายสง
เชื่อมโยงหลักในบางสถานการณ ถึงแมวาระดับความเชื่อถือไดของทั้งระบบมองวา
คอนขางสูง แตอาจมีปญหาในระบบการผลิตในบางพื้นที่ เพื่อที่จะหาคาระดับความ
เชื่อถือไดของแตละพื้นที่ยอยๆ จําเปนตองพิจารณา ความเชื่อถือไดแบบหลาย
พื้นที่กําลังการผลิต และความตองการไฟฟาของพื้นที่นั้นๆ รวมทั้งกําลังไฟฟา
สวนเกิน จากพื้นที่อื่น กําลังไฟฟาสวนเกินของพื้นที่หนึ่งจะถูกเชื่อมโยงผานสายสง
เชื่อมโยง โดยจะพิจารณาใหเปนโรงไฟฟาที่ชวยจายไฟฟาไปยังพื้นที่เปาหมาย ใน
เวลาที่พื้นที่นั้นมีกําลังการผลิตไมเพียงพอ อยางไรก็ตามขนาดกําลังไฟฟาที่โรง
ไฟฟาเหลานี้จะชวยจายได จะถูกจํากัดดวยความสามารถของสายสงเชื่อมโยง ดวย
หลักการนี้คา LOLE ของแตละพื้นที่จะถูกคํานวณ เพื่อใชเปนตัวบอกวาพื้นที่ไหน
ควรจะสรางโรงไฟฟาใหม เมื่อคํานวณคา LOLE ของพื้นที่ทั้งหมดไดแลว พื้นที่ที่มี
ดัชนีชี้วัดแยที่สุดจะเปนพื้นที่ที่จะสรางโรงไฟฟา แตถาพื้นที่มีความจํากัด ก็จะไป
พิจารณาพื้นที่ที่มีดัชนีชี้วัดแยเปนอันดับสองตอไป

เพื่อนําเสนอหลักการความเชื่อถือแบบหลายพื้นที่ จะแสดงตัวอยาง 2 พื้นที่ที่
แสดงคา COPT ไวในตารางที่ II สมมติวาพื้นที่ A และ B มีความตองการโหลด
สูงสุด 30 MW เทากัน กําลังไฟฟาสวนเกินของพื้นที่ B สามารถรองรับพื้นที่ A 
ดังแสดงไวในตารางที่ III ดวยความสามารถของสายสงเชื่อมโยงที่ 20 MW ทําให
กําลังไฟฟาสูงสุดที่สงจาก B ไป A จะโดยจํากัดไว ดังนั้นโรงไฟฟาทั้งหมดที่เชื่อม
ตอไปยังพื้นที่ A สามารถแสดงไดดังตารางที่ IV ในที่สุดคา COPT ใหมของพื้นที่ A 
ที่สําเร็จแลวจะแสดงไวในตารางที่ V ทําใหคา LOLE ของพื้นที่ A ลดลงจาก 0.027 
เปน 0.011 วันตอป

ตาราง II

ตาราง III

ตาราง IV

ตาราง V

IV. การสงพลังงาน (Energy Dispateh)

ในแผน PDP เกณฑของความเชื่อถือไดของระบบไมไดถูกวัดจาก LOLE หรือเผื่อ
สํารองเพียงอยางเดียว แตยังวัดจากทรัพยากรที่จํากัด , การปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซด (CO

2
), สวนผสมเชื้อเพลิงและอื่นๆ เพื่อพิสูจนขอจํากัดเหลานี้ 

พลังงานที่ผลิตไดจากโรงไฟฟาทั้งหมดจะถูกวัดจากกระบวนการสงพลังงาน การ
สงพลังงานคือวิธีการหนึ่งที่จะหาพลังงานที่ผลิตจากโรงไฟฟาทั้งหมดที่ตองเพียง
พอตอโหลดแตละชั่วโมง นอกจากนี้ พลังงานแตละชนิดตองไมละเมิดขอจํากัดที่   
มีอยู

การคํานวณเริ่มตนจากปริมาณโหลดที่ปลดออกโดยการผลิตของโรงไฟฟาราย
ยอย และโรงไฟฟาพลังงานทางเลือก จากนั้นโหลดที่ยังเหลืออยูจะถูกรองรับโดย
โรงไฟฟาธรรมดา PDP เปนการวางแผนระยะยาว เชน 30 ป  เพื่อแกปญหาในการ
สงพลังงาน โดยทั่วไปจะใชเทคนิค Dynamie Programming ในการวัดผลดวย
ตนทุนตํ่าสุดตลอด 20 ป อยางไรก็ตาม ในบางสถานการณโดยเฉพาะเมื่อมีการ
ปรับปรุงแผนนโยบาย จะตองการเพียงคาโดยประมาณมากกวาคาที่ละเอียด ดังนั้น
การดําเนินการเชิงเสน (Linear Programming) สําหรับการออกแบบแผน PDP 
อยางงาย เพื่อการสงพลังงานเหมาะสมกับแผนนโยบายหลักไดถูกนําเสนอใน
บทความนี้ วัตถุประสงคของวิธีการนี้ก็เพื่อหาคาตนทุนในการสงพลังงานราย
เดือนตํ่าสุด ขอจํากัดของปญหานี้ประกอบดวย ความสมดุลของการผลิต
พลังงานกับโหลด สําหรับทุกๆ ชั่วโมงใน 1 เดือน, ทรัพยากรที่จํากัดในแตละ
เดือน, การปลอยกาซคารบอนไดออกไซดในแตละเดือน และคาสูงสุดและคาตํ่าสุด
ของพลังงานที่ผลิตไดจากโรงไฟฟาแตละโรง กระบวนการจะถูกทําซํ้าทุกๆ เดือน 
จนกระทั่งครอบคลุมชวงเวลาทั้งหมดของแผน ที่ซึ่งผลของเดือนปจจุบันจะถูกใช
เปนคาเริ่มตนของเดือนถัดไป ซึ่งเปนขั้นตอนวิธีแบบละโมบอยางหนึ่ง (Greedy 
Algorithm) สําหรับการดําเนินการเชิงเคลื่อนไหว (Dynamie Programing) ซึ่ง
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ยอมรับคาที่เหมาะสมประจําที่ หลักการดําเนินการเชิงเสนที่นําเสนอสามารถแสดง
เปนสูตรไดดังนี้

(5)

เมื่อ Pj,t คือกําลังไฟฟาที่ผลิตไดของโรงไฟฟา 1 ที่เวลา  t เปนเมกกะวัตต ,Cj คือ
ตนทุนคาไฟฟาตอหนวยของโรงไฟฟา  j เปนบาทตอเมกกะวัตตอาวท , Lt คือ
ความตองการโหลดที่เวลา t เปนเมกกะวัตต , Con คือเชตของโรงไฟฟาธรรมดา 
,NF คือเชตของโรงไฟฟาพลังงานทางเลือก , E

k
 , limit คือขีดจํากัดของพลังงาน

ของโรงไฟฟาชนิด K เปนเมกกะวัตตอาวท , rCo
2 
คืออัตราการปลอยกาซเรือน

กระจกของโรงไฟฟา j เปน (tco
2
 /MWh) , CO

2
, limit คือขีดจํากัดของการ

ปลอยกาซเรือนกระจก (tco
2
) , Pmin , j คือการผลิตกําลังไฟฟาตํ่าสุดของโรง

ไฟฟา  j เปนเมกกะวัตต และ Pmax , j คือการผลิตกําลังไฟฟาสูงสุดของโรง
ไฟฟา  j  เปนเมกกะวัตต

V. การเลือกโรงไฟฟา (Power Plant Selection)

ตามที่ไดอธิบายมากอนหนานี้ ระดับความเชื่อถือไดของระบบถูกวัดดวย  LOLE  
และ  RM เพื่อใชเปนตัวแสดงถึงทั้งระบบตองการโรงไฟฟาใหมหรือไม ถามีความ
ตองการจะมีตางกับแผน PDP ธรรมดาที่โรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุดจะถูกเลือกกอน 
แตในการนําเสนอนี้แผน PDP ที่ใชกับภูมิภาค พื้นที่ยอยที่มีระดับความเชื่อถือที่วัด
โดย LOLE ตํ่าสุด จะถูกนํามาพิจารณากอน หลังจากนั้นโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุด 
และเปนชนิดที่สามารถสรางไดในพื้นที่นั้นจะถูกนํามาพิจารณา อยางไรก็ตามโรง
ไฟฟาที่ไดรับเลือกจะตองผานขอจํากัดที่กําหนดไวทั้งหมด เชน ขอจํากัดเรื่อง
พลังงาน , ขอจํากัดเรื่องขนาดของพื้นที่ ถาโรงไฟฟาที่พิจารณาขัดกับขอจํากัด
บางขอ ก็จะไปพิจารณาโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าเปนลําดับถัดไป สุดทายถาไมมีโรง
ไฟฟาที่เปนไปไดในพื้นที่นั้น ก็จะพิจารณาพื้นที่ถัดไปที่มีดัชนีชี้วัดตํ่าเปนลําดับที่สอง 
กระบวนการพิจารณาจะเริ่มอีกครั้ง ซึ่งแสดงไดตามสมการที่ 6

(6)

เมื่อ IC (K) คือเงินลงทุนของโรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณา K เปนบาท, Ec (K) คือ
ตนทุนคาพลังงานของโรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณา K และ nGen

area,t 
คือจํานวนพื้นที่

ที่จะสรางโรงไฟฟา

VI. ตัวอยางเชิงตัวเลข (Numerical Example)

การปรับปรุงระบบการผลิตไฟฟาของประเทศไทยชวงป 2013 – 2030 จะใชเปน
ตัวอยางเพื่อแสดงใหเห็นถึงขอดีของวิธีที่นําเสนอ ขอมูลของการผลิตไฟฟาของ
ประเทศไทย ถูกสรุปไวในตาราง X – XII. ตามลักษณะทางภูมิศาสตร ระบบการ
ผลิตไฟฟาของไทย แบงเปน 5 พื้นที่ควบคุมและถูกเชื่อมโยงดวยสายสงเชื่อมโยง 5 
ระบบซึ่งแสดงไวในรูปที่ 7 สมมติวาไมมีโครงการขยายสายสงเชื่อมโยงหลักตาม
ระยะเวลาของแผน นอกจากนั้นพื้นที่ที่ 5 ซึ่งเปนเขตนครหลวงมีการจํากัดพื้นที่
สําหรับสรางโรงไฟฟาใหม ปจจุบันมีไมเกิน 3 แหง นอกเสียจากวาโรงไฟฟาที่มีอยู
กอนหมดอายุการใชงาน โรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณาดวยขอจํากัดของพื้นที่ถูกสรุป
ไวในตาราง XIII

ในตัวอยางนี้แผน PDP 2 แบบ ถูกวิเคราะหและเปรียบเทียบ กรณีที่ 1 คือ แผน 
PDP ที่นําเสนอ เมื่อที่ตั้งไดรับการคัดเลือกกอนทําการเลือกโรงไฟฟา กรณีที่ 2 
เปนแผน PDP แบบธรรมดา เมื่อโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุดจะถูกเลือกกอน หลังจาก
นั้นถึงจะเลือกพื้นที่สําหรับสรางโรงไฟฟา โดยอยูบนพื้นฐานของชนิดของเชื้อเพลิง
ที่จะใช เนื่องจากกลุมของโรงไฟฟาชวง 2013 – 2020 ไดดําเนินการมาแลว จึงได
แสดงผลเฉพาะป 2021 - 2030 ตามตาราง VI

รูปที่ 7 ระบบการผลิตไฟฟาของประเทศไทยที่ถูกปรับปรุง

ตาราง VI ผลของแผน PDP แบบภูมิภาค และแบบธรรมดา

ตาราง VII ขนาดกำลังไฟฟาที่เชื่อถือได ขณะที่โหลดสูงสุดของแตละพื้นที่ในป 2030 (MW)

ตาราง VIII ตนทุนในการผลิตไฟฟาของระบบ (Baht/KWH)

ตาราง IX ขนาดของสายสงเชื่อมโยงในอนาคตในป 2030 (MW)

จากตาราง VI จะเห็นไดวา ทั้งสองแผนมีขนาดกําลังไฟฟาที่ไดจากโรงไฟฟาใหม 
ชวงป 2021-2030 ใกลเคียงกัน อยางไรก็ตาม ความแตกตางกันของชนิดโรง
ไฟฟา และที่ตั้งถูกเลือกตามนโยบายที่ถูกกําหนดแตกตางกัน จากตาราง VII จะ
เห็นวา การผลิตและความตองการไฟฟาของพื้นที่ที่ถูกเสนอโดยแผน PDP มีความ
สมดุลยมากกวานําไปสูความยั่งยืนที่ดีกวาและมีเสถียรภาพในระยะยาว ถึงแมวา
ตนทุนในการผลิตที่ไดจากแผนนโยบายกรณีที่  1 จะสูงก็ตาม แตจากตาราง IX จะ
เห็นไดชัดวา การวางแผนแบบนี้ตองการการขยายสายสงเชื่อมโยงในอนาคตนอย

VII. สรุป (Conclusion)

บทความนี้นําเสนอวิธีการสําหรับการวางแผนพัฒนาพลังงาน โดยพิจารณาขอ
จํากัดของพื้นที่ ดวยวิธีการที่นําเสนอนี้ พื้นที่ที่ระดับความเชื่อถือไดในระดับตํ่าสุด 
โดยการวัดดวยวิธี LOLE ของพื้นที่ฐานจะถูกคัดเลือกกอนทําการเลือกโรงไฟฟา 
ดวยนโยบายนี้ทําใหการผลิตและความตองการกําลังไฟฟาของแตละพื้นที่ควบคุมมี
ความสมดุลยมากกวา ทําใหทั้งระบบมีความยั่งยืน และมีเสถียรภาพ ถึงแมวา
ตนทุนในการผลิตรวมของนโยบายนี้จะสูงกวานโยบายแบบธรรมดา อยางไรก็ตาม 
มีความจําเปนที่จะตองขยายของสายสงเชื่อมโยงนอยกวา

นอกจากนั้น การแทนที่การดําเนินการแบบเคลื่อนไหว (Dynamie Programing) 
ดวยการดําเนินการแบบเชิงเสน (Linear Programing) สําหรับแผน PDP ตาม
ภูมิภาคอยางงายถูกออกแบบสําหรับการสงพลังงานถูกนําเสนอในบทความนี้ ซึ่ง
ถูกทําใหมีความเหมาะสมกับการวางแผนนโยบายหลัก

ขอขอบคุณ

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย , สํานักงานนโยบายและการวางแผนพลังงาน 
, สถาบันวิจัยพลังงานที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่สนับสนุนขอมูลและคําแนะนํา

ที่ดีมาก

เอกสารอางอิง

[1]   EGAT, Thailand Power Development Plan 2012-2030 [Online], Available 
      from: http://www.egat.co.th/index.php?option=com_content& 
      view=article&id=325&Itemid=207, 2013.
[2]   EPPO, Power Development Plan [Online], Available from: 
      http://www.eppo.go.th/ccep/energy_3-4.html, 2013.
[3]   J. Sirikum, A. Techanitisawad, and V. Kachitvichyanukul, “A New Efficient 
      GA-Benders Decomposition Method For Power Generation Expansion 
      Planning With Emission Controls,” IEEE Trans. Power system, Vol.10 No.2, 
      May 1995.
[4]   Cormen, T.H., Leiserson, C.E., Rivest, R.L., and Stein, C., Introduction to 
      Algorithm, 2009, Chapter 16 “Greedy Algorithms”.
[5]   EPPO, Thailand Load Forecast [Online], Available from: 
      http://www.eppo.go.th/load/egat-april06/index.html, 2013

[6]   Billinton, R. and Allan, R.N., Reliability Evaluation of Power System, 
      London: Pitman Publishing Limited, 1984.
[7]   EGAT, Thailand reserve margin [Online], Available from: http://www.
      coalfriend.egat.co.th/web/index.php?option=com_quickfaq &view= 
      items&cid=1 :Policy&id=4: 1.4&ltemid=3,2008.
[8]   R. Diewvilai, R. N idhiritdhikrai, and B. Eua-arporn, “Reserve Margin 
      Evaluation for Generation System Using Probabilistic Based Method,”, 
      ECTI-2011.
[9]   Billinton, R., Wee, C. L., Kuruganty, P. R. S., Thompson, P. R., 
      “Interconnected system reliability evaluation concepts and philosophy.” 
      CEA Transactions, 20, Part 3 (1981), Paper 81-SP-144.
[10] A. Farag, S. Al-balyat and T.C.Cheng, “Economic Load Dispatch 
      Multiobjective Optimization Procedures using Linear Programming
      Techniques,” IEEE Trans. Power System, Vol.10 No.2, May 1995. 
[11] Ravindra K. Ahuja, Thomas L. Magnanti, and James B. Orlin, “Network
      Flows: Theory, Algorithms and Applications”, Prentice Hall, 1993.
[12] EPPO and ERI, “The Tool for Supporting Power Development Planning
      Project”, Full report.

ภาคผนวก

ขอมูลการปรับปรุงระบบการผลิตไฟฟาของประเทศไทย ที่ใช ในบทความนื้ แสดงไว
ในตาราง X – XIII

ตาราง X ขนาดกำลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย ป 2013

ตาราง XI โรงไฟฟาที่วางแผนสรางในป 2013 – 2020

ตาราง XII โรงไฟฟาที่วางแผนปลดระวางในป 2013 – 2030

ตาราง XIII ระบบการผลิตไฟฟาที่จะไดพิจารณา



27

สัมภาษณ์พิเศษRECOMMENDED THESIS

ยอมรับคาที่เหมาะสมประจําที่ หลักการดําเนินการเชิงเสนที่นําเสนอสามารถแสดง
เปนสูตรไดดังนี้

(5)

เมื่อ Pj,t คือกําลังไฟฟาที่ผลิตไดของโรงไฟฟา 1 ที่เวลา  t เปนเมกกะวัตต ,Cj คือ
ตนทุนคาไฟฟาตอหนวยของโรงไฟฟา  j เปนบาทตอเมกกะวัตตอาวท , Lt คือ
ความตองการโหลดที่เวลา t เปนเมกกะวัตต , Con คือเชตของโรงไฟฟาธรรมดา 
,NF คือเชตของโรงไฟฟาพลังงานทางเลือก , E

k
 , limit คือขีดจํากัดของพลังงาน

ของโรงไฟฟาชนิด K เปนเมกกะวัตตอาวท , rCo
2 
คืออัตราการปลอยกาซเรือน

กระจกของโรงไฟฟา j เปน (tco
2
 /MWh) , CO

2
, limit คือขีดจํากัดของการ

ปลอยกาซเรือนกระจก (tco
2
) , Pmin , j คือการผลิตกําลังไฟฟาตํ่าสุดของโรง

ไฟฟา  j เปนเมกกะวัตต และ Pmax , j คือการผลิตกําลังไฟฟาสูงสุดของโรง
ไฟฟา  j  เปนเมกกะวัตต

V. การเลือกโรงไฟฟา (Power Plant Selection)

ตามที่ไดอธิบายมากอนหนานี้ ระดับความเชื่อถือไดของระบบถูกวัดดวย  LOLE  
และ  RM เพื่อใชเปนตัวแสดงถึงทั้งระบบตองการโรงไฟฟาใหมหรือไม ถามีความ
ตองการจะมีตางกับแผน PDP ธรรมดาที่โรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุดจะถูกเลือกกอน 
แตในการนําเสนอนี้แผน PDP ที่ใชกับภูมิภาค พื้นที่ยอยที่มีระดับความเชื่อถือที่วัด
โดย LOLE ตํ่าสุด จะถูกนํามาพิจารณากอน หลังจากนั้นโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุด 
และเปนชนิดที่สามารถสรางไดในพื้นที่นั้นจะถูกนํามาพิจารณา อยางไรก็ตามโรง
ไฟฟาที่ไดรับเลือกจะตองผานขอจํากัดที่กําหนดไวทั้งหมด เชน ขอจํากัดเรื่อง
พลังงาน , ขอจํากัดเรื่องขนาดของพื้นที่ ถาโรงไฟฟาที่พิจารณาขัดกับขอจํากัด
บางขอ ก็จะไปพิจารณาโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าเปนลําดับถัดไป สุดทายถาไมมีโรง
ไฟฟาที่เปนไปไดในพื้นที่นั้น ก็จะพิจารณาพื้นที่ถัดไปที่มีดัชนีชี้วัดตํ่าเปนลําดับที่สอง 
กระบวนการพิจารณาจะเริ่มอีกครั้ง ซึ่งแสดงไดตามสมการที่ 6

(6)

เมื่อ IC (K) คือเงินลงทุนของโรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณา K เปนบาท, Ec (K) คือ
ตนทุนคาพลังงานของโรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณา K และ nGen

area,t 
คือจํานวนพื้นที่

ที่จะสรางโรงไฟฟา

VI. ตัวอยางเชิงตัวเลข (Numerical Example)

การปรับปรุงระบบการผลิตไฟฟาของประเทศไทยชวงป 2013 – 2030 จะใชเปน
ตัวอยางเพื่อแสดงใหเห็นถึงขอดีของวิธีที่นําเสนอ ขอมูลของการผลิตไฟฟาของ
ประเทศไทย ถูกสรุปไวในตาราง X – XII. ตามลักษณะทางภูมิศาสตร ระบบการ
ผลิตไฟฟาของไทย แบงเปน 5 พื้นที่ควบคุมและถูกเชื่อมโยงดวยสายสงเชื่อมโยง 5 
ระบบซึ่งแสดงไวในรูปที่ 7 สมมติวาไมมีโครงการขยายสายสงเชื่อมโยงหลักตาม
ระยะเวลาของแผน นอกจากนั้นพื้นที่ที่ 5 ซึ่งเปนเขตนครหลวงมีการจํากัดพื้นที่
สําหรับสรางโรงไฟฟาใหม ปจจุบันมีไมเกิน 3 แหง นอกเสียจากวาโรงไฟฟาที่มีอยู
กอนหมดอายุการใชงาน โรงไฟฟาที่จะถูกพิจารณาดวยขอจํากัดของพื้นที่ถูกสรุป
ไวในตาราง XIII

ในตัวอยางนี้แผน PDP 2 แบบ ถูกวิเคราะหและเปรียบเทียบ กรณีที่ 1 คือ แผน 
PDP ที่นําเสนอ เมื่อที่ตั้งไดรับการคัดเลือกกอนทําการเลือกโรงไฟฟา กรณีที่ 2 
เปนแผน PDP แบบธรรมดา เมื่อโรงไฟฟาที่มีตนทุนตํ่าสุดจะถูกเลือกกอน หลังจาก
นั้นถึงจะเลือกพื้นที่สําหรับสรางโรงไฟฟา โดยอยูบนพื้นฐานของชนิดของเชื้อเพลิง
ที่จะใช เนื่องจากกลุมของโรงไฟฟาชวง 2013 – 2020 ไดดําเนินการมาแลว จึงได
แสดงผลเฉพาะป 2021 - 2030 ตามตาราง VI

รูปที่ 7 ระบบการผลิตไฟฟาของประเทศไทยที่ถูกปรับปรุง

ตาราง VI ผลของแผน PDP แบบภูมิภาค และแบบธรรมดา

ตาราง VII ขนาดกำลังไฟฟาที่เชื่อถือได ขณะที่โหลดสูงสุดของแตละพื้นที่ในป 2030 (MW)

ตาราง VIII ตนทุนในการผลิตไฟฟาของระบบ (Baht/KWH)

ตาราง IX ขนาดของสายสงเชื่อมโยงในอนาคตในป 2030 (MW)

จากตาราง VI จะเห็นไดวา ทั้งสองแผนมีขนาดกําลังไฟฟาที่ไดจากโรงไฟฟาใหม 
ชวงป 2021-2030 ใกลเคียงกัน อยางไรก็ตาม ความแตกตางกันของชนิดโรง
ไฟฟา และที่ตั้งถูกเลือกตามนโยบายที่ถูกกําหนดแตกตางกัน จากตาราง VII จะ
เห็นวา การผลิตและความตองการไฟฟาของพื้นที่ที่ถูกเสนอโดยแผน PDP มีความ
สมดุลยมากกวานําไปสูความยั่งยืนที่ดีกวาและมีเสถียรภาพในระยะยาว ถึงแมวา
ตนทุนในการผลิตที่ไดจากแผนนโยบายกรณีที่  1 จะสูงก็ตาม แตจากตาราง IX จะ
เห็นไดชัดวา การวางแผนแบบนี้ตองการการขยายสายสงเชื่อมโยงในอนาคตนอย

VII. สรุป (Conclusion)

บทความนี้นําเสนอวิธีการสําหรับการวางแผนพัฒนาพลังงาน โดยพิจารณาขอ
จํากัดของพื้นที่ ดวยวิธีการที่นําเสนอนี้ พื้นที่ที่ระดับความเชื่อถือไดในระดับตํ่าสุด 
โดยการวัดดวยวิธี LOLE ของพื้นที่ฐานจะถูกคัดเลือกกอนทําการเลือกโรงไฟฟา 
ดวยนโยบายนี้ทําใหการผลิตและความตองการกําลังไฟฟาของแตละพื้นที่ควบคุมมี
ความสมดุลยมากกวา ทําใหทั้งระบบมีความยั่งยืน และมีเสถียรภาพ ถึงแมวา
ตนทุนในการผลิตรวมของนโยบายนี้จะสูงกวานโยบายแบบธรรมดา อยางไรก็ตาม 
มีความจําเปนที่จะตองขยายของสายสงเชื่อมโยงนอยกวา

นอกจากนั้น การแทนที่การดําเนินการแบบเคลื่อนไหว (Dynamie Programing) 
ดวยการดําเนินการแบบเชิงเสน (Linear Programing) สําหรับแผน PDP ตาม
ภูมิภาคอยางงายถูกออกแบบสําหรับการสงพลังงานถูกนําเสนอในบทความนี้ ซึ่ง
ถูกทําใหมีความเหมาะสมกับการวางแผนนโยบายหลัก
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DO IT YOURSELF

ตรวจสุขภาพหมอแปลงกอนใช  
แสนสุขใจขณะใชงาน
สวัสดีครับสืบเนื่องจากเรื่องการทดสอบ
หมอแปลงยังไมจบในคราวเดียวดังนั้นกลับ
มาตอกันกับกระผมโดยทันที เพื่อไมให
เปนการเสียเวลานะครับกระผม
กอนจะเขาเรื่องขอชี้แจงในการกลาวถึงการทดสอบที่หนา site 
นั้น ทางกระผมขอแบงเปน 2 กรณีนะครับกระผม โดยกรณีที่ 1 
คือการทดสอบหลังจากมีการขนยายหมอแปลงจากโรงงานผู
ผลิตไปยัง สถานที่ใชงาน ซึ่งกรณีนี้มีการถอดรื้อหมอแปลงและ
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¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃÊ‹Ç¹¢ÒÂ Power Transformer ã¹»ÃÐà·È ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

ÍÔ¤¤ÔÇ«Ñ§
คุณทําได

ตองกลับไปติดตั้งใหใหมที่หนา site สาเหตุที่ตองมีการถอดรื้อ
นั้นมาจากขอจํากัดในการขนสง ทั้งเรื่องขนาดซึ่งโดยปกติแลว
ขนาดที่สามารถขนสงไดโดยมาตรฐานคือ กวางxยาวxสูง(ความ
สูงของหางรถ) ตองไมเกิน 3,600mm. x 6,000mm. x 
5,000mm. เพราะตองขนสงโดยใชรถ Trailer-Low base ดัง
แสดงไวในภาพตัวอยางงานขนสงหมอแปลง

และอีกขอจํากัดนั่นคือเรื่องนํ้าหนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่
มีการสงมอบงานไปตางประเทศซึ่งตองอาศัยพาหนะเรือเดิน
สมุทรครับ กระผมไมไดกลัวเรื่องนํ้ากนักหมอแปลงจะทําใหเรือมี
ปญหา ไมวาหมอแปลงจะใหญแคไหนเรือก็มีขนาดใหญกวาอยูดี
ครับ สิ่งที่เปนกังวลคือ Crane สําหรับยกขึ้น-ลงเรือตางหาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในบางประเทศนั้นจํากัดนํ้าหนักไวตํ่ามาก จน
บางครั้งถึงขนาดที่ตองเปลี่ยนหมอแปลงจาก 3 เฟส มาเปน 1 
เฟส 3 ตัวมาตอกันแทนเพื่อแกปญหาเรื่องนํ้าหนักในการขนสง
นั่นเอง

 

 

กอนที่จะกลับเขาสูเรื่องการทดสอบที่หนา site นั้น ขออธิบาย
กฎ กติกา มารยาทในการขนสงสักเล็กนอย คือ การขนสง
หมอแปลงตามมาตรฐานผูผลิตนั้นตองไมใหเกิดแรงสั่นสะเทือน
ที่มากระทําตอหมอแปลงไมเกิน 3G ( G – Gravity หนวยวัด
แรงสั่นสะเทือน) ทั้ง 3แกน x, y, z ครับกระผม โดยจะมีการติด
ตั้ง Shock recorder ไปกับตัวหมอแปลงดวย และจะเขารวม
ตรวจสอบก็ตอเมื่อหมอแปลงไดวาง ณ จุดใชงานเรียบรอยแลว

หากมีโอกาสจะลงรายละเอียดเชิงลึกเกี่ยวกับการขนสงในภาย
หลัง เลมนี้กระผมขอเนนรื่องการทดสอบที่หนา site ดีกวา 
รายการทดสอบตามมาตรฐานหลังจากที่ไดดําเนินการติดตั้ง
หมอแปลงแลวเสร็จนั้นมีดังนี้
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โดยรายการที่ไดอธิบายไปแลวในเลมกอนหนานี้ทางกระผมขอขามไปเลยนะครับ เลมนี้ขอเปนรายการดังตอไปนี้

5. Measurement of single-phase leakage impedance 
เปนการทดสอบเพื่อนําคา Impedance ของแตละเฟสมาเปรียบ
เทียบกันตามวงจรดังรูป

โดยการทดสอบดังกลาวเพื่อเก็บคาเปน Reference ไวสําหรับ
ตรวจสอบในการบํารุงรักษาหรือทํา Overhaul ภายหลังจากที่มี
การใชงานแลว และคาที่ทดสอบนั้นคา %Diff = (Zref  - Ztest) 
x100/Ztest  ตองไมเกิน 3%

Inspection and Test items Reference standard

1. Measurement of voltage ratio & phase relation test IEC 60076-1

2. Measurement of winding resistance IEC 60076-1

3. Bushing current transformer test (polarity check) IEC 60044-1

4. Measurement of single-phase low voltage exciting current IEEE Guide 62

5. Measurement of single-phase leakage impedance Manufacturer’s standard

6. Insulation resistance test and PI IEEE C57.12.90

7. Breakdown voltage measurement of oil ASTM D 1816

8. Dissolve gas analysis in oil test ASTM D 3612

9. Accessories Function test Manufacturer’s standard

4. Measurement of single-phase low voltage exciting 
current นั่นคือ การทดสอบเพื่อนําคา Exciting current ของ
แตละเฟสมาเปรียบเทียบกันตามวงจรดังรูป

โดยการทดสอบดังกลาวเพื่อเก็บคาเปน Reference ไวสําหรับ
ตรวจสอบในการบํารุงรักษาหรือทํา Overhaul ภายหลังจากที่มี
การใชงานแลว และคาที่ทดสอบนั้นคาของเฟสกลางควรมีคาตํ่า
กวาเฟสอื่นอีก 2 เฟส ซึ่งทั้ง 2 เฟสนั้นควรมีคาใกลเคียงกัน

6. Insulation resistance test and PI เปนการทดสอบเพื่อวัด
คา Insulation resistance เพื่อพิสูจนความแหงของฉนวนในขด
ลวดตางๆ และแกนเหล็กที่มีความนาเชื่อถือ โดยปกติจะใชแรงดัน
ไฟกระแสตรง ไมเกิน 5000 โวลท  จะตองรูอุณหภูมิของระบบ
ฉนวนขณะที่ทําการทดสอบ เพราะโดยปกติแลวคาความตานทาน
ฉนวนจะตองคํานวณอางอิงที่อุณหภูมิมาตรฐาน (ปกติ 20oC) 
โดยใช monographs หรือตารางที่มีวัตถุประสงคดังกลาวนี้

 

วงจรทดสอบ Insulation resistance test เลือกแรงดันที่
ตองการและจายแรงดันเปนเวลา 1 นาทีแลวบันทึกคา

และสําหรับ PI นั้นก็คือการทดสอบหาอัตราสวนซึ่งจะใช ในการ
ทํานายอายุของฉนวน อุณหภูมิไมมีผลตอการทดสอบนี้ 
เนื่องจากผลการทดสอบจะรายงานเปนอัตราสวนการทดสอบ 
Polarization index คือผลหารของการทดสอบ Insulation 
resistance ที่นาทีที่ 10 กับนาทีที่ 1 ดังสมการขางลางนี้:                    

         PI = R10 / R1 (dimensionless)

where  PI    is polarization index

          R    is resistance

7. Breakdown voltage measurement of oil (DBV) เปนการ
ทดสอบเพื่อวัดคาความเปนฉนวนของนํ้ามันหมอแปลง โดยคาที่
ยอมรับไดคือ ตอง ≥ 50 kV
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และสําหรับ PI นั้นก็คือการทดสอบหาอัตราสวนซึ่งจะใช ในการ
ทํานายอายุของฉนวน อุณหภูมิไมมีผลตอการทดสอบนี้ 
เนื่องจากผลการทดสอบจะรายงานเปนอัตราสวนการทดสอบ 
Polarization index คือผลหารของการทดสอบ Insulation 
resistance ที่นาทีที่ 10 กับนาทีที่ 1 ดังสมการขางลางนี้:                    

         PI = R10 / R1 (dimensionless)

where  PI    is polarization index

          R    is resistance

7. Breakdown voltage measurement of oil (DBV) เปนการ
ทดสอบเพื่อวัดคาความเปนฉนวนของนํ้ามันหมอแปลง โดยคาที่
ยอมรับไดคือ ตอง ≥ 50 kV
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8. Dissolve gas analysis in oil test เปนการทดสอบโดยนํานํ้ามันหมอแปลงไปแยกกาซที่ละลายออกมาทําการวิเคราะหวาเปนกาซที่เกิด
จาการใชงานทั่ว ๆ ไป หรือเกิดจากความผิดปกติ และถาทดสอบเปนวาระจะทําใหรูถึงสภาพของอุปกรณเหลานั้นไดตั้งแตเริ่มแรก 
สามารถที่จะปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นไดกอน 

ตัวอยางกาซที่เกิดขึ้น เมื่อนํ้ามันและฉนวนของแข็งเกิดการสลายตัว ที่อุณหภูมิตาง ๆ กาซที่จะเกิดขึ้นคือ

อุณหภูมิ กาซ
< 400 OC
> 400 ถึง < 600 OC
> 600 OC

จะพบ  CH4  (Methane), E2H6 (Ethane) C3H8 (Propane)
จะพบ  C2H4 (Ethylene), CH4  (Methane), H2  (Hydrogen)
จะพบ H2 (Hydrogen), C2H2 (Acetylene)

ชนิดของความผิดปกติและกาซที่เกิดขึ้น

กาซ ความผิดปกติ
H2, CH4, C2H4, C3H6 C2H8 Thermal fault, overheat in oil

H2, CH4, C2H2, C2H4 C3H6 ARCING

H2, CH4, C2H6, C3H8 Partial discharge

ที่ขีดเสนใตเปนกาซสําคัญที่จะแสดงชนิดของความผิดปกติ กรณีมีการเสื่อมของ Solid insulation กาซที่จะพบมากขึ้น คือ Co, Co2

โดยความเปนจริงแลว ปริมาณกาซในนํ้ามันหมอแปลงจะมีการสลายตัวปนในนํ้ามันตลอดอายุการใชงาน โดยมีอัตราการเพิ่มตลอดเวลา 
จึงมีการกําหนดปริมาณกาซที่เกิดขึ้นและถือวาปกติ โดยขึ้นอยูกับจํานวนปของการใชงานไดเปนดังนี้

กาซ ปริมาณกาซ (PPM)
*H2  (Hydrogen) <20n + 50

*CH4  (Methane) <20n + 50

*C2H6  (Ethane) <20n + 50

*C2H4  (Ethylene) <20n + 50

*C2H2  (Acetylene) <5n + 10

*CO  (Carbon Monoxide) <25n + 500

CO2  (Carbon Dioxid) <100n + 1500

*TCG  (Total Combusitle Gas) <110n + 710

*  =  Combustible Gas ; n  =  ¨íÒ¹Ç¹»‚·ÕèãªŒ§Ò¹ - ¨Ò¡ Morgan - Schaffer Corp. MS-25

สําหรับกรณีที่ 2 คือการทดสอบหลังจากมีการขนยาย
หมอแปลงจากโรงงานผูผลิตไปยังสถานที่ใชงานโดยไมมีการถอด
รื้ออุปกรณ ซึ่งกรณีนี้มักเปนหมอแปลงระบบจายโดยมีแรงดันไม
เกิน 36kV และขนาดไมมากกวา 10MVA เพราะขนาดรวม
ทั้งหมดจะสามารถขนยายไดบนรถ Trailer-Low base ได ดังนั้น
รายการทดสอบที่ดําเนินการโดยมาตรฐานแลวทดสอบใน
รายการตอไปนี้เปนเบื้องตนครับกระผม

9. Accessories Function test เปนการทดสอบเพื่อตรวจสอบ
การทํางานของอุปกรณตางๆ ทั้งทางดานอุปกรณปองกันและ
อุปกรณวัดคา โดยทําการ Simulate ตัวอุปกรณและดูผลการ
ทํางานจากตัวอุปกรณเองและในหอง Control room

Inspection and Test items Reference standard

1. Insulation resistance test and PI IEEE C57.12.90

2. Breakdown voltage measurement of oil ASTM D 1816

3. Accessories Function test Manufacturer’s standard

ณ เวลานี้กระผมก็ไดแจง
รายละเอียดที่เกี่ยวเนื่องกับ
การทดสอบหมอแปลงมา 2 
เลมแลวซึ่งเรื่องนี้กระผม
ถือวาเปนเรื่องที่ทุกทาน
ควรมีพื้นฐานความรู อยาง
ที่ทราบกันดีทุกๆปคนเราก็
ตองมีการตรวจสุขภาพ
ประจําป ดังนั้นหมอแปลง
ยอมก็ตองหมั่นตรวจสอบ 
เก็บบันทึกและบํารุงรักษา
เสมือนคนเรานั่นเอง



33

สัมภาษณ์พิเศษDO IT YOURSELF

8. Dissolve gas analysis in oil test เปนการทดสอบโดยนํานํ้ามันหมอแปลงไปแยกกาซที่ละลายออกมาทําการวิเคราะหวาเปนกาซที่เกิด
จาการใชงานทั่ว ๆ ไป หรือเกิดจากความผิดปกติ และถาทดสอบเปนวาระจะทําใหรูถึงสภาพของอุปกรณเหลานั้นไดตั้งแตเริ่มแรก 
สามารถที่จะปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นไดกอน 

ตัวอยางกาซที่เกิดขึ้น เมื่อนํ้ามันและฉนวนของแข็งเกิดการสลายตัว ที่อุณหภูมิตาง ๆ กาซที่จะเกิดขึ้นคือ

อุณหภูมิ กาซ
< 400 OC
> 400 ถึง < 600 OC
> 600 OC

จะพบ  CH4  (Methane), E2H6 (Ethane) C3H8 (Propane)
จะพบ  C2H4 (Ethylene), CH4  (Methane), H2  (Hydrogen)
จะพบ H2 (Hydrogen), C2H2 (Acetylene)

ชนิดของความผิดปกติและกาซที่เกิดขึ้น

กาซ ความผิดปกติ
H2, CH4, C2H4, C3H6 C2H8 Thermal fault, overheat in oil

H2, CH4, C2H2, C2H4 C3H6 ARCING

H2, CH4, C2H6, C3H8 Partial discharge

ที่ขีดเสนใตเปนกาซสําคัญที่จะแสดงชนิดของความผิดปกติ กรณีมีการเสื่อมของ Solid insulation กาซที่จะพบมากขึ้น คือ Co, Co2

โดยความเปนจริงแลว ปริมาณกาซในนํ้ามันหมอแปลงจะมีการสลายตัวปนในนํ้ามันตลอดอายุการใชงาน โดยมีอัตราการเพิ่มตลอดเวลา 
จึงมีการกําหนดปริมาณกาซที่เกิดขึ้นและถือวาปกติ โดยขึ้นอยูกับจํานวนปของการใชงานไดเปนดังนี้

กาซ ปริมาณกาซ (PPM)
*H2  (Hydrogen) <20n + 50

*CH4  (Methane) <20n + 50

*C2H6  (Ethane) <20n + 50

*C2H4  (Ethylene) <20n + 50

*C2H2  (Acetylene) <5n + 10

*CO  (Carbon Monoxide) <25n + 500

CO2  (Carbon Dioxid) <100n + 1500

*TCG  (Total Combusitle Gas) <110n + 710

*  =  Combustible Gas ; n  =  ¨íÒ¹Ç¹»‚·ÕèãªŒ§Ò¹ - ¨Ò¡ Morgan - Schaffer Corp. MS-25

สําหรับกรณีที่ 2 คือการทดสอบหลังจากมีการขนยาย
หมอแปลงจากโรงงานผูผลิตไปยังสถานที่ใชงานโดยไมมีการถอด
รื้ออุปกรณ ซึ่งกรณีนี้มักเปนหมอแปลงระบบจายโดยมีแรงดันไม
เกิน 36kV และขนาดไมมากกวา 10MVA เพราะขนาดรวม
ทั้งหมดจะสามารถขนยายไดบนรถ Trailer-Low base ได ดังนั้น
รายการทดสอบที่ดําเนินการโดยมาตรฐานแลวทดสอบใน
รายการตอไปนี้เปนเบื้องตนครับกระผม

9. Accessories Function test เปนการทดสอบเพื่อตรวจสอบ
การทํางานของอุปกรณตางๆ ทั้งทางดานอุปกรณปองกันและ
อุปกรณวัดคา โดยทําการ Simulate ตัวอุปกรณและดูผลการ
ทํางานจากตัวอุปกรณเองและในหอง Control room

Inspection and Test items Reference standard

1. Insulation resistance test and PI IEEE C57.12.90

2. Breakdown voltage measurement of oil ASTM D 1816

3. Accessories Function test Manufacturer’s standard

ณ เวลานี้กระผมก็ไดแจง
รายละเอียดที่เกี่ยวเนื่องกับ
การทดสอบหมอแปลงมา 2 
เลมแลวซึ่งเรื่องนี้กระผม
ถือวาเปนเรื่องที่ทุกทาน
ควรมีพื้นฐานความรู อยาง
ที่ทราบกันดีทุกๆปคนเราก็
ตองมีการตรวจสุขภาพ
ประจําป ดังนั้นหมอแปลง
ยอมก็ตองหมั่นตรวจสอบ 
เก็บบันทึกและบํารุงรักษา
เสมือนคนเรานั่นเอง
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ตอนรับการไฟฟาสวนภูมิภาค
สวัสดีครับ คอลัมน “เปดหองรับแขก ถิรไทย” ในฉบับนี้ ทีมงานมีความ
ภูมิใจที่ไดมีโอกาสตอนรับคณะผูเยี่ยมชมจากรัฐวิสาหกิจชั้นนําของ
ประเทศไทยอีกแหงหนึ่ง นั่นก็คือ “การไฟฟาสวนภูมิภาค” นั่นเองครับ

การไฟฟาสวนภูมิภาค  เปนรัฐวิสาหกิจชั้นนําแหงหนึ่งของประเทศ 
และเปนองคกรที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ โดยการใหบริการ
ดานพลังงานไฟฟาในสวนภูมิภาค ของประเทศ และเนื่องในโอกาสอันดี
ที่ถิรไทยไดตอนรับคณะผูเยี่ยมชมจากการไฟฟาสวนภูมิภาค จึงขอนํา
ประวัติความเปนมาที่นาสนใจของการไฟฟาสวนภูมิภาค มานําเสนอ
ดังนี้ครับ

ประเทศไทยมีไฟฟาใชเปนครั้งแรก
เมื่อป พ.ศ.2427 ในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 โดยผูที่ให
กําเนิดกิจการไฟฟาใน
ประเทศไทย คือ จอมพล
เจาพระยา สุรศักดิ์มนตรี (เจิม 
แสงชูโต) เมื่อครั้งมีบรรดาศักดิ์
เปนเจาหมื่นไวยวรนาถ โดยทาน
ไดติดตั้งเครื่องกําเนิดไฟฟา เดิน
สายไฟฟาและติดดวงโคมไฟฟา 

ที่กรมทหารหนา ซึ่งเปนที่ตั้งกระทรวงกลาโหมในปจจุบัน 

ในวันที่เปดทดลองใชแสงสวางดวยไฟฟาเปนครั้งแรกนั้น ปรากฏวา
บรรดาขุนนาง ขาราชการและประชาชน มาดูแสงสวางจากไฟฟาอยาง
แนนขนัดดวยความตื่นตาตื่นใจ เมื่อความทรงทราบฝาละอองธุลี
พระบาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 จึงทรงโปรดเกลาฯ 
ใหติดตั้งไฟฟาและแสงสวางขึ้นในวังหลวงทันที จากนั้นมา ไฟฟาก็เริ่ม
แพรหลาย ไปตามวังเจานายตาง ๆ 

กิจการไฟฟาในประเทศไทย เริ่มกอตัวเปนรูปเปนรางขึ้นเมื่อบริษัทจาก
ประเทศเดนมารก ไดขอสัมปทานผลิตกระแสไฟฟา เพื่อใชเดินรถราง
จากบางคอแหลมถึงพระบรมมหาราชวังเปนครั้งแรก และไดขยายการ
ผลิตไฟฟาเพื่อใหแสงสวาง โดยติดตั้งระบบการผลิตที่มั่นคงถาวรขึ้นที่
วัดเลียบ (ที่ตั้งการไฟฟานครหลวงในปจจุบัน) 
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ตอมาในป พ.ศ.2457 โปรดเกลาใหตั้งโรงไฟฟาขึ้นอีก 1 โรง เรียก
วาการไฟฟาหลวงสามเสน ซึ่งตอมามีฐานะเปนกองหนึ่งของกรมโยธา
เทศบาล กระทรวงมหาดไทย และในที่สุดไดรวมเขากับกิจการไฟฟา
กรุงเทพฯ (วัดเลียบ) และกลายมาเปนการไฟฟานครหลวงในปจจุบัน 
ซึ่งรับผิดชอบดูแลพื้นที่ กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และ นนทบุรี 
รวม 3 จังหวัด

สําหรับกิจการไฟฟาในสวนภูมิภาค ไดเริ่มตนอยางเปนทางการเมื่อ
ทางราชการไดตั้งแผนกไฟฟาขึ้น ในกองบุราภิบาล กรมสาธารณสุข 
กระทรวงมหาดไทย และไดกอสรางไฟฟาเทศบาลเมืองนครปฐมขึ้น 
เพื่อจําหนายไฟฟาใหแกประชาชนเปนแหงแรกในป พ.ศ.2473 จากนั้น
มาไฟฟาจึงไดแพรหลายไปสูหัวเมืองตาง ๆ ขณะเดียวกันก็มีเอกชนขอ
สัมปทานเพื่อจัดตั้งการไฟฟาขึ้นหลายแหง ตอมาในป พ.ศ.2477 มี
การปรับปรุงแผนกไฟฟาขึ้นเปนกองไฟฟา สังกัดกรมโยธาเทศบาล 
กระทรวงมหาดไทย และภายหลังเปลี่ยนชื่อเปน กองไฟฟาภูมิภาค

หลังจากกอสรางโรงไฟฟาที่เทศบาลเมืองนครปฐมเปนแหงแรกแลว ก็
มีการทยอยกอสรางโรงไฟฟา ใหชุมชนขนาดใหญ ระดับจังหวัดและ
อําเภอตาง ๆ เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ แตในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 กิจการ
ไฟฟาขาดแคลนอะไหลและนํ้ามันเชื้อเพลิง ระบบผลิตจึงชํารุดทรุด
โทรม จนถึงป พ.ศ.2490 สภาวะทางเศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น ประเทศไทย
เริ่มพัฒนาทองถิ่นใหเจริญขึ้น ดังนั้นภาระกิจของกองไฟฟาภูมิภาค 
จึงหนักหนวงขึ้น รัฐบาลเริ่มเห็นความจําเปนในการเรงขยายการ
กอสรางกิจการไฟฟาเพิ่มขึ้นใหม และดําเนินกิจการไฟฟาที่มีอยูเดิมให
ดีขึ้นจึงไดจัดตั้ง องคการไฟฟาสวนภูมิภาคขึ้นในป พ.ศ.2497 เพื่อ
รับผิดชอบดําเนินกิจการไฟฟาในสวนภูมิภาค

และเมื่อการไฟฟาสวนภูมิภาค 
ไดรับการสถาปนาตามพระราช
บัญญัติการไฟฟาสวนภูมิภาค
ในวันที่ 28 กันยายน 2503 
โดยมีนายสาย นิธินันท ดํารง
ตําแหนงเปนผูวาการ การ
ไฟฟาสวนภูมิภาคเปนคนแรก 
โดยรับชวงภารกิจตอจาก
องคการไฟฟาสวนภูมิภาค มา
ดําเนินการ ดวยทุนประเดิม
จํานวน 87 ลานบาทเศษ มี
การไฟฟาอยูในความรับผิด

ชอบ 200 แหง มีผู ใชไฟจํานวน 137,377 ราย และพนักงาน 2,119 
คน กําลังไฟฟาสูงสุดในป 2503 เพียง 15,000 กิโลวัตต ผลิตดวย

เครื่องกําเนิดไฟฟาที่ขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตดีเซลทั้งสิ้น สามารถ
ผลิตพลังงานไฟฟาบริการประชาชนได 26.4 ลานหนวย (กิโล
วัตต-ชั่วโมง) ตอป และมีประชาชนไดรับประโยชน จากการใชไฟฟา
ประมาณ 1 ลานคน หรือรอยละ 5 ของประชาชนที่มีอยูทั่วประเทศใน
ขณะนั้น 23 ลานคน

ในชวง 2-3 ปแรก ของการกอตั้งการไฟฟาสวนภูมิภาค ประมาณป 
พ.ศ. 2504-06 ระบบผลิตไฟฟาขนาดใหญ กําลังอยูในระหวางการ
พัฒนา ควบคูไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในของประเทศ 
อันไดแกถนนหนทาง และแหลงนํ้าตามแผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 1 ซึ่งเริ่มขึ้นเมื่อป 2504 และกําหนดสิ้นสุดในป 2509 
ในชวงเวลานั้นการกอสรางไฟฟาขึ้นใหม หรือการเพิ่มกําลังผลิตไฟฟา 
เพื่อสนองตอบตอการใชไฟที่เพิ่มขึ้นใหกับชุมชนขนาดตาง ๆ ตั้งแต
การไฟฟาจังหวัด อําเภอ ไปจนถึงตําบลและหมูบานกระทําไดโดยระบบ
ผลิตไฟฟาที่ใชเครื่องยนตดีเซลเปนแหลงตนกําลัง

การไฟฟาสวนภูมิภาค จึงตองรับภาระอยางหนัก ทั้งทางดานคาติด
ตั้งเครื่องจักรและการเดินเครื่อง การออกไปกอสรางระบบจําหนาย
ไฟฟาไปยังทองที่ตาง ๆ เต็มไปดวยอุปสรรคนานาประการ เชน การ
จัดหาเครื่องยนตกําเนิดไฟฟา การหาชางเครื่องไปทําการติดตั้ง การ
เดินทางของคนและเครื่องจักรที่ขนสงไปตามถนนหนทางที่ยังไมไดรับ
การพัฒนานี้ เปนอุปสรรคที่พนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคในยุคนั้น
ไดฟนฝามา

สํานักงานที่ตั้ง ของการไฟฟาสวนภูมิภาคแหงแรก อยูบริเวณหมวด
พัสดุ กองกอสรางกรมโยธาเทศบาล บนถนนพระรามที่ 6 ริมคลอง
ประปาสามเสน ซึ่งมีเนื้อที่ประมาณ 3 ไรครึ่งแบงเปน 6 กอง คือ กอง
อํานวยการ กองแผนงาน, กองบัญชี, กองผลิต, กองพัสดุ และ 
กองโรงงาน
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ตอนรับการไฟฟาสวนภูมิภาค
สวัสดีครับ คอลัมน “เปดหองรับแขก ถิรไทย” ในฉบับนี้ ทีมงานมีความ
ภูมิใจที่ไดมีโอกาสตอนรับคณะผูเยี่ยมชมจากรัฐวิสาหกิจชั้นนําของ
ประเทศไทยอีกแหงหนึ่ง นั่นก็คือ “การไฟฟาสวนภูมิภาค” นั่นเองครับ

การไฟฟาสวนภูมิภาค  เปนรัฐวิสาหกิจชั้นนําแหงหนึ่งของประเทศ 
และเปนองคกรที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ โดยการใหบริการ
ดานพลังงานไฟฟาในสวนภูมิภาค ของประเทศ และเนื่องในโอกาสอันดี
ที่ถิรไทยไดตอนรับคณะผูเยี่ยมชมจากการไฟฟาสวนภูมิภาค จึงขอนํา
ประวัติความเปนมาที่นาสนใจของการไฟฟาสวนภูมิภาค มานําเสนอ
ดังนี้ครับ

ประเทศไทยมีไฟฟาใชเปนครั้งแรก
เมื่อป พ.ศ.2427 ในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 โดยผูที่ให
กําเนิดกิจการไฟฟาใน
ประเทศไทย คือ จอมพล
เจาพระยา สุรศักดิ์มนตรี (เจิม 
แสงชูโต) เมื่อครั้งมีบรรดาศักดิ์
เปนเจาหมื่นไวยวรนาถ โดยทาน
ไดติดตั้งเครื่องกําเนิดไฟฟา เดิน
สายไฟฟาและติดดวงโคมไฟฟา 

ที่กรมทหารหนา ซึ่งเปนที่ตั้งกระทรวงกลาโหมในปจจุบัน 

ในวันที่เปดทดลองใชแสงสวางดวยไฟฟาเปนครั้งแรกนั้น ปรากฏวา
บรรดาขุนนาง ขาราชการและประชาชน มาดูแสงสวางจากไฟฟาอยาง
แนนขนัดดวยความตื่นตาตื่นใจ เมื่อความทรงทราบฝาละอองธุลี
พระบาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 จึงทรงโปรดเกลาฯ 
ใหติดตั้งไฟฟาและแสงสวางขึ้นในวังหลวงทันที จากนั้นมา ไฟฟาก็เริ่ม
แพรหลาย ไปตามวังเจานายตาง ๆ 

กิจการไฟฟาในประเทศไทย เริ่มกอตัวเปนรูปเปนรางขึ้นเมื่อบริษัทจาก
ประเทศเดนมารก ไดขอสัมปทานผลิตกระแสไฟฟา เพื่อใชเดินรถราง
จากบางคอแหลมถึงพระบรมมหาราชวังเปนครั้งแรก และไดขยายการ
ผลิตไฟฟาเพื่อใหแสงสวาง โดยติดตั้งระบบการผลิตที่มั่นคงถาวรขึ้นที่
วัดเลียบ (ที่ตั้งการไฟฟานครหลวงในปจจุบัน) 
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ตอมาในป พ.ศ.2457 โปรดเกลาใหตั้งโรงไฟฟาขึ้นอีก 1 โรง เรียก
วาการไฟฟาหลวงสามเสน ซึ่งตอมามีฐานะเปนกองหนึ่งของกรมโยธา
เทศบาล กระทรวงมหาดไทย และในที่สุดไดรวมเขากับกิจการไฟฟา
กรุงเทพฯ (วัดเลียบ) และกลายมาเปนการไฟฟานครหลวงในปจจุบัน 
ซึ่งรับผิดชอบดูแลพื้นที่ กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และ นนทบุรี 
รวม 3 จังหวัด

สําหรับกิจการไฟฟาในสวนภูมิภาค ไดเริ่มตนอยางเปนทางการเมื่อ
ทางราชการไดตั้งแผนกไฟฟาขึ้น ในกองบุราภิบาล กรมสาธารณสุข 
กระทรวงมหาดไทย และไดกอสรางไฟฟาเทศบาลเมืองนครปฐมขึ้น 
เพื่อจําหนายไฟฟาใหแกประชาชนเปนแหงแรกในป พ.ศ.2473 จากนั้น
มาไฟฟาจึงไดแพรหลายไปสูหัวเมืองตาง ๆ ขณะเดียวกันก็มีเอกชนขอ
สัมปทานเพื่อจัดตั้งการไฟฟาขึ้นหลายแหง ตอมาในป พ.ศ.2477 มี
การปรับปรุงแผนกไฟฟาขึ้นเปนกองไฟฟา สังกัดกรมโยธาเทศบาล 
กระทรวงมหาดไทย และภายหลังเปลี่ยนชื่อเปน กองไฟฟาภูมิภาค

หลังจากกอสรางโรงไฟฟาที่เทศบาลเมืองนครปฐมเปนแหงแรกแลว ก็
มีการทยอยกอสรางโรงไฟฟา ใหชุมชนขนาดใหญ ระดับจังหวัดและ
อําเภอตาง ๆ เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ แตในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 กิจการ
ไฟฟาขาดแคลนอะไหลและนํ้ามันเชื้อเพลิง ระบบผลิตจึงชํารุดทรุด
โทรม จนถึงป พ.ศ.2490 สภาวะทางเศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น ประเทศไทย
เริ่มพัฒนาทองถิ่นใหเจริญขึ้น ดังนั้นภาระกิจของกองไฟฟาภูมิภาค 
จึงหนักหนวงขึ้น รัฐบาลเริ่มเห็นความจําเปนในการเรงขยายการ
กอสรางกิจการไฟฟาเพิ่มขึ้นใหม และดําเนินกิจการไฟฟาที่มีอยูเดิมให
ดีขึ้นจึงไดจัดตั้ง องคการไฟฟาสวนภูมิภาคขึ้นในป พ.ศ.2497 เพื่อ
รับผิดชอบดําเนินกิจการไฟฟาในสวนภูมิภาค

และเมื่อการไฟฟาสวนภูมิภาค 
ไดรับการสถาปนาตามพระราช
บัญญัติการไฟฟาสวนภูมิภาค
ในวันที่ 28 กันยายน 2503 
โดยมีนายสาย นิธินันท ดํารง
ตําแหนงเปนผูวาการ การ
ไฟฟาสวนภูมิภาคเปนคนแรก 
โดยรับชวงภารกิจตอจาก
องคการไฟฟาสวนภูมิภาค มา
ดําเนินการ ดวยทุนประเดิม
จํานวน 87 ลานบาทเศษ มี
การไฟฟาอยูในความรับผิด

ชอบ 200 แหง มีผู ใชไฟจํานวน 137,377 ราย และพนักงาน 2,119 
คน กําลังไฟฟาสูงสุดในป 2503 เพียง 15,000 กิโลวัตต ผลิตดวย

เครื่องกําเนิดไฟฟาที่ขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตดีเซลทั้งสิ้น สามารถ
ผลิตพลังงานไฟฟาบริการประชาชนได 26.4 ลานหนวย (กิโล
วัตต-ชั่วโมง) ตอป และมีประชาชนไดรับประโยชน จากการใชไฟฟา
ประมาณ 1 ลานคน หรือรอยละ 5 ของประชาชนที่มีอยูทั่วประเทศใน
ขณะนั้น 23 ลานคน

ในชวง 2-3 ปแรก ของการกอตั้งการไฟฟาสวนภูมิภาค ประมาณป 
พ.ศ. 2504-06 ระบบผลิตไฟฟาขนาดใหญ กําลังอยูในระหวางการ
พัฒนา ควบคูไปกับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในของประเทศ 
อันไดแกถนนหนทาง และแหลงนํ้าตามแผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 1 ซึ่งเริ่มขึ้นเมื่อป 2504 และกําหนดสิ้นสุดในป 2509 
ในชวงเวลานั้นการกอสรางไฟฟาขึ้นใหม หรือการเพิ่มกําลังผลิตไฟฟา 
เพื่อสนองตอบตอการใชไฟที่เพิ่มขึ้นใหกับชุมชนขนาดตาง ๆ ตั้งแต
การไฟฟาจังหวัด อําเภอ ไปจนถึงตําบลและหมูบานกระทําไดโดยระบบ
ผลิตไฟฟาที่ใชเครื่องยนตดีเซลเปนแหลงตนกําลัง

การไฟฟาสวนภูมิภาค จึงตองรับภาระอยางหนัก ทั้งทางดานคาติด
ตั้งเครื่องจักรและการเดินเครื่อง การออกไปกอสรางระบบจําหนาย
ไฟฟาไปยังทองที่ตาง ๆ เต็มไปดวยอุปสรรคนานาประการ เชน การ
จัดหาเครื่องยนตกําเนิดไฟฟา การหาชางเครื่องไปทําการติดตั้ง การ
เดินทางของคนและเครื่องจักรที่ขนสงไปตามถนนหนทางที่ยังไมไดรับ
การพัฒนานี้ เปนอุปสรรคที่พนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคในยุคนั้น
ไดฟนฝามา

สํานักงานที่ตั้ง ของการไฟฟาสวนภูมิภาคแหงแรก อยูบริเวณหมวด
พัสดุ กองกอสรางกรมโยธาเทศบาล บนถนนพระรามที่ 6 ริมคลอง
ประปาสามเสน ซึ่งมีเนื้อที่ประมาณ 3 ไรครึ่งแบงเปน 6 กอง คือ กอง
อํานวยการ กองแผนงาน, กองบัญชี, กองผลิต, กองพัสดุ และ 
กองโรงงาน

¹ÒÂÊÒÂ ¹Ô¸Ô¹Ñ¹·�
¼ÙŒÇ‹Ò¡ÒÃ ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¤¹·Õè ñ
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ในป 2509 งานกอสรางไฟฟาขยายตัวเพิ่มขึ้น 
พนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคก็เพิ่มจํานวนมากขึ้น 
สํานักงานแหงแรกนี้เริ่มแออัด ตองขยายไปยังถนน
งามวงศวาน อําเภอบางเขน จังหวัดพระนคร บนเนื้อที่ 
25 ไร 3 งาน 42 ตารางวา จัดสรางอาคารสํานักงาน
กลาง ดําเนินการตั้งแตป 2510 และแลวเสร็จสมบูรณ
มีพิธีเปดเปนทางการเมื่อ วันที่ 28 กันยายน 2514 
ระบบผลิตและระบบจายไฟเพื่อการบริการประชาชน ใน
เขตความรับผิดชอบของการไฟฟาสวนภูมิภาค ในชวง
ป 2503-2506 ทั้งหมดเปนของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
โดยระบบผลิตประกอบดวย เครื่องยนตกําเนิดไฟฟาใช
นํ้ามันดีเซล เปนเชื้อเพลิง ระบบจําหนายแรงสูง ใชแรง
ดันไฟฟา3,500 โวลต และ แรงตํ่า 380/220 โวลต

การไฟฟาสวนภูมิภาค เปนกิจการสาธารณูปโภคและ
ดําเนินการโดยมิไดมุงหวังกําไรเปนหลัก ตองคํานึงถึง
ความผาสุกของประชาชนเปนประการสําคัญ ดังนั้น
การกําหนดอัตราคากระแสไฟฟาจึงไมสูงจนเปนที่เดือด
รอนแกประชาชน อยางไรก็ตามการดําเนินกิจการก็
ตองใหมีผลกําไรเพียงพอในการเลี้ยงตัวเองและ
สามารถนําไปลงทุนขยายกิจการใหกวางขวางไปยังผูที่
ยังไมไดใชไฟฟาตอไปดวย

การดําเนินการของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่ผานมา
ประสบผลสําเร็จอยางดียิ่ง สามารถขยายเขตระบบ
จําหนายไฟฟาเพื่อใหบริการกับประชาชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบได
อยางทั่วถึง ทําใหการบริการดานพลังงานไฟฟาสามารถรองรับธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่ยายแหลงการลงทุนจากในเมืองใหกระจายไปในชนบท 
และทําใหบริการประชาชนไดมากขึ้น เปนการกระจายไปในชนบทและ
ทําใหบริการประเภทอื่น ๆ สามารถเขาไปใหบริการประชาชนไดมากขึ้น 
เปนการกระจายความเจริญไปทั่วประเทศ

จวบจนกระทั่งถึงปจจุบัน การไฟฟาสวนภูมิภาคก็มิไดหยุดยั้งที่จะ
พัฒนาองคกร เพื่อรองรับกับการขยายตัวของประเทศไทย และยัง
แสวงหาผลิตภัณฑใหม ๆ มาเพื่อตอบสนองความตองการของคน
ไทย และสรางความเจริญใหกับประเทศ ดั่งเชนโครงการนํารองเปลี่ยน
หลอดไฟถนนใหเปนหลอดไฟประหยัดพลังงาน LED เพื่อสนับสนุน
แผนการอนุรักษพลังงานตามนโยบายของภาครัฐ ซึ่งนับไดวาจะ
สามารถชวยประหยัดพลังงานและคาใชจายไดมากทีเดียว

และจากการดําเนินงานที่มีธรรมมาภิบาลมาโดยตลอด ทําใหการไฟฟา
สวนภูมิภาคไดรับรางวัลชมเชยรัฐวิสาหกิจดีเดน ประจําป พ.ศ.๒๕๕๖ 

ในสวนของรางวัลนวัตกรรมดีเดน และนอกจากนั้น คุณนําชัย หลอ
วัฒนตระกูล ผูวาการ การไฟฟาสวนภูมิภาคคนปจจุบัน ยังไดรับ
รางวัลเกียรติยศพรอมใบประกาศเกียรติคุณวิศวฯ จุฬาฯ ดีเดน ครั้ง
ที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๕๖) ในงานประกาศเกียรติคุณวิศวฯ จุฬาฯ กิตตคุณ
อาวุโสดีเดน เมื่อวันที่ 22 มกราคม พ.ศ.2557 อีกดวย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา การไฟฟาสวนภูมิภาคไดยืนหยัดอยูเคียง
ขางคนไทย และเปนสวนสําคัญในการนําพาประเทศไปสูความเจริญ 
และใหบริการประชาชนคนไทยดวยรอยยิ้มมาตลอด สมดังวิสัยทัศน
ของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่วา “มุงมั่นใหบริการพลังงานไฟฟาอยาง
มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่
ยั่งยืน”

นอกจากนั้น การไฟฟาสวนภูมิภาคนับเปนหนวยงานองคการ
รัฐวิสาหกิจแหงแรก ๆ ที่ไดกรุณาใหความเชื่อมั่นในคุณภาพ
หมอแปลงของถิรไทย โดยเฉพาะการสั่งซื้อหมอแปลงชนิด Auto-
matic Voltage Regulator ขนาด 16000 kVA  23.1 kV  ในป 
พ.ศ.2533 โดยในขณะนั้นตองสั่งซื้อจากตางประเทศเทานั้น นับเปน
กาวสําคัญของถิรไทยและเปนรากฐานที่มั่นคงในการกาวขึ้นมาผลิต
หมอแปลงไฟฟากําลังขนาดใหญ 300 MVA ระดับแรงดัน 230 kV ใน
ปจจุบัน

จึงสามารถกลาวไดวา ความสําเร็จของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) 
ในวันนี้ สวนหนึ่งก็มาจากความเชื่อมั่นและการใหความสนับสนุนของ
การไฟฟาสวนภูมิภาคนั่นเอง 

ซึ่งในสวนของถิรไทย ขอยึดมั่นที่จะเปนผูผลิตหมอแปลงของคนไทย 
โดย “ผลิตหมอแปลงคุณภาพที่หลากหลาย เพื่อทดแทนการนําเขา 
และสงไปจําหนายยังตางประเทศ”

¾Ô¸ÕÅ§¹ÒÁ«×éÍ¢ÒÂ Automatic Voltage Regulator ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ
ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ â´Â ´Ã.ÇÕÃÐ »�µÃªÒµÔ ¡Ñº ¤Ø³ÊÑÁ¾Ñ¹¸� Ç§É�»Ò¹

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò ª¹Ô´ Automatic Voltage Regulator ¢¹Ò´ 16 MVA 23.1 kV ã¹ÃÐºº
ÊÒÂÊ‹§¢Í§ ¡¿À.

¾Ô¸ÕÅ§¹ÒÁ«×éÍ¢ÒÂËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡ÒÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
â´Â ·‹Ò¹¼ÙŒÇ‹ÒÏ ¹íÒªÑÂ ËÅ‹ÍÇÑ²¹µÃÐ¡ÙÅ ¡Ñº ¤Ø³ÊÑÁ¾Ñ¹¸� Ç§É�»Ò¹

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò Mobile Substation ¢¹Ò´ 15/20/25 MVA  115 kV

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò¡íÒÅÑ§ã¹Ê¶Ò¹Õä¿¿‡Ò ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢¹Ò´ 30/40/50 MVA  115 kV 
Ê¶Ò¹Õä¿¿‡Ò¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁÀÒ¤àË¹×Í ¨.ÅíÒ¾Ù¹
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ในป 2509 งานกอสรางไฟฟาขยายตัวเพิ่มขึ้น 
พนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาคก็เพิ่มจํานวนมากขึ้น 
สํานักงานแหงแรกนี้เริ่มแออัด ตองขยายไปยังถนน
งามวงศวาน อําเภอบางเขน จังหวัดพระนคร บนเนื้อที่ 
25 ไร 3 งาน 42 ตารางวา จัดสรางอาคารสํานักงาน
กลาง ดําเนินการตั้งแตป 2510 และแลวเสร็จสมบูรณ
มีพิธีเปดเปนทางการเมื่อ วันที่ 28 กันยายน 2514 
ระบบผลิตและระบบจายไฟเพื่อการบริการประชาชน ใน
เขตความรับผิดชอบของการไฟฟาสวนภูมิภาค ในชวง
ป 2503-2506 ทั้งหมดเปนของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
โดยระบบผลิตประกอบดวย เครื่องยนตกําเนิดไฟฟาใช
นํ้ามันดีเซล เปนเชื้อเพลิง ระบบจําหนายแรงสูง ใชแรง
ดันไฟฟา3,500 โวลต และ แรงตํ่า 380/220 โวลต

การไฟฟาสวนภูมิภาค เปนกิจการสาธารณูปโภคและ
ดําเนินการโดยมิไดมุงหวังกําไรเปนหลัก ตองคํานึงถึง
ความผาสุกของประชาชนเปนประการสําคัญ ดังนั้น
การกําหนดอัตราคากระแสไฟฟาจึงไมสูงจนเปนที่เดือด
รอนแกประชาชน อยางไรก็ตามการดําเนินกิจการก็
ตองใหมีผลกําไรเพียงพอในการเลี้ยงตัวเองและ
สามารถนําไปลงทุนขยายกิจการใหกวางขวางไปยังผูที่
ยังไมไดใชไฟฟาตอไปดวย

การดําเนินการของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่ผานมา
ประสบผลสําเร็จอยางดียิ่ง สามารถขยายเขตระบบ
จําหนายไฟฟาเพื่อใหบริการกับประชาชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบได
อยางทั่วถึง ทําใหการบริการดานพลังงานไฟฟาสามารถรองรับธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่ยายแหลงการลงทุนจากในเมืองใหกระจายไปในชนบท 
และทําใหบริการประชาชนไดมากขึ้น เปนการกระจายไปในชนบทและ
ทําใหบริการประเภทอื่น ๆ สามารถเขาไปใหบริการประชาชนไดมากขึ้น 
เปนการกระจายความเจริญไปทั่วประเทศ

จวบจนกระทั่งถึงปจจุบัน การไฟฟาสวนภูมิภาคก็มิไดหยุดยั้งที่จะ
พัฒนาองคกร เพื่อรองรับกับการขยายตัวของประเทศไทย และยัง
แสวงหาผลิตภัณฑใหม ๆ มาเพื่อตอบสนองความตองการของคน
ไทย และสรางความเจริญใหกับประเทศ ดั่งเชนโครงการนํารองเปลี่ยน
หลอดไฟถนนใหเปนหลอดไฟประหยัดพลังงาน LED เพื่อสนับสนุน
แผนการอนุรักษพลังงานตามนโยบายของภาครัฐ ซึ่งนับไดวาจะ
สามารถชวยประหยัดพลังงานและคาใชจายไดมากทีเดียว

และจากการดําเนินงานที่มีธรรมมาภิบาลมาโดยตลอด ทําใหการไฟฟา
สวนภูมิภาคไดรับรางวัลชมเชยรัฐวิสาหกิจดีเดน ประจําป พ.ศ.๒๕๕๖ 

ในสวนของรางวัลนวัตกรรมดีเดน และนอกจากนั้น คุณนําชัย หลอ
วัฒนตระกูล ผูวาการ การไฟฟาสวนภูมิภาคคนปจจุบัน ยังไดรับ
รางวัลเกียรติยศพรอมใบประกาศเกียรติคุณวิศวฯ จุฬาฯ ดีเดน ครั้ง
ที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๕๖) ในงานประกาศเกียรติคุณวิศวฯ จุฬาฯ กิตตคุณ
อาวุโสดีเดน เมื่อวันที่ 22 มกราคม พ.ศ.2557 อีกดวย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา การไฟฟาสวนภูมิภาคไดยืนหยัดอยูเคียง
ขางคนไทย และเปนสวนสําคัญในการนําพาประเทศไปสูความเจริญ 
และใหบริการประชาชนคนไทยดวยรอยยิ้มมาตลอด สมดังวิสัยทัศน
ของการไฟฟาสวนภูมิภาคที่วา “มุงมั่นใหบริการพลังงานไฟฟาอยาง
มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่
ยั่งยืน”

นอกจากนั้น การไฟฟาสวนภูมิภาคนับเปนหนวยงานองคการ
รัฐวิสาหกิจแหงแรก ๆ ที่ไดกรุณาใหความเชื่อมั่นในคุณภาพ
หมอแปลงของถิรไทย โดยเฉพาะการสั่งซื้อหมอแปลงชนิด Auto-
matic Voltage Regulator ขนาด 16000 kVA  23.1 kV  ในป 
พ.ศ.2533 โดยในขณะนั้นตองสั่งซื้อจากตางประเทศเทานั้น นับเปน
กาวสําคัญของถิรไทยและเปนรากฐานที่มั่นคงในการกาวขึ้นมาผลิต
หมอแปลงไฟฟากําลังขนาดใหญ 300 MVA ระดับแรงดัน 230 kV ใน
ปจจุบัน

จึงสามารถกลาวไดวา ความสําเร็จของบริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) 
ในวันนี้ สวนหนึ่งก็มาจากความเชื่อมั่นและการใหความสนับสนุนของ
การไฟฟาสวนภูมิภาคนั่นเอง 

ซึ่งในสวนของถิรไทย ขอยึดมั่นที่จะเปนผูผลิตหมอแปลงของคนไทย 
โดย “ผลิตหมอแปลงคุณภาพที่หลากหลาย เพื่อทดแทนการนําเขา 
และสงไปจําหนายยังตางประเทศ”

¾Ô¸ÕÅ§¹ÒÁ«×éÍ¢ÒÂ Automatic Voltage Regulator ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐ
ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ â´Â ´Ã.ÇÕÃÐ »�µÃªÒµÔ ¡Ñº ¤Ø³ÊÑÁ¾Ñ¹¸� Ç§É�»Ò¹

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò ª¹Ô´ Automatic Voltage Regulator ¢¹Ò´ 16 MVA 23.1 kV ã¹ÃÐºº
ÊÒÂÊ‹§¢Í§ ¡¿À.

¾Ô¸ÕÅ§¹ÒÁ«×éÍ¢ÒÂËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡ÒÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
â´Â ·‹Ò¹¼ÙŒÇ‹ÒÏ ¹íÒªÑÂ ËÅ‹ÍÇÑ²¹µÃÐ¡ÙÅ ¡Ñº ¤Ø³ÊÑÁ¾Ñ¹¸� Ç§É�»Ò¹

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò Mobile Substation ¢¹Ò´ 15/20/25 MVA  115 kV

ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò¡íÒÅÑ§ã¹Ê¶Ò¹Õä¿¿‡Ò ¡ÒÃä¿¿‡ÒÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢¹Ò´ 30/40/50 MVA  115 kV 
Ê¶Ò¹Õä¿¿‡Ò¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁÀÒ¤àË¹×Í ¨.ÅíÒ¾Ù¹
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บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดมีโอกาสใหการตอนรับ คุณ
วิเชียร  ลี้วารินทรพาณิช  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา การ
ไฟฟาสวนภูมิภาค และคณะผูเขาเยี่ยมชม เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2557 โดยภายหลังจากที่เยี่ยมชมโรงงานเรียบรอยแลว คุณวิเชียร
ก็ไดใหเกียรติทีมงานวารสาร “ถิรไทย” เพื่อการสัมภาษณ ดังนี้

     อยากทราบความคิดเห็นของทาน เกี่ยวกับวงการ
อุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟาในปจจุบัน

“เทาที่ไดดูมานะครับ ผมเห็นวาวงการอุตสาหกรรมการผลิต
หมอแปลงไฟฟาของประเทศไทยในปจจุบันนี่ มีความทัดเทียมกับ
ตางประเทศ ถือไดวาสามารถรองรับการเขาสู AEC ไดเลย ทั้งดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และดูไดจากทีบริษัท ถิรไทย จํากัด 
(มหาชน) สงออกไปจําหนายยังตางประเทศทั่วโลก ผมดูแลวก็เห็น
วาอุตสาหกรรมหมอแปลงในเมืองไทยก็กาวหนา และทันสมัยไม
นอยหนาประเทศใดในอาเซียนครับ” 

     อยากทราบความรูสึกของทาน หลังจากไดมาเยี่ยมชมกิจการ
ของถิรไทยในวันนี้

“จากที่ดูแลวนะครับ ผมถือวาก็เปนโรงงานที่ทันสมัย และมีเครื่องมือที่
ใช ในการผลิตที่กาวหนา และหองทดสอบก็สามารถทดสอบหมอแปลง
ระดับแรงสูง ที่สามารถทดสอบ Impulse ไดตามมาตรฐาน รวมทั้งได
มาตรฐาน ISO ทั้ง 9000 14000 18000 รวมทั้ง 17025 ดวย” 

     ทานมีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอันใด ที่อยากใหถิรไทยนําไป
ปรับปรุงบางครับ

“ก็ดูแลวนะครับ สวนใหญก็เปนเทคโนโลยีที่ถิรไทยไดลิขสิทธิ์การผลิต
จากทั้งญี่ปุนและจากฝงยุโรป และก็สงขายออกไปทั่วโลก และเปนที่
ยอมรับจากทั้งในเอเชียและทวีปอื่นดวย ดูจากพัฒนาการและจากที่ได
มาตรฐาน ก็ดูแลวคงมีการพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ จากที่บริษัทมีความ
กาวหนา จากเดิมที่เคยผลิตหมอแปลงในระบบจําหนาย ก็พัฒนาขึ้น
มาเปนการผลิตหมอแปลงไฟฟากําลังระดับสูงได ก็เปนเรื่องที่นา
สนับสนุนครับ”

ตอนรับแขกผูมีเกียรติ      สุดทายนี้ ทานอยากจะฝากอะไรถึงผูอานวารสาร “ถิรไทย” 
ฉบับนี้บางครับ

“ก็ถือวาหมอแปลงไฟฟาของถิรไทย เปนโรงงานที่ทันสมัยและใช
เทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการดูแล ประกอบกับมีระบบ
มาตรฐานสากลที่เขามาควบคุมในกระบวนการตาง ๆ จนเปนที่
ยอมรับของทั่วโลก และยังเห็นวาเปนบริษัทที่มีการดําเนินการที่มี
ความโปรงใส เนื่องจากวาเขาสูตลาดหลักทรัพยดวย ก็ถือเปนเรื่อง
ที่นาภาคภูมิใจที่ไดมาเยี่ยมชมโรงงานของถิรไทยในวันนี้ และยัง
ถือวาเปนที่นาภาคภูมิใจสําหรับคนไทยดวยครับ”

สุดทายนี้ ทีมงานจัดทําวารสาร “ถิรไทย” ตองขอขอบพระคุณ 
คุณวิเชียร  ลี้วารินทรพาณิช  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา การ
ไฟฟาสวนภูมิภาค และคณะอีกครั้ง ที่ได ใหเกียรติสละเวลาอันมีคา
มาเยี่ยมชมกิจการของถิรไทยในครั้งนี้  และถิรไทยขอใหคํามั่น
สัญญาวา จะพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
รับใชและยืนหยัดอยูเคียงขางสังคมไทยตลอดไป 

 

ที่มาขอมูล

www.pea.or.th
http://alcoholim.blogspot.com/
http://mymemory04.freewebspace.com/040322_11.htm
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บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) ไดมีโอกาสใหการตอนรับ คุณ
วิเชียร  ลี้วารินทรพาณิช  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา การ
ไฟฟาสวนภูมิภาค และคณะผูเขาเยี่ยมชม เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2557 โดยภายหลังจากที่เยี่ยมชมโรงงานเรียบรอยแลว คุณวิเชียร
ก็ไดใหเกียรติทีมงานวารสาร “ถิรไทย” เพื่อการสัมภาษณ ดังนี้

     อยากทราบความคิดเห็นของทาน เกี่ยวกับวงการ
อุตสาหกรรมหมอแปลงไฟฟาในปจจุบัน

“เทาที่ไดดูมานะครับ ผมเห็นวาวงการอุตสาหกรรมการผลิต
หมอแปลงไฟฟาของประเทศไทยในปจจุบันนี่ มีความทัดเทียมกับ
ตางประเทศ ถือไดวาสามารถรองรับการเขาสู AEC ไดเลย ทั้งดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และดูไดจากทีบริษัท ถิรไทย จํากัด 
(มหาชน) สงออกไปจําหนายยังตางประเทศทั่วโลก ผมดูแลวก็เห็น
วาอุตสาหกรรมหมอแปลงในเมืองไทยก็กาวหนา และทันสมัยไม
นอยหนาประเทศใดในอาเซียนครับ” 

     อยากทราบความรูสึกของทาน หลังจากไดมาเยี่ยมชมกิจการ
ของถิรไทยในวันนี้

“จากที่ดูแลวนะครับ ผมถือวาก็เปนโรงงานที่ทันสมัย และมีเครื่องมือที่
ใช ในการผลิตที่กาวหนา และหองทดสอบก็สามารถทดสอบหมอแปลง
ระดับแรงสูง ที่สามารถทดสอบ Impulse ไดตามมาตรฐาน รวมทั้งได
มาตรฐาน ISO ทั้ง 9000 14000 18000 รวมทั้ง 17025 ดวย” 

     ทานมีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอันใด ที่อยากใหถิรไทยนําไป
ปรับปรุงบางครับ

“ก็ดูแลวนะครับ สวนใหญก็เปนเทคโนโลยีที่ถิรไทยไดลิขสิทธิ์การผลิต
จากทั้งญี่ปุนและจากฝงยุโรป และก็สงขายออกไปทั่วโลก และเปนที่
ยอมรับจากทั้งในเอเชียและทวีปอื่นดวย ดูจากพัฒนาการและจากที่ได
มาตรฐาน ก็ดูแลวคงมีการพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ จากที่บริษัทมีความ
กาวหนา จากเดิมที่เคยผลิตหมอแปลงในระบบจําหนาย ก็พัฒนาขึ้น
มาเปนการผลิตหมอแปลงไฟฟากําลังระดับสูงได ก็เปนเรื่องที่นา
สนับสนุนครับ”

ตอนรับแขกผูมีเกียรติ      สุดทายนี้ ทานอยากจะฝากอะไรถึงผูอานวารสาร “ถิรไทย” 
ฉบับนี้บางครับ

“ก็ถือวาหมอแปลงไฟฟาของถิรไทย เปนโรงงานที่ทันสมัยและใช
เทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการดูแล ประกอบกับมีระบบ
มาตรฐานสากลที่เขามาควบคุมในกระบวนการตาง ๆ จนเปนที่
ยอมรับของทั่วโลก และยังเห็นวาเปนบริษัทที่มีการดําเนินการที่มี
ความโปรงใส เนื่องจากวาเขาสูตลาดหลักทรัพยดวย ก็ถือเปนเรื่อง
ที่นาภาคภูมิใจที่ไดมาเยี่ยมชมโรงงานของถิรไทยในวันนี้ และยัง
ถือวาเปนที่นาภาคภูมิใจสําหรับคนไทยดวยครับ”

สุดทายนี้ ทีมงานจัดทําวารสาร “ถิรไทย” ตองขอขอบพระคุณ 
คุณวิเชียร  ลี้วารินทรพาณิช  ผูอํานวยการฝายบํารุงรักษา การ
ไฟฟาสวนภูมิภาค และคณะอีกครั้ง ที่ได ใหเกียรติสละเวลาอันมีคา
มาเยี่ยมชมกิจการของถิรไทยในครั้งนี้  และถิรไทยขอใหคํามั่น
สัญญาวา จะพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อ
รับใชและยืนหยัดอยูเคียงขางสังคมไทยตลอดไป 

 

ที่มาขอมูล

www.pea.or.th
http://alcoholim.blogspot.com/
http://mymemory04.freewebspace.com/040322_11.htm
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Means & End เปนปรัชญาและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจใชวิธี
การบางอยางเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายบางอยาง ซึ่งในปจจุบันมี
การนําไปประยุกตใช ในศาสตรตางๆ มากมาย ไมวาจะเปน 
เศรษฐศาสตร พาณิชยศาสตร รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 
บริหารศาสตร แพทยศาสตร พยาบาลศาสตร ฯลฯ 

Means หมายถึง วิธีการ หรือ เครื่องมือ หรือ การกระทํา สวน 
End หมายถึง จุดมุงหมาย หรือ เปาหมาย หรือ ผลของการ 
กระทํา

บอยครั้งที่คนเรากระทําการอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
อีกอยางหนึ่ง เชน การตีกอลฟเพื่อหวังผลใหไดเซ็นสัญญาทาง
ธุรกิจ หรือการออกกําลังกายเพื่อใหนํ้าหนักตัวลดลง การตี

กอลฟ หรือ การออกกําลังกาย จึงเปนเพียงวิธีการที่นําไปสูจุด
มุงหมายที่ตั้งไว หรือเปนเพียง Means to an end แตหากตี
กอลฟเพราะชื่นชอบกีฬาชนิดนี้ หรือออกกําลังกายจนเปนนิสัย
เพราะชอบและมีความสุขที่ไดทําเชนนี้ การตีกอลฟ หรือ การ
ออกกําลังกาย ก็ไมใชวิธีการ หากเปนจุดมุงหมายในตัวมันเอง 
หรือเปน End in itself

Means to an end ในแงของการตัดสินใจกระทําการบางอยาง 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายบางอยาง มักมีประเด็นเกี่ยวกับ
จริยธรรมมาผูกโยง ในทางจริยศาสตร มีทฤษฎีจํานวนมากที่พูด
เกี่ยวกับการตัดสินใจ ณ ที่นี้ จะขอนําทฤษฎีการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมที่สําคัญ 2 ทฤษฎีมากลาวถึงเพื่อใหเขาใจความหมาย
ของ Means to an end มากขึ้น

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¹ÔµÔÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
»ÃÔÞÞÒâ· ÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÊíÒ¹Ñ¡·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃŒÍÂªÑ¡ÊÒÁ
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

บริหารนอกตํารา
1. ทฤษฎีประโยชนนิยม (Teleologic theory / 
Utilitarianism / Consequence-based theory)

เปนทฤษฎีที่เนนถึงผลของการกระทํา ผูมีสวนริเริ่มและสนับสนุน
ทฤษฎีนี้คือ Jeremy Bentham กับ John Stuart Mill ปรัชญา
เมธีชาวอังกฤษแหงคริสตศตวรรษที่ 18 - 19 ทฤษฎีนี้คํานึงถึง
ผลประโยชนที่เกิดจากการกระทํามากกวาวิธีการกระทํา กลาว
คือเนนผลลัพธมากกวาวิธีการ หรือการกระทํา ถือวาผลของ
การกระทําที่เปนไปตามจุดมุงหมาย ยอมตัดสินหรือพิสูจนถึง
ความถูกตองของการกระทํา หรือที่เรียกวา End justifies 
means ผูที่เห็นดวยกับทฤษฎีนี้ ยอมเห็นวาบางครั้ง คนเรา
จําเปนและสมควรจะใชวิธีการที่ไมถูกตองหรือขัดตอศีลธรรม 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่สําคัญกวาและเปนประโยชนกวา 
ตัวอยางเชน การขายบริการทางเพศของหญิงโสเภณี ในแงของ
นักสังคมสงเคราะห ยอมเห็นวาเปนการกระทําที่ไมถูกตอง ขัด
หลักศีลธรรม และผิดกฎหมายในหลายประเทศ (End does not 
justify means) แตหากในแงของหญิงโสเภณีผูนี้ ผูซึ่งตองแบก
รับความรับผิดชอบตอการมีชีวิตอยูของตัวเธอเอง ลูกนอยอีก
หนึ่งชีวิต และพอกับแมที่แกชราซึ่งเธอตองสงเสียเลี้ยงดู การ
ตัดสินใจประกอบอาชีพโสเภณีเพื่อหาทางออกใหกับชีวิต ก็อาจ
เปน End justifies means สําหรับเธอ

หรือตัวอยางการทดลองยาเพื่อรักษาโรคของมนุษยโดยใชสัตว
ทดลอง หรือแมกระทั่งใชอาสาสมัครที่เปนมนุษยดวยกันเปนผู
ทดลอง กลุมนักอนุรักษสัตว หรือนักสิทธิมนุษยชน ยอมตอง
บอกวา End does not justify means ในขณะที่ผูทําการ
ทดลองซึ่งเล็งเห็นวาผลลัพธ คือยารักษาโรคที่ไดจากการ
ทดลอง จะสามารถชวยชีวิตมนุษยชาติจํานวนมหาศาลนั้น เปน 
End justifies means เปนสิ่งที่จําเปนและสมควรทํา

ในทางปรัชญาการเมือง แนวคิดเกี่ยวกับ Means to an end 
หรือ End justifies means นั้น ความจริงแลวเกิดขึ้นมานมนาน
มากกอนสมัย Jeremy Bentham กับ John Stuart Mill เสียอีก 
อยางนอยในคริสตศตวรรษที่ 16 Niccolo Machiavelli นัก
เขียนและนักปรัชญาชาวอิตาลี เจาของนวนิยายเรื่อง The 
Prince อันโดงดัง ก็ไดเสนอหลักจริยธรรมทางการเมืองไวใน
หนังสือดังกลาววา เปาหมายปลายทางเปนเรื่องที่สําคัญกวาวิธี

การ การจะรวบรวมบานเมืองเพื่อใหเปนปกแผน หยุดการรบรา
ฆาฟนกันนั้น วิธีการไมสําคัญวาจะนําไปสูความสําเร็จไดอยางไร 
แตทายสุดหากนํามาซึ่งความสําเร็จ ก็ถือวาวิธีการนั้นใชได ดัง
นั้นวิธีการที่จะขึ้นสูอํานาจ บางครั้งอาจหมายถึงการลอบสังหาร
ฝายตรงกันขามก็ยอมทําได

ทฤษฎีแมวดําแมวขาวของเติ้งเสี่ยวผิงในทศวรรษ 1960 ที่เสนอ
ใหใชรูปแบบการผลิตไหนก็ไดที่งายและเร็วตอการฟนฟูและ
พัฒนาการผลิตในภาคเกษตรกรรมของจีน ขอแตใหรูปแบบนั้น
เปนที่ยอมรับของมวลชน แมจะเปนการไมชอบดวยกฎหมาย ก็
สามารถทําใหชอบดวยกฎหมายได ซึ่งตอมามีการวิพากษ
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Means & End เปนปรัชญาและทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจใชวิธี
การบางอยางเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายบางอยาง ซึ่งในปจจุบันมี
การนําไปประยุกตใช ในศาสตรตางๆ มากมาย ไมวาจะเปน 
เศรษฐศาสตร พาณิชยศาสตร รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 
บริหารศาสตร แพทยศาสตร พยาบาลศาสตร ฯลฯ 

Means หมายถึง วิธีการ หรือ เครื่องมือ หรือ การกระทํา สวน 
End หมายถึง จุดมุงหมาย หรือ เปาหมาย หรือ ผลของการ 
กระทํา

บอยครั้งที่คนเรากระทําการอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
อีกอยางหนึ่ง เชน การตีกอลฟเพื่อหวังผลใหไดเซ็นสัญญาทาง
ธุรกิจ หรือการออกกําลังกายเพื่อใหนํ้าหนักตัวลดลง การตี

กอลฟ หรือ การออกกําลังกาย จึงเปนเพียงวิธีการที่นําไปสูจุด
มุงหมายที่ตั้งไว หรือเปนเพียง Means to an end แตหากตี
กอลฟเพราะชื่นชอบกีฬาชนิดนี้ หรือออกกําลังกายจนเปนนิสัย
เพราะชอบและมีความสุขที่ไดทําเชนนี้ การตีกอลฟ หรือ การ
ออกกําลังกาย ก็ไมใชวิธีการ หากเปนจุดมุงหมายในตัวมันเอง 
หรือเปน End in itself

Means to an end ในแงของการตัดสินใจกระทําการบางอยาง 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายบางอยาง มักมีประเด็นเกี่ยวกับ
จริยธรรมมาผูกโยง ในทางจริยศาสตร มีทฤษฎีจํานวนมากที่พูด
เกี่ยวกับการตัดสินใจ ณ ที่นี้ จะขอนําทฤษฎีการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมที่สําคัญ 2 ทฤษฎีมากลาวถึงเพื่อใหเขาใจความหมาย
ของ Means to an end มากขึ้น

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¹ÔµÔÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
»ÃÔÞÞÒâ· ÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃ� ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÊíÒ¹Ñ¡·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃŒÍÂªÑ¡ÊÒÁ
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 

บริหารนอกตํารา
1. ทฤษฎีประโยชนนิยม (Teleologic theory / 
Utilitarianism / Consequence-based theory)

เปนทฤษฎีที่เนนถึงผลของการกระทํา ผูมีสวนริเริ่มและสนับสนุน
ทฤษฎีนี้คือ Jeremy Bentham กับ John Stuart Mill ปรัชญา
เมธีชาวอังกฤษแหงคริสตศตวรรษที่ 18 - 19 ทฤษฎีนี้คํานึงถึง
ผลประโยชนที่เกิดจากการกระทํามากกวาวิธีการกระทํา กลาว
คือเนนผลลัพธมากกวาวิธีการ หรือการกระทํา ถือวาผลของ
การกระทําที่เปนไปตามจุดมุงหมาย ยอมตัดสินหรือพิสูจนถึง
ความถูกตองของการกระทํา หรือที่เรียกวา End justifies 
means ผูที่เห็นดวยกับทฤษฎีนี้ ยอมเห็นวาบางครั้ง คนเรา
จําเปนและสมควรจะใชวิธีการที่ไมถูกตองหรือขัดตอศีลธรรม 
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่สําคัญกวาและเปนประโยชนกวา 
ตัวอยางเชน การขายบริการทางเพศของหญิงโสเภณี ในแงของ
นักสังคมสงเคราะห ยอมเห็นวาเปนการกระทําที่ไมถูกตอง ขัด
หลักศีลธรรม และผิดกฎหมายในหลายประเทศ (End does not 
justify means) แตหากในแงของหญิงโสเภณีผูนี้ ผูซึ่งตองแบก
รับความรับผิดชอบตอการมีชีวิตอยูของตัวเธอเอง ลูกนอยอีก
หนึ่งชีวิต และพอกับแมที่แกชราซึ่งเธอตองสงเสียเลี้ยงดู การ
ตัดสินใจประกอบอาชีพโสเภณีเพื่อหาทางออกใหกับชีวิต ก็อาจ
เปน End justifies means สําหรับเธอ

หรือตัวอยางการทดลองยาเพื่อรักษาโรคของมนุษยโดยใชสัตว
ทดลอง หรือแมกระทั่งใชอาสาสมัครที่เปนมนุษยดวยกันเปนผู
ทดลอง กลุมนักอนุรักษสัตว หรือนักสิทธิมนุษยชน ยอมตอง
บอกวา End does not justify means ในขณะที่ผูทําการ
ทดลองซึ่งเล็งเห็นวาผลลัพธ คือยารักษาโรคที่ไดจากการ
ทดลอง จะสามารถชวยชีวิตมนุษยชาติจํานวนมหาศาลนั้น เปน 
End justifies means เปนสิ่งที่จําเปนและสมควรทํา

ในทางปรัชญาการเมือง แนวคิดเกี่ยวกับ Means to an end 
หรือ End justifies means นั้น ความจริงแลวเกิดขึ้นมานมนาน
มากกอนสมัย Jeremy Bentham กับ John Stuart Mill เสียอีก 
อยางนอยในคริสตศตวรรษที่ 16 Niccolo Machiavelli นัก
เขียนและนักปรัชญาชาวอิตาลี เจาของนวนิยายเรื่อง The 
Prince อันโดงดัง ก็ไดเสนอหลักจริยธรรมทางการเมืองไวใน
หนังสือดังกลาววา เปาหมายปลายทางเปนเรื่องที่สําคัญกวาวิธี

การ การจะรวบรวมบานเมืองเพื่อใหเปนปกแผน หยุดการรบรา
ฆาฟนกันนั้น วิธีการไมสําคัญวาจะนําไปสูความสําเร็จไดอยางไร 
แตทายสุดหากนํามาซึ่งความสําเร็จ ก็ถือวาวิธีการนั้นใชได ดัง
นั้นวิธีการที่จะขึ้นสูอํานาจ บางครั้งอาจหมายถึงการลอบสังหาร
ฝายตรงกันขามก็ยอมทําได

ทฤษฎีแมวดําแมวขาวของเติ้งเสี่ยวผิงในทศวรรษ 1960 ที่เสนอ
ใหใชรูปแบบการผลิตไหนก็ไดที่งายและเร็วตอการฟนฟูและ
พัฒนาการผลิตในภาคเกษตรกรรมของจีน ขอแตใหรูปแบบนั้น
เปนที่ยอมรับของมวลชน แมจะเปนการไมชอบดวยกฎหมาย ก็
สามารถทําใหชอบดวยกฎหมายได ซึ่งตอมามีการวิพากษ
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วิจารณอยางกวางขวางทั้งเห็นดวยและไมเห็นดวย แตกระนั้นก็
ยังเปนทฤษฎีที่ทรงอิทธิพลอยางมากในจีนยุคปจจุบันที่ถือคติวา 
“ ไมวาแมวขาวหรือแมวดํา ขอเพียงจับหนูไดก็คือแมวที่ดี ”      
(不管白猫黑猫，会抓老鼠就是好猫) ก็
เปนอีกตัวอยางหนึ่งของทัศนะแบบประโยชนนิยมที่ไมยึดติดหลัก
การ ใหความสําคัญกับผลประโยชนที่จะไดรับกับสังคมหรือคน
สวนใหญมากกวาวิธีการที่ทําเพื่อใหไดผลนั้นมา เพราะถือวาผล
ประโยชนที่ไดรับตัดสินความถูกตองของวิธีการ หรือ End 
justifies means

2. ทฤษฎีหนาที่นิยม (Deontologic theory / 
Formalism / Obligation-based theory) 

เปนทฤษฎีทางจริยศาสตรที่เนนการกระทํามากกวาผลลัพธ โดย
เชื่อวาการกระทําที่ถูกตองเปนการกระทําที่เกิดจากเจตนาดี 
เปนการกระทําตามกฎเกณฑ และหนาที่ที่พึงกระทํา และไมใชผล
ของการกระทํามาตัดสินความถูกตองของการกระทํา (End 
does not justify means) ทฤษฎีนี้เนนหลักการอยูเหนือผล
ประโยชน ไมวาสถานการณจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร คนเราก็
ตองยึดถือหลักการ กฎเกณฑ มาตรฐาน และระเบียบวิธีอยาง
เครงครัด ผูริเริ่มทฤษฎีนี้คือ Immanuel Kants นักปรัชญาชาว
เยอรมันแหงคริสตศตวรรษที่ 18 เขาไมเห็นดวยที่จะปฏิบัติตอ
คนในฐานะของวิธีการเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย และไดสรางกฎแหง
ศีลธรรมที่ใหปฏิบัติตอเพื่อนมนุษยในฐานะเปนจุดมุงหมาย ไมใช
วิธีการ แนนอน Kant จะไมเห็นดวยกับการนําคนมาทดลอง
คิดคนตัวยารักษาโรคใหกับคนดวยกัน

จะเห็นไดวาทฤษฎีทางจริยศาสตรของสองสํานักนี้มีความแตก
ตางกันอยางสิ้นเชิง ทฤษฎีประโยชนนิยมมุงผลประโยชนสวนรวม 
จนดูเหมือนไมสนใจเรื่องของศีลธรรมและมนุษยธรรมของคน
สวนนอย ใหความสําคัญกับ End มากกวา Means ในขณะที่
ทฤษฎีหนาที่นิยมเต็มไปดวยกฎเกณฑที่คอนขางตายตัว และไมมี
ความยืดหยุน ใหความสําคัญกับ Means มากกวา End นัก
จิตวิทยาชาวอเมริกันแหงคริสตศตวรรษที่ 20 Robert K 

Merton ผูพัฒนาทฤษฎี “ผลอันไมตั้งใจ” (Unintended 
Consequences) เคยวิเคราะหวา กฎระเบียบที่มากเกินไปในระบบ
ราชการ จะทําใหขาราชการเปลี่ยน Means มาเปน End เชน ถา
ไมกรอกแบบฟอรมใหเรียบรอยกอน ตอใหมีเรื่องเรงดวนสําคัญ
แคไหนที่ตองรีบดําเนินการใหบรรลุ ก็ไมสามารถอนุญาตใหทํา
ตอไปได จนกวาจะกลับมากรอกแบบฟอรมใหเสร็จกอน

ในโลกแหงความเปนจรงิ การตดัสนิใจในหลายสถานการณหลกี
เลีย่งไมไดท่ีจะใชทฤษฎปีระโยชนนิยม แมในพระครสิตจักรท่ีไดชือ่วา
เครงครดัอยางยิง่ตอคําสอนของพระผูเปนเจา ครสิตศาสนิกชน 
ที่รับศีลและเอาใจเดิมพันกับพระเจาแลว จะไมยอมกระทําการอัน
เปนการฝาฝนกฎเกณฑหรือบทบัญญัติทางศาสนาเปนอันขาด 
เรียกวา End does not justify means แตกระนั้นก็มีบางกรณีที่
เปนขอยกเวน มีบางกรณีที่ยอมรับให End justifies means ได 

จะเห็นไดวาทฤษฎีทางจริยศาสตรของ
สองสํานักนี้มีความแตกตางกันอยางสิ้น
เชิง ทฤษฎีประโยชนนิยมมุงผลประโยชน
สวนรวม จนดูเหมือนไมสนใจเรื่องของ 

ศีลธรรมและมนุษยธรรมของคนสวนนอย 
ใหความสําคัญกับ End มากกวา Means 
ในขณะที่ทฤษฎีหนาที่นิยมเต็มไปดวยกฎ
เกณฑที่คอนขางตายตัว และไมมีความ

ยืดหยุน ใหความสําคัญกับ Means 
มากกวา End

ตัวอยางเชน การกระทําบางอยางในคําสอนของพระคริสต
ศาสนาถือเปน “การกระทําที่ชั่วในตัวเอง” (Intrinsece Malum) 
เพราะเนื้อหาของการกระทําเปนการกระทําที่ชั่วในตัวเอง (per 
se) และชั่วเสมอไป (always) เชน การลอลวงใหผูอื่นตกในบาป, 
การฆาตกรรมชีวิตผูบริสุทธิ์ที่ไมสามารถปกปองตนเองได และ
การเปนโสเภณี เปนตน อยางไรก็ดี การกระทําที่ชั่วในตัวเองบาง
อยาง พระศาสนจักรก็อนุญาตใหกระทําได เชน ในกรณีที่มีการ
ตั้งครรภนอกมดลูก การทําแทงเพื่อรักษาชีวิตผูเปนมารดาไว 
(Therapeutic Abortion) ถือเปนความจําเปนที่ไมอาจหลีกเลี่ยง

ได เปน End justifies means เพราะในกรณีดังกลาวมีทางเลือก
อยู 2 ทางคือ จะชวยชีวิตมารดา หรือจะปลอยใหตายทั้งคู การ
ทําแทงแบบนี้จึงไมถือเปนการทําลายสิ่งสรางของพระผูเปนเจา 
เนื่องจากมีเจตนาเพื่อชวยชีวิตมารดา มากกวาจะเจตนาฆาทารกให
ตาย แตความตายของทารกเปนผลขางเคียงที่ไมสามารถหลีก
เลี่ยงได หรือในกรณีการเปนโสเภณี ซึ่งหมายถึงการมีเพศสัมพันธ
กับคนอื่น ที่ไมใชภรรยาหรือสามีของตนเพื่อหวังผลตอบแทนบาง
อยางอันเปนสิ่งที่พระศาสนจักรยอมรับไมได แตในกรณีที่ทรราช
ครองเมือง การลวงความลับจากทรราช เพื่อปกปองชีวิต
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วิจารณอยางกวางขวางทั้งเห็นดวยและไมเห็นดวย แตกระนั้นก็
ยังเปนทฤษฎีที่ทรงอิทธิพลอยางมากในจีนยุคปจจุบันที่ถือคติวา 
“ ไมวาแมวขาวหรือแมวดํา ขอเพียงจับหนูไดก็คือแมวที่ดี ”      
(不管白猫黑猫，会抓老鼠就是好猫) ก็
เปนอีกตัวอยางหนึ่งของทัศนะแบบประโยชนนิยมที่ไมยึดติดหลัก
การ ใหความสําคัญกับผลประโยชนที่จะไดรับกับสังคมหรือคน
สวนใหญมากกวาวิธีการที่ทําเพื่อใหไดผลนั้นมา เพราะถือวาผล
ประโยชนที่ไดรับตัดสินความถูกตองของวิธีการ หรือ End 
justifies means

2. ทฤษฎีหนาที่นิยม (Deontologic theory / 
Formalism / Obligation-based theory) 

เปนทฤษฎีทางจริยศาสตรที่เนนการกระทํามากกวาผลลัพธ โดย
เชื่อวาการกระทําที่ถูกตองเปนการกระทําที่เกิดจากเจตนาดี 
เปนการกระทําตามกฎเกณฑ และหนาที่ที่พึงกระทํา และไมใชผล
ของการกระทํามาตัดสินความถูกตองของการกระทํา (End 
does not justify means) ทฤษฎีนี้เนนหลักการอยูเหนือผล
ประโยชน ไมวาสถานการณจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร คนเราก็
ตองยึดถือหลักการ กฎเกณฑ มาตรฐาน และระเบียบวิธีอยาง
เครงครัด ผูริเริ่มทฤษฎีนี้คือ Immanuel Kants นักปรัชญาชาว
เยอรมันแหงคริสตศตวรรษที่ 18 เขาไมเห็นดวยที่จะปฏิบัติตอ
คนในฐานะของวิธีการเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย และไดสรางกฎแหง
ศีลธรรมที่ใหปฏิบัติตอเพื่อนมนุษยในฐานะเปนจุดมุงหมาย ไมใช
วิธีการ แนนอน Kant จะไมเห็นดวยกับการนําคนมาทดลอง
คิดคนตัวยารักษาโรคใหกับคนดวยกัน

จะเห็นไดวาทฤษฎีทางจริยศาสตรของสองสํานักนี้มีความแตก
ตางกันอยางสิ้นเชิง ทฤษฎีประโยชนนิยมมุงผลประโยชนสวนรวม 
จนดูเหมือนไมสนใจเรื่องของศีลธรรมและมนุษยธรรมของคน
สวนนอย ใหความสําคัญกับ End มากกวา Means ในขณะที่
ทฤษฎีหนาที่นิยมเต็มไปดวยกฎเกณฑที่คอนขางตายตัว และไมมี
ความยืดหยุน ใหความสําคัญกับ Means มากกวา End นัก
จิตวิทยาชาวอเมริกันแหงคริสตศตวรรษที่ 20 Robert K 

Merton ผูพัฒนาทฤษฎี “ผลอันไมตั้งใจ” (Unintended 
Consequences) เคยวิเคราะหวา กฎระเบียบที่มากเกินไปในระบบ
ราชการ จะทําใหขาราชการเปลี่ยน Means มาเปน End เชน ถา
ไมกรอกแบบฟอรมใหเรียบรอยกอน ตอใหมีเรื่องเรงดวนสําคัญ
แคไหนที่ตองรีบดําเนินการใหบรรลุ ก็ไมสามารถอนุญาตใหทํา
ตอไปได จนกวาจะกลับมากรอกแบบฟอรมใหเสร็จกอน

ในโลกแหงความเปนจรงิ การตดัสนิใจในหลายสถานการณหลกี
เลีย่งไมไดท่ีจะใชทฤษฎปีระโยชนนิยม แมในพระครสิตจักรท่ีไดชือ่วา
เครงครดัอยางยิง่ตอคําสอนของพระผูเปนเจา ครสิตศาสนิกชน 
ที่รับศีลและเอาใจเดิมพันกับพระเจาแลว จะไมยอมกระทําการอัน
เปนการฝาฝนกฎเกณฑหรือบทบัญญัติทางศาสนาเปนอันขาด 
เรียกวา End does not justify means แตกระนั้นก็มีบางกรณีที่
เปนขอยกเวน มีบางกรณีที่ยอมรับให End justifies means ได 

จะเห็นไดวาทฤษฎีทางจริยศาสตรของ
สองสํานักนี้มีความแตกตางกันอยางสิ้น
เชิง ทฤษฎีประโยชนนิยมมุงผลประโยชน
สวนรวม จนดูเหมือนไมสนใจเรื่องของ 

ศีลธรรมและมนุษยธรรมของคนสวนนอย 
ใหความสําคัญกับ End มากกวา Means 
ในขณะที่ทฤษฎีหนาที่นิยมเต็มไปดวยกฎ
เกณฑที่คอนขางตายตัว และไมมีความ

ยืดหยุน ใหความสําคัญกับ Means 
มากกวา End

ตัวอยางเชน การกระทําบางอยางในคําสอนของพระคริสต
ศาสนาถือเปน “การกระทําที่ชั่วในตัวเอง” (Intrinsece Malum) 
เพราะเนื้อหาของการกระทําเปนการกระทําที่ชั่วในตัวเอง (per 
se) และชั่วเสมอไป (always) เชน การลอลวงใหผูอื่นตกในบาป, 
การฆาตกรรมชีวิตผูบริสุทธิ์ที่ไมสามารถปกปองตนเองได และ
การเปนโสเภณี เปนตน อยางไรก็ดี การกระทําที่ชั่วในตัวเองบาง
อยาง พระศาสนจักรก็อนุญาตใหกระทําได เชน ในกรณีที่มีการ
ตั้งครรภนอกมดลูก การทําแทงเพื่อรักษาชีวิตผูเปนมารดาไว 
(Therapeutic Abortion) ถือเปนความจําเปนที่ไมอาจหลีกเลี่ยง

ได เปน End justifies means เพราะในกรณีดังกลาวมีทางเลือก
อยู 2 ทางคือ จะชวยชีวิตมารดา หรือจะปลอยใหตายทั้งคู การ
ทําแทงแบบนี้จึงไมถือเปนการทําลายสิ่งสรางของพระผูเปนเจา 
เนื่องจากมีเจตนาเพื่อชวยชีวิตมารดา มากกวาจะเจตนาฆาทารกให
ตาย แตความตายของทารกเปนผลขางเคียงที่ไมสามารถหลีก
เลี่ยงได หรือในกรณีการเปนโสเภณี ซึ่งหมายถึงการมีเพศสัมพันธ
กับคนอื่น ที่ไมใชภรรยาหรือสามีของตนเพื่อหวังผลตอบแทนบาง
อยางอันเปนสิ่งที่พระศาสนจักรยอมรับไมได แตในกรณีที่ทรราช
ครองเมือง การลวงความลับจากทรราช เพื่อปกปองชีวิต
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ประชาชนผูบริสุทธิ์ โดยสายลับหญิงที่อุตสาหยอมมีเพศสัมพันธ
กับทรราช เพื่อลวงความลับ และปกปองประชาชนใหพนจากภัย
พิบัติ ยอมมิใชการกระทําที่ไมซื่อสัตยตามคําสอนของพระคริสต
ศาสนาเกี่ยวกับความสัมพันธที่เปนหนึ่งเดียวของสามีภรรยา 
การกระทําเชนนี้จึงถือเปน End justifies means

แลวการรัฐประหารของ คสช. เมื่อเวลา 16.30 น. ของวัน
พฤหัสบดีที่ 22 พฤษภาคม 2557 เลาเปน End justifies 
means หรือ End does not justify means? 

ถา End หมายถึง การยุติการเผชิญหนาอันยืดเยื้อและรุนแรง
ทางการเมือง ที่มีการยิงระเบิดและลอบสังหาร ทําใหผูคนบาด
เจ็บลมตายไมเวนแตละวัน หมายถึงการกวาดลางกองกําลังที่มี
การสะสมอาวุธสงครามไวตามเมืองตางๆ หลายเมืองเพื่อใชมา
ปนปวนบานเมืองและทําลายลางแมชีวิตประชาชนผูบริสุทธิ์ หมาย
ถึงการสะสางการทุจริตคอรรัปชั่นของนักการเมืองและ

สิ่งที่นาคิดคือ End ของเราคือการมี
สังคมที่สงบสุข ปราศจากการทุจริต
คอรรัปชั่น ประชาชนอยูดีกินดี มีสิทธิ
เสรีภาพของตนเอง และมีหนาที่ที่ตอง
เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชนรวมกัน
ในสังคม รวมทั้งเคารพสิทธิและเสรีภาพ
ของผูอื่น หรือ End ของเรา คือ การมี
ระบอบประชาธิปไตย กับ การเลือกตั้ง
กันแน? 

ขาราชการ รวมทั้งยุติโครงการจํานําขาวที่เปนแหลงกอบโกย
โกงกินมหาศาล และเรงคืนเงินจํานําขาวใหชาวนาที่ตองผูกคอ
ตายไปแลวไมรูกี่ราย หมายถึงการยุติบทบาทของขาราชการโดย
เฉพาะในกระบวนการยุติธรรมตนนํ้าและกลางนํ้า ที่สมคบคิดกัน
รับใชฝายการเมืองที่ครองอํานาจอยางไมลืมหูลืมตา หมายถึง
การกวาดลางกลุมอิทธิพลเถื่อนอันธพาลตั้งแตขบวนการคายา
เสพติด ขาใหญล็อตเตอรี่ ไปจนถึงคนคุมหาบเรแผงลอย และวิน
มอเตอรไซคเถื่อน หมายถึงการลงมือปฏิรูปประเทศใหดีขึ้นในทุก
ดานโดยยึดถือผลประโยชนของประเทศและประชาชนเปนตัวตั้ง 
การรัฐประหารที่แมไมมีใครตองการในวันที่ 22 พฤษภาคม 
2557 ก็ถือเปน End justifies means 

แตถา End หมายถึง การมีการเลือกตั้ง หมายถึงการมีระบอบ
ประชาธิปไตยที่ปราศจากการแทรกแซงบงการโดยกองทัพ 
ปราศจากการออกคําสั่งมาจํากัดสิทธิ์ลิดรอนเสรีภาพการใช
ชีวิตประจําวัน หมายถึงการมีรัฐบาลที่ผานการเลือกตั้งเขามา
ดวยเสียงขางมากแมจะดวยวิธีการใดก็ตาม และแมเขามาแลวจะ
บริหารบานเมืองไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนและพรรคพวก
อยางไรก็ตาม การรัฐประหารในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 ก็
ถือเปน End does not justify means ดังนั้น ผูที่ยึดมั่นระบอบ
ประชาธิปไตย เรียกรองใหตองมีการเลือกตั้งใหได จึงไมเห็นดวย 
กระทั่งแสดงออกถึงการตอตานการรัฐประหารของ คสช. ในรูป
แบบตางๆ เทาที่จะสามารถกระทําได

สิ่งที่นาคิดคือ End ของเราคือการมีสังคมที่สงบสุข ปราศจาก
การทุจริตคอรรัปชั่น ประชาชนอยูดีกินดี มีสิทธิเสรีภาพของ
ตนเอง และมีหนาที่ที่ตองเสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชนรวม
กันในสังคม รวมทั้งเคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอื่น หรือ End 
ของเรา คือ การมีระบอบประชาธิปไตย กับ การเลือกตั้งกันแน? 

ทุกวันนี้ เราตอสูเพื่อสิ่งไหนกันแน?

สําหรับขาพเจาแลว ระบอบประชาธิปไตย ไมใชจุดมุงหมาย (End) 
ระบอบประชาธิปไตยเปนเพียงวิธีการ (Means) เปน Means to 
an end  เทานั้น ไมใช End in itself  สวนการรัฐประหารนั้น 
เปนความชั่วรายในตัวเอง เปนความชั่วรายที่ไมพึงปรารถนา 
เพียงแตบางสถานการณที่บานเมืองหาทางออกที่ดีกวาไมได 
การรัฐประหารก็เปน “ความชั่วรายที่จําเปน” (Necessary Evil) 
เฉกเชน การทําแทงใหกับหญิงที่ตั้งครรภนอกมดลูก ซึ่งจําเปน
ตองทําและยอมใหทารกตาย เพื่อรักษาชีวิตมารดาไว เพราะถึง
อยางไรก็ยังดีกวาปลอยใหทั้งทารกและมารดาตองตายไปทั้งคู
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ประชาชนผูบริสุทธิ์ โดยสายลับหญิงที่อุตสาหยอมมีเพศสัมพันธ
กับทรราช เพื่อลวงความลับ และปกปองประชาชนใหพนจากภัย
พิบัติ ยอมมิใชการกระทําที่ไมซื่อสัตยตามคําสอนของพระคริสต
ศาสนาเกี่ยวกับความสัมพันธที่เปนหนึ่งเดียวของสามีภรรยา 
การกระทําเชนนี้จึงถือเปน End justifies means

แลวการรัฐประหารของ คสช. เมื่อเวลา 16.30 น. ของวัน
พฤหัสบดีที่ 22 พฤษภาคม 2557 เลาเปน End justifies 
means หรือ End does not justify means? 

ถา End หมายถึง การยุติการเผชิญหนาอันยืดเยื้อและรุนแรง
ทางการเมือง ที่มีการยิงระเบิดและลอบสังหาร ทําใหผูคนบาด
เจ็บลมตายไมเวนแตละวัน หมายถึงการกวาดลางกองกําลังที่มี
การสะสมอาวุธสงครามไวตามเมืองตางๆ หลายเมืองเพื่อใชมา
ปนปวนบานเมืองและทําลายลางแมชีวิตประชาชนผูบริสุทธิ์ หมาย
ถึงการสะสางการทุจริตคอรรัปชั่นของนักการเมืองและ

สิ่งที่นาคิดคือ End ของเราคือการมี
สังคมที่สงบสุข ปราศจากการทุจริต
คอรรัปชั่น ประชาชนอยูดีกินดี มีสิทธิ
เสรีภาพของตนเอง และมีหนาที่ที่ตอง
เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชนรวมกัน
ในสังคม รวมทั้งเคารพสิทธิและเสรีภาพ
ของผูอื่น หรือ End ของเรา คือ การมี
ระบอบประชาธิปไตย กับ การเลือกตั้ง
กันแน? 

ขาราชการ รวมทั้งยุติโครงการจํานําขาวที่เปนแหลงกอบโกย
โกงกินมหาศาล และเรงคืนเงินจํานําขาวใหชาวนาที่ตองผูกคอ
ตายไปแลวไมรูกี่ราย หมายถึงการยุติบทบาทของขาราชการโดย
เฉพาะในกระบวนการยุติธรรมตนนํ้าและกลางนํ้า ที่สมคบคิดกัน
รับใชฝายการเมืองที่ครองอํานาจอยางไมลืมหูลืมตา หมายถึง
การกวาดลางกลุมอิทธิพลเถื่อนอันธพาลตั้งแตขบวนการคายา
เสพติด ขาใหญล็อตเตอรี่ ไปจนถึงคนคุมหาบเรแผงลอย และวิน
มอเตอรไซคเถื่อน หมายถึงการลงมือปฏิรูปประเทศใหดีขึ้นในทุก
ดานโดยยึดถือผลประโยชนของประเทศและประชาชนเปนตัวตั้ง 
การรัฐประหารที่แมไมมีใครตองการในวันที่ 22 พฤษภาคม 
2557 ก็ถือเปน End justifies means 

แตถา End หมายถึง การมีการเลือกตั้ง หมายถึงการมีระบอบ
ประชาธิปไตยที่ปราศจากการแทรกแซงบงการโดยกองทัพ 
ปราศจากการออกคําสั่งมาจํากัดสิทธิ์ลิดรอนเสรีภาพการใช
ชีวิตประจําวัน หมายถึงการมีรัฐบาลที่ผานการเลือกตั้งเขามา
ดวยเสียงขางมากแมจะดวยวิธีการใดก็ตาม และแมเขามาแลวจะ
บริหารบานเมืองไปในทางที่เอื้อประโยชนใหกับตนและพรรคพวก
อยางไรก็ตาม การรัฐประหารในวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 ก็
ถือเปน End does not justify means ดังนั้น ผูที่ยึดมั่นระบอบ
ประชาธิปไตย เรียกรองใหตองมีการเลือกตั้งใหได จึงไมเห็นดวย 
กระทั่งแสดงออกถึงการตอตานการรัฐประหารของ คสช. ในรูป
แบบตางๆ เทาที่จะสามารถกระทําได

สิ่งที่นาคิดคือ End ของเราคือการมีสังคมที่สงบสุข ปราศจาก
การทุจริตคอรรัปชั่น ประชาชนอยูดีกินดี มีสิทธิเสรีภาพของ
ตนเอง และมีหนาที่ที่ตองเสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชนรวม
กันในสังคม รวมทั้งเคารพสิทธิและเสรีภาพของผูอื่น หรือ End 
ของเรา คือ การมีระบอบประชาธิปไตย กับ การเลือกตั้งกันแน? 

ทุกวันนี้ เราตอสูเพื่อสิ่งไหนกันแน?

สําหรับขาพเจาแลว ระบอบประชาธิปไตย ไมใชจุดมุงหมาย (End) 
ระบอบประชาธิปไตยเปนเพียงวิธีการ (Means) เปน Means to 
an end  เทานั้น ไมใช End in itself  สวนการรัฐประหารนั้น 
เปนความชั่วรายในตัวเอง เปนความชั่วรายที่ไมพึงปรารถนา 
เพียงแตบางสถานการณที่บานเมืองหาทางออกที่ดีกวาไมได 
การรัฐประหารก็เปน “ความชั่วรายที่จําเปน” (Necessary Evil) 
เฉกเชน การทําแทงใหกับหญิงที่ตั้งครรภนอกมดลูก ซึ่งจําเปน
ตองทําและยอมใหทารกตาย เพื่อรักษาชีวิตมารดาไว เพราะถึง
อยางไรก็ยังดีกวาปลอยใหทั้งทารกและมารดาตองตายไปทั้งคู
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µÒÁµÐÇÑ¹
ยอนรอยหมอแปลง

ถึงตาลไมยืนตนเดี่ยว
แตใครจะขึ้นใครจะเคี่ยว
ใครจะเหลียวจะแลตาล

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ¹ÔµÔÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊµÃ�
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
¹Ñ¡à¢ÕÂ¹ÍÔÊÃÐ

ËÁŒÍá»Å§µŒ¹àÃ×èÍ§  ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò¶ÔÃä·Â Three phase, Oil immersed fully sealed transformer 150 kVA 3500 – 400/2320 V 
³ ºÃÔÉÑ· ªÅ»ÃÐ·Ò¹«ÕàÁ¹µ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) âÃ§§Ò¹ªÐÍíÒ Í.ªÐÍíÒ ¨.à¾ªÃºØÃÕ

:

ตาลเดี่ยวยืนตนเหมือนคนใจเดียว ยืนเดี่ยวเอกา 
ทามกลางผืนนาใตฟากวางใหญ 

ขาดตนอื่นเรียงยืนเคียงคูใจ 
อยูหางตาลตนอื่นใด เหมือนถูกจงใจทิ้งขวาง 
ตาลเดี่ยวยืนตนเฝาฝนกลางนา โถนาเห็นใจ 

อยูสุดแสนไกลพวกพองเมินหาง 
สูลมแดดฝนดังคนสิ้นทาง 

เปลาเปลี่ยววังเวงอางวาง ลองลอยกลางทะเล……

การเดินทางมาสัมผัสชีวิตชนบท บอยครั้งมักพัดพาจินตนาการให    
โลดแลนกลับสูอดีต เชนเดียวกับการมาเพชรบุรีครั้งนี้ ที่ระหวางทาง   
มุงสูดงตาล เสียงเพลงลูกทุง “ตาลตนเดียว” ของครูไพฑูรย ไกแกว   
ที่ขับขานโดยคุณมานพ แกวมณี กังวานแววแผวยอนเขามาในหวงถวิล
ของวันเวลาเกาๆ กับภาพเมื่อครั้งวัยเยาวที่แมมักเปดเพลงลูกทุงจาก
วิทยุทรานซิสเตอรตอนยํ่ารุงขณะสาละวนอยูกับการหุงตมในครัวไฟ   
จะตางกับเนื้อเพลงดังกลาวอยูนิดก็ตรงที่ สถานที่ที่เรากําลังเดินทางไปนี้
ไมมีตาลเดี่ยวยืนตน เพราะเปาหมายปลายทางของเราครั้งนี้อยูที่สวน
ตาลโตนดที่ไมเหมือนใครแหงหนึ่งใน ตําบลถํ้ารงค อําเภอบานลาด 
จังหวัดเพชรบุรี ที่วาไมเหมือนใครเพราะเปนสวนตาลจัดระเบียบที่เจาของ
สวนจงใจปลูกตาลใหเขาแถวเรียงกันเปนระเบียบทั้งสวน ไมมีตาลตนไหน 
ยืนเดี่ยวเอกาเหววาเหินหางเหมือนดั่งเพลง “ตาลตนเดียว” นับเปนสวน
ตาลจัดระเบียบแหงแรกของเมืองไทย และอาจเปนแหงแรกของโลกดวยก็
ไมแน เพราะที่นี่เคยมีฝรั่งเขามาขอถายภาพเปนวันๆ มาแลว 

ทางไปสวนตาลที่วา ตองขับรถลัดเลาะถนนเล็กๆ ลึกเขาไปในทุงในสวน 
ผานละเมาะไมปลายนาและสํานักสงฆถํ้าเขานอยไปตามทางเล็กๆ ที่แทบไม
คิดวาจะเปนทางที่รถสามารถวิ่งผานเขาไปได ลุงถนอม ภูเงิน เจาของ
สวนตาล ขี่มอเตอรไซคมาดักรอเราอยูตรงทางโคงกอนถึงทางเขาสวน
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¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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ËÁŒÍá»Å§µŒ¹àÃ×èÍ§  ËÁŒÍá»Å§ä¿¿‡Ò¶ÔÃä·Â Three phase, Oil immersed fully sealed transformer 150 kVA 3500 – 400/2320 V 
³ ºÃÔÉÑ· ªÅ»ÃÐ·Ò¹«ÕàÁ¹µ� ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) âÃ§§Ò¹ªÐÍíÒ Í.ªÐÍíÒ ¨.à¾ªÃºØÃÕ

:

ตาลเดี่ยวยืนตนเหมือนคนใจเดียว ยืนเดี่ยวเอกา 
ทามกลางผืนนาใตฟากวางใหญ 

ขาดตนอื่นเรียงยืนเคียงคูใจ 
อยูหางตาลตนอื่นใด เหมือนถูกจงใจทิ้งขวาง 
ตาลเดี่ยวยืนตนเฝาฝนกลางนา โถนาเห็นใจ 

อยูสุดแสนไกลพวกพองเมินหาง 
สูลมแดดฝนดังคนสิ้นทาง 

เปลาเปลี่ยววังเวงอางวาง ลองลอยกลางทะเล……

การเดินทางมาสัมผัสชีวิตชนบท บอยครั้งมักพัดพาจินตนาการให    
โลดแลนกลับสูอดีต เชนเดียวกับการมาเพชรบุรีครั้งนี้ ที่ระหวางทาง   
มุงสูดงตาล เสียงเพลงลูกทุง “ตาลตนเดียว” ของครูไพฑูรย ไกแกว   
ที่ขับขานโดยคุณมานพ แกวมณี กังวานแววแผวยอนเขามาในหวงถวิล
ของวันเวลาเกาๆ กับภาพเมื่อครั้งวัยเยาวที่แมมักเปดเพลงลูกทุงจาก
วิทยุทรานซิสเตอรตอนยํ่ารุงขณะสาละวนอยูกับการหุงตมในครัวไฟ   
จะตางกับเนื้อเพลงดังกลาวอยูนิดก็ตรงที่ สถานที่ที่เรากําลังเดินทางไปนี้
ไมมีตาลเดี่ยวยืนตน เพราะเปาหมายปลายทางของเราครั้งนี้อยูที่สวน
ตาลโตนดที่ไมเหมือนใครแหงหนึ่งใน ตําบลถํ้ารงค อําเภอบานลาด 
จังหวัดเพชรบุรี ที่วาไมเหมือนใครเพราะเปนสวนตาลจัดระเบียบที่เจาของ
สวนจงใจปลูกตาลใหเขาแถวเรียงกันเปนระเบียบทั้งสวน ไมมีตาลตนไหน 
ยืนเดี่ยวเอกาเหววาเหินหางเหมือนดั่งเพลง “ตาลตนเดียว” นับเปนสวน
ตาลจัดระเบียบแหงแรกของเมืองไทย และอาจเปนแหงแรกของโลกดวยก็
ไมแน เพราะที่นี่เคยมีฝรั่งเขามาขอถายภาพเปนวันๆ มาแลว 

ทางไปสวนตาลที่วา ตองขับรถลัดเลาะถนนเล็กๆ ลึกเขาไปในทุงในสวน 
ผานละเมาะไมปลายนาและสํานักสงฆถํ้าเขานอยไปตามทางเล็กๆ ที่แทบไม
คิดวาจะเปนทางที่รถสามารถวิ่งผานเขาไปได ลุงถนอม ภูเงิน เจาของ
สวนตาล ขี่มอเตอรไซคมาดักรอเราอยูตรงทางโคงกอนถึงทางเขาสวน
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ลุงถนอมเปนคนที่นี่
ตั้งแตกําเนิด ลุงเกิดป 
พ.ศ. 2481 ที่ตําบล
ตําหรุ ซึ่งปจจุบัน
เปลี่ยนชื่อมาเปน
ตําบลถํ้ารงค ตอน
เด็กๆ อายุได 7-8 
ขวบ ลุงเคยนั่งเกวียน
ไปกับพอซึ่งบรรทุก
นํ้าตาลโตนดขนบรรจุ
ปบไปขายสงใหแมคา
ในเขตอําเภอบานลาด 
ภาพนั้นยังติดตาลุง

มาจนกระทั่งทุกวันนี้ พอโตขึ้นก็บวชเรียน สึกออกมาก็ชวยพอ
แมทํานากับทําตาล จนอายุได 35 ป จึงแตงงานและไดเปนผู ใหญ
บานในปนั้น (2516) จากนั้นวิถีชีวิตของลุงก็วนเวียนอยูกับการ
ทํางานใหกับชุมชนและทองถิ่น จนไดเปนผู ใหญบานดีเดน ไดรับ
ปน 0.38 ม.ม. กับแหนบทองคําเปนเกียรติยศ และตอมายังได
เปนกํานันอีกดวย ระหวางนั้นลุงไดเขาชวยงานสหกรณ
การเกษตรบานลาดโดยเปนประธานสหกรณอยูถึง 15 ป ผลัก
ดันใหเกิดตลาดซื้อขายผักผลไมของสหกรณจนสําเร็จและยังเปด
ซื้อขายกันอยูจนถึงทุกวันนี้

ความเปนมาของการปลูกตาลจัดระเบียบ เริ่มจากการที่ลุงถนอม
มีที่ดินมรดกอยู 10 ไรกวาๆ ครอบครัวของลุงไดชวยกันปลูก
มะนาว กลวย มะละกอ แตผานไปได 2-3 ป ลุงเริ่มคิดวา หากแก
ตัวลงควรตองปลูกอะไรสักอยางที่ไมตองปลูกแลวปลูกอีก ลุง
จึงเริ่มศึกษาคนควาอยางจริงจังวาควรปลูกอะไรในที่ดินมรดกที่
มีอยู แรกสุดลุงคิดวาเพชรบุรีนั้นมีชื่อเรื่องมะนาว แตลุงไมชอบ
เพราะตองอาศัยสารเคมี สวนชมพูเพชร ก็ไมนาสนใจ เพราะมีคน
เอาเกสรชมพูทูลเกลามาผสมกับเกสรชมพูเพชร แลวเอากิ่งมา
ทาบชมพูเพชร กลายเปนชมพูพันธุใหมชื่อ เพชรจินดาบาง เพชร
นํ้าผึ้งบาง ทําใหชมพูเพชรแทถูกฉุดราคาตกลงไปดวย สุดทาย
ลุงถนอมจึงนึกถึงตอนนั่งเกวียนบรรทุกนํ้าตาลขนไปกับพอ ลุง
คิดวาตาลโตนดเปนพืชที่สังคมมองขามมานาน เปนพืชคูเมือง
เพชรบุรี จังหวัดที่มีตาลโตนดมากๆ เชน สงขลา กับ สุพรรณบุรี 
ก็มีไมมากเทาที่เพชรบุรี ลุงจึงลงมือศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับ
ตนตาลโตนดอยางจริงจังจนมั่นใจ และตัดสินใจปลูกตาลโตนด 

ทั้งที่แตเดิมตาลโตนดเปนพืชที่ขึ้นเองตามหัวไรปลายนา ไมเคยมี
ใครตองปลูกมากอน

“ผมตั้งคําถามกับตัวเองวา ทําไมคนไทยไมปลูกตาลโตนด ที่เห็น
อยูมีแตขึ้นเองตามธรรมชาติ และนับวันยิ่งมีนอยลง ทั้งที่ตาล
โตนดนั้นคนโบราณบอกวา อยูไดไมตํ่ากวา 400 ป ถาลมไมพัด
หัก นํ้าไมแชโคน” ลุงถนอมกลาว ประกอบกับลุงเห็นวา ถาไม
ปลูกตาล อีกไมนานตาลก็จะหมดไปจากเมืองไทย เพราะประการ
แรก การทํานาปรังนอกฤดูทํานาอีกปละ 1-2 ครั้ง ทําใหผืนนา
ถูกนํ้าแชขังตลอด เกินกําลังที่รากตาลโตนดจะทนแชนํ้าได 
เนื่องจากตาลโตนดที่นํ้าแชขังนั้น ไมเกิน 20-30 ป ก็จะคอยๆ 
สลดตัวและตายไป ประการตอมา ผลตาลสุกที่ปลอยขั้วลงมา 
ปจจุบันแทบไมมีโอกาสไดขยายพันธุตามธรรมชาติเหมือนแตกอน 
เนื่องจากถูกเก็บไปแปรรูปเปนผลิตผลเขาสูกระบวนธุรกิจการคา
หมด ประการสุดทาย มีการโคนตนตาลเพื่อนําไมตาลไปขายมาก
ขึ้น เนื่องจากมีผูนิยมนําไปทําเฟอรนิเจอรเครื่องเรือน เพราะไม
ตาลแข็งมาก ปลวกกัดไมเขา คนโบราณถึงกับกลาววา “ตาลที่
ไสเหลือประมาณเทาขวดโขง (อายุ 200 ปขึ้นไป) เมื่อแปรรูปเปน
ไมเครื่องเรือนปลูกในที่รม ทนกวาไมสักมาก”

นอกจากเหตุผลที่เกรงวาหากไมชวยกันปลูก ตาลก็จะหมดไป
จากเมืองไทยและเพชรบุรีแลว ลุงถนอมยังเห็นวาการปลูกตาล
ตนทุนเทากับศูนย เพราะไมตองรดนํ้า ไมตองใสปุย ไมตองฉีดยา 
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ขอเพียงใหแดดจัด ตาลก็อยูได ลุงถนอมไดถือฤกษวันที่ 12 
สิงหาคม 2535 ลงมือปลูกตาลในที่ดิน 10 ไรเศษของตน ได
ตาลทั้งหมด 450 ตน และคาที่เคยบวชเรียนมากอน ลุงจึงไดนํา
ชื่อ “สวนตาลหนุม” ชานกรุงราชคฤห แควนมคธ ซึ่งเปนสถานที่
ที่พระพุทธเจาทรงเทศนาโปรดพระเจาพิมพิสาร พระราชาแหง
แควนมคธ มาเปนชื่อสวนตาลของตนเพื่อความเปนศิริมงคล

ความแปลกของ “สวนตาลหนุม” แหงนี้ นอกจากเปนสวนตาลที่
เจาของจงใจปลูกเปนแหงแรกแลว ยังเปนสวนตาลจัดระเบียบที่
ปลูกเปนแถวเปนแนวมีระยะหางกันตนละ 3X3 วา เหตุผลเพราะ
ลุงตั้งใจจะใชไมไผทําเปนบันไดและพาดเปนนั่งรานยาวเหมือนทาง
เดินลอยฟาเคียงงวงตาลและปลีตาลแตละตน เพื่อเวลานวดงวง
ตาลหรือปลีตาลจะไดไมตองปนพะองขึ้นไป เปนการลดอุบัติเหตุ
จากการตกตาล เพราะตาลแตละตนจะตองปนพะองขึ้นลงวันละ 
4 เที่ยว คือเชาขึ้นไปเก็บกระบอกนํ้าตาลใสลงมา เย็นแบก
กระบอกเปลาขึ้นไปรองนํ้าตาลใหม 

ความแปลกของ “สวนตาลหนุม” ยังมีอีกอยางคือ ตาลโตนดที่นี่
แตละตน โคนตนจะอวบใหญกวาตาลโตนดทั่วไป ที่เปนเชนนี้
เพราะความเปนนักคิดนักสังเกตของลุงถนอม ที่เห็นวากานที่หุม
เปนกาบอยูรอบโคนตาลเวลาแหงจะรัดตน ทําใหตนพองไมได ลุง
เลยทดลองสับกานที่แหงแลวออกเพื่อไมใหรัดตน ทําใหลําตน
ตาลของลุงอวบใหญแข็งแรง มีโคนตนมั่นคง ปลูกไดเพียง 10 ป 
ก็สามารถมีผลออกมาแลว

µÒÅà¾ÈàÁÕÂ µÒÅà¾È¼ÙŒ

ตาลใน “สวนตาลหนุม” เปนตาลเพศผูและตาล
เพศเมียอยางละเทาๆ กัน ชอดอกของตาลเพศผู 
คนบานลาดสวนหนึ่งที่เราไปสัมผัสมาจะเรียกวา   
“ปลีตาล” สวนของเพศเมียเรียกวา “งวงตาล”  
สวนคนที่อื่นอาจจะเรียกกลับกัน แตสําหรับลุง
ถนอมนั้นเรียก “ปลีตาล” เหมือนกันหมด สวนที่
เปนชอดอกนี้คือสวนที่ใหนํ้าตาล เชนเดียวกับ
สวนที่เรียกวา “จั่น” ของตนมะพราว จากองค
ความรูที่คนควาและจากประสบการณปลูกตาล
ของลุงถนอมซึ่งบางสวนอาจไมตรงกับของที่อื่น
นั้น สรุปไดวา ตาลเพศผูมี 5 สายพันธุ แตกตาง
กันที่ลักษณะของปลีตาล ตาลเพศผู ใหนํ้าตาล
อยางเดียว สวนตาลเพศเมียนั้นใหทั้งนํ้าตาลและ
ลูก มี 2 พันธุคือ ตาลหมอ ซึ่งยังแยกออกไปได
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ลุงถนอมเปนคนที่นี่
ตั้งแตกําเนิด ลุงเกิดป 
พ.ศ. 2481 ที่ตําบล
ตําหรุ ซึ่งปจจุบัน
เปลี่ยนชื่อมาเปน
ตําบลถํ้ารงค ตอน
เด็กๆ อายุได 7-8 
ขวบ ลุงเคยนั่งเกวียน
ไปกับพอซึ่งบรรทุก
นํ้าตาลโตนดขนบรรจุ
ปบไปขายสงใหแมคา
ในเขตอําเภอบานลาด 
ภาพนั้นยังติดตาลุง

มาจนกระทั่งทุกวันนี้ พอโตขึ้นก็บวชเรียน สึกออกมาก็ชวยพอ
แมทํานากับทําตาล จนอายุได 35 ป จึงแตงงานและไดเปนผู ใหญ
บานในปนั้น (2516) จากนั้นวิถีชีวิตของลุงก็วนเวียนอยูกับการ
ทํางานใหกับชุมชนและทองถิ่น จนไดเปนผู ใหญบานดีเดน ไดรับ
ปน 0.38 ม.ม. กับแหนบทองคําเปนเกียรติยศ และตอมายังได
เปนกํานันอีกดวย ระหวางนั้นลุงไดเขาชวยงานสหกรณ
การเกษตรบานลาดโดยเปนประธานสหกรณอยูถึง 15 ป ผลัก
ดันใหเกิดตลาดซื้อขายผักผลไมของสหกรณจนสําเร็จและยังเปด
ซื้อขายกันอยูจนถึงทุกวันนี้

ความเปนมาของการปลูกตาลจัดระเบียบ เริ่มจากการที่ลุงถนอม
มีที่ดินมรดกอยู 10 ไรกวาๆ ครอบครัวของลุงไดชวยกันปลูก
มะนาว กลวย มะละกอ แตผานไปได 2-3 ป ลุงเริ่มคิดวา หากแก
ตัวลงควรตองปลูกอะไรสักอยางที่ไมตองปลูกแลวปลูกอีก ลุง
จึงเริ่มศึกษาคนควาอยางจริงจังวาควรปลูกอะไรในที่ดินมรดกที่
มีอยู แรกสุดลุงคิดวาเพชรบุรีนั้นมีชื่อเรื่องมะนาว แตลุงไมชอบ
เพราะตองอาศัยสารเคมี สวนชมพูเพชร ก็ไมนาสนใจ เพราะมีคน
เอาเกสรชมพูทูลเกลามาผสมกับเกสรชมพูเพชร แลวเอากิ่งมา
ทาบชมพูเพชร กลายเปนชมพูพันธุใหมชื่อ เพชรจินดาบาง เพชร
นํ้าผึ้งบาง ทําใหชมพูเพชรแทถูกฉุดราคาตกลงไปดวย สุดทาย
ลุงถนอมจึงนึกถึงตอนนั่งเกวียนบรรทุกนํ้าตาลขนไปกับพอ ลุง
คิดวาตาลโตนดเปนพืชที่สังคมมองขามมานาน เปนพืชคูเมือง
เพชรบุรี จังหวัดที่มีตาลโตนดมากๆ เชน สงขลา กับ สุพรรณบุรี 
ก็มีไมมากเทาที่เพชรบุรี ลุงจึงลงมือศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับ
ตนตาลโตนดอยางจริงจังจนมั่นใจ และตัดสินใจปลูกตาลโตนด 

ทั้งที่แตเดิมตาลโตนดเปนพืชที่ขึ้นเองตามหัวไรปลายนา ไมเคยมี
ใครตองปลูกมากอน

“ผมตั้งคําถามกับตัวเองวา ทําไมคนไทยไมปลูกตาลโตนด ที่เห็น
อยูมีแตขึ้นเองตามธรรมชาติ และนับวันยิ่งมีนอยลง ทั้งที่ตาล
โตนดนั้นคนโบราณบอกวา อยูไดไมตํ่ากวา 400 ป ถาลมไมพัด
หัก นํ้าไมแชโคน” ลุงถนอมกลาว ประกอบกับลุงเห็นวา ถาไม
ปลูกตาล อีกไมนานตาลก็จะหมดไปจากเมืองไทย เพราะประการ
แรก การทํานาปรังนอกฤดูทํานาอีกปละ 1-2 ครั้ง ทําใหผืนนา
ถูกนํ้าแชขังตลอด เกินกําลังที่รากตาลโตนดจะทนแชนํ้าได 
เนื่องจากตาลโตนดที่นํ้าแชขังนั้น ไมเกิน 20-30 ป ก็จะคอยๆ 
สลดตัวและตายไป ประการตอมา ผลตาลสุกที่ปลอยขั้วลงมา 
ปจจุบันแทบไมมีโอกาสไดขยายพันธุตามธรรมชาติเหมือนแตกอน 
เนื่องจากถูกเก็บไปแปรรูปเปนผลิตผลเขาสูกระบวนธุรกิจการคา
หมด ประการสุดทาย มีการโคนตนตาลเพื่อนําไมตาลไปขายมาก
ขึ้น เนื่องจากมีผูนิยมนําไปทําเฟอรนิเจอรเครื่องเรือน เพราะไม
ตาลแข็งมาก ปลวกกัดไมเขา คนโบราณถึงกับกลาววา “ตาลที่
ไสเหลือประมาณเทาขวดโขง (อายุ 200 ปขึ้นไป) เมื่อแปรรูปเปน
ไมเครื่องเรือนปลูกในที่รม ทนกวาไมสักมาก”

นอกจากเหตุผลที่เกรงวาหากไมชวยกันปลูก ตาลก็จะหมดไป
จากเมืองไทยและเพชรบุรีแลว ลุงถนอมยังเห็นวาการปลูกตาล
ตนทุนเทากับศูนย เพราะไมตองรดนํ้า ไมตองใสปุย ไมตองฉีดยา 
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ขอเพียงใหแดดจัด ตาลก็อยูได ลุงถนอมไดถือฤกษวันที่ 12 
สิงหาคม 2535 ลงมือปลูกตาลในที่ดิน 10 ไรเศษของตน ได
ตาลทั้งหมด 450 ตน และคาที่เคยบวชเรียนมากอน ลุงจึงไดนํา
ชื่อ “สวนตาลหนุม” ชานกรุงราชคฤห แควนมคธ ซึ่งเปนสถานที่
ที่พระพุทธเจาทรงเทศนาโปรดพระเจาพิมพิสาร พระราชาแหง
แควนมคธ มาเปนชื่อสวนตาลของตนเพื่อความเปนศิริมงคล

ความแปลกของ “สวนตาลหนุม” แหงนี้ นอกจากเปนสวนตาลที่
เจาของจงใจปลูกเปนแหงแรกแลว ยังเปนสวนตาลจัดระเบียบที่
ปลูกเปนแถวเปนแนวมีระยะหางกันตนละ 3X3 วา เหตุผลเพราะ
ลุงตั้งใจจะใชไมไผทําเปนบันไดและพาดเปนนั่งรานยาวเหมือนทาง
เดินลอยฟาเคียงงวงตาลและปลีตาลแตละตน เพื่อเวลานวดงวง
ตาลหรือปลีตาลจะไดไมตองปนพะองขึ้นไป เปนการลดอุบัติเหตุ
จากการตกตาล เพราะตาลแตละตนจะตองปนพะองขึ้นลงวันละ 
4 เที่ยว คือเชาขึ้นไปเก็บกระบอกนํ้าตาลใสลงมา เย็นแบก
กระบอกเปลาขึ้นไปรองนํ้าตาลใหม 

ความแปลกของ “สวนตาลหนุม” ยังมีอีกอยางคือ ตาลโตนดที่นี่
แตละตน โคนตนจะอวบใหญกวาตาลโตนดทั่วไป ที่เปนเชนนี้
เพราะความเปนนักคิดนักสังเกตของลุงถนอม ที่เห็นวากานที่หุม
เปนกาบอยูรอบโคนตาลเวลาแหงจะรัดตน ทําใหตนพองไมได ลุง
เลยทดลองสับกานที่แหงแลวออกเพื่อไมใหรัดตน ทําใหลําตน
ตาลของลุงอวบใหญแข็งแรง มีโคนตนมั่นคง ปลูกไดเพียง 10 ป 
ก็สามารถมีผลออกมาแลว
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ตาลใน “สวนตาลหนุม” เปนตาลเพศผูและตาล
เพศเมียอยางละเทาๆ กัน ชอดอกของตาลเพศผู 
คนบานลาดสวนหนึ่งที่เราไปสัมผัสมาจะเรียกวา   
“ปลีตาล” สวนของเพศเมียเรียกวา “งวงตาล”  
สวนคนที่อื่นอาจจะเรียกกลับกัน แตสําหรับลุง
ถนอมนั้นเรียก “ปลีตาล” เหมือนกันหมด สวนที่
เปนชอดอกนี้คือสวนที่ใหนํ้าตาล เชนเดียวกับ
สวนที่เรียกวา “จั่น” ของตนมะพราว จากองค
ความรูที่คนควาและจากประสบการณปลูกตาล
ของลุงถนอมซึ่งบางสวนอาจไมตรงกับของที่อื่น
นั้น สรุปไดวา ตาลเพศผูมี 5 สายพันธุ แตกตาง
กันที่ลักษณะของปลีตาล ตาลเพศผู ใหนํ้าตาล
อยางเดียว สวนตาลเพศเมียนั้นใหทั้งนํ้าตาลและ
ลูก มี 2 พันธุคือ ตาลหมอ ซึ่งยังแยกออกไปได
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อีกเปน 3 สายพันธุ กับ ตาลไข ซึ่งแยกออกไปไดอีกถึง 14 สาย
พันธุ ตาลหมอจะมีผลใหญสีดํา ผิวเปลือกจะแตกไพรงามองเห็น
เปนเสน ปลีหนึ่งจะมีไมเกิน 8 ผล สวนตาลไข ผลจะเล็กกวา ผิว
เปลือกสีทอง ไมแตกไพรงา ปลีหนึ่งอาจมีไดถึง 20 ผล ภายใน
ผลตาลซึ่งลุงถนอมเรียกวา “ลูกตาล” จะมี “เม็ด” ทั้งหมด 3 
เม็ด ถาเก็บผลตาลตอนที่ยังไมสุก จะได “เม็ดตาลออน” 3 เม็ด
นี้ ซึ่งคนกรุงเทพฯ เรียกวา “ลูกตาลออน” เอามาแชเย็นหรือหั่น
เปนแวนรับประทานกับนํ้าแข็งไสใสนํ้าเชื่อม แตถาไมเก็บทิ้งไว ใหสุก
ปลอยขั้วลงมา จะไดลูกตาลสุก ที่มีเนื้อนําไปทําขนมตาล ซึ่งคน
โบราณนิยมนําเนื้อตาลไขมาทําขนมมากกวาเนื้อตาลหมอเพราะ
รสไมขม เสนใยที่ปนเอาเนื้อออกไปแลว สามารถนําไปทอเปนผา 
สวนเม็ดตาลทั้ง 3 เม็ด พอแกไดที่ ผาออกมาจะมี “จาวตาล” สี
ขาว นําไปเชื่อมเปนขนมสีเหลืองทองที่เรามักเรียกกันผิดๆ วา 
“ลูกตาลเชื่อม” ซึ่งความจริงเปน “จาวตาล” ไมใช “ลูกตาล” 
หรือ “เม็ดตาล” อยางที่เขาใจกัน 

ความรู ประสบการณ และการทุมเททั้งแรงกายแรงใจใหกับการ
ปลูกตาลจัดระเบียบที่ “สวนตาลหนุม” ของลุงถนอม ทําใหมี
นักศึกษาและหนวยงานราชการแวะเวียนมาศึกษาดูงานและขอ
ความรูจากลุงถนอมเดือนละไมตํ่ากวา 5-6 คณะเปนประจํา ทั้ง
ยังเริ่มมีเกษตรกรจากที่อื่นๆ นําแบบอยางจาก “สวนตาลหนุม” 
ไปปลูกตาลในจังหวัดของตนอีกดวย

อยางไรก็ดี ทามกลางความสําเร็จดังกลาว ใชวาอาชีพการทํา
สวนตาลโตนดของลุงถนอมจะไมมีปญหา ปญหาของลุงถนอม 
ก็เชนเดียวกับปญหาของเจาของตาลตนอื่นๆ นั่นคือปญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน แตการขาดแคลนแรงงานดูจะเปนปญหา
สําคัญของลุงมากกวาเจาของตาลตนอื่นๆ ที่ไมไดทําตาลเปน
อาชีพหลักเหมือนลุง

แตเดิมคนเพชรบุรีจะทํานํ้าตาลในฤดูที่ตาลใหผลคือ ชวงเดือน
มกราคมถึงเดือนพฤษภาคม ซึ่งเปนฤดูที่วางเวนจากการทํานา
พอดี จึงไมมีปญหาเรื่องแรงงาน ฤดูนี้ ฝายชายจะมีหนาที่ขึ้นไป
ปาดตาลและรองนํ้าตาลใสลงมา สวนฝายหญิงจะทําหนาที่เคี่ยว
นํ้าตาล หรือที่ชาวบานลาดเรียกวา “ผัวขึ้น เมียเคี่ยว” บานไหน
ที่มีตนตาลมาก ทําไมไหว ก็จะใหคนที่ไมมีที่นาเชาตนตาลไปทํา 
คิดคาเชาตนละ 100 บาทตอป ครั้นปจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
คนรุนกอนที่เคยขึ้นตาลอายุมากขึ้น ตองเลิกราการขึ้นตาลไปที
ละคนสองคน คนรุนหลังมีการศึกษามากขึ้น ก็ไมสนใจกลับมา
ยึดอาชีพเกษตรกร ประกอบกับผูเปนพอแมก็ไมตองการใหลูก
ของตนมาขึ้นตาลเนื่องดวยเกรงอันตรายอันอาจเกิดจากการตก
ตาล คนขึ้นตาลนับวันจึงหายากขึ้น แตกระนั้นการใหเชาตนตาลก็
ยังเปนทางออกอยางหนึ่งของเจาของตาลที่มิไดทําตาลเปน
อาชีพหลัก แตนี่ไมใชทางออกของ “สวนตาลหนุม” ที่ปลูกตาล 
450 ตนเปนอาชีพหลักอยางลุงถนอม

ทุกวันนี้ที่ “สวนตาล
หนุม” นอกจากลุง
ถนอมแลว ยังมีคุณ
อํานาจ ภูเงิน ลูกชาย
วัย 40 ป เปนกําลัง
หลักในการทําสวน
ตาล ทุกเชาจากหก
โมงถึงเกาโมงครึ่ง 
คุณอํานาจตองขึ้นไป
เก็บนํ้าตาลใสลงมา 
เคี่ยวใหเปนนํ้าตาลขน
จนถึงเวลาบายโมงจึง
จะไดพัก จากนั้นพอ
เวลาบายสองโมงครึ่ง
ก็ตองลงมือลาง ¤Ø³ÍíÒ¹Ò¨ ÀÙ‹à§Ô¹ ÅÙ¡ªÒÂÅØ§¶¹ÍÁ

µÒÅËÁŒÍ µÒÅä¢‹

¨ÒÇµÒÅàª×èÍÁ¨ÒÇµÒÅ

กระบอกรมควันเพื่อเตรียมแบกขึ้นไปรองนํ้าตาลใหมเวลาบาย
สามโมงครึ่งถึงบายสี่โมง กอนขึ้นตาลถาพอมีเวลาก็จะไปชวยยี
ตาลสุกเพื่อเอาเนื้อไปขายใหพอคาทําขนมตาล ครั้นตอนกลาง
คืนก็จะใชเวลาประมาณชั่วโมงครึ่งเฉาะจาวตาลเตรียมสงใหแมคา
ขนมหวานในตอนเชา การขาดแคลนแรงงาน ทําใหไมสามารถ
เคี่ยวนํ้าตาลสดซึ่งขายไดราคาดีกวานํ้าตาลขน เพราะการเคี่ยว
นํ้าตาลสดจะตองรีบทําทันทีที่เก็บนํ้าตาลใสลงมามิฉะนั้นนํ้าตาล
จะเปรี้ยว คุณอํานาจเปดเผยวา แมทุกวันนี้รายไดจากการทํา
สวนตาลในภาวะที่แรงงานมีจํากัดเชนนี้ จะยังพออยูพอกินไปได
ไมขัดสน แตก็ยังถือวาเก็บเกี่ยวดอกผลจากสวนตาลไดไมเทาที่
ควร ในอนาคตหากหาแรงงานไมได อาจจําเปนตองพิจารณาหา
แรงงานตางดาวมาชวย 

หางจาก “สวนตาลหนุม” ตําบลถํ้ารงคไปอีกประมาณ 20 
กิโลเมตรที่ตําบลหนองกะปุ อําเภอบานลาด เราไดพบชาวบานที่
มีอาชีพเคี่ยวนํ้าตาลโตนดอีกหลายครัวเรือน แนนอนวาคนที่นี่ไม
ไดปลูกตาล หากแตอาศัยนํ้าตาลจากตนตาลธรรมชาติที่ขึ้นตาม
หัวไรปลายนาซึ่งมีจํานวนคอนขางมาก รวมทั้งนํ้าตาลใสที่ซื้อมา
จากทองถิ่นอื่น เอามาเคี่ยวขายเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

ลุงรชต กับ ปายาใจ (ปานอย) อําพันธ สองสามีภรรยาซึ่ง
ปจจุบันเปนหัวเรี่ยวหัวแรงของกลุมแปรรูปนํ้าตาลโตนด หมู 2 
ตําบลหนองกะปุ อําเภอบานลาด เลาใหเราฟงวา นํ้าตาลโตนด
เปนนํ้าตาลที่มีประวัติการทําเกาแกที่สุดของเมืองไทย เห็นไดจาก
นิราศเมืองเพชรของสุนทรภูที่กลาวไวตอนหนึ่งวา

ทั่วประเทศเขตแควนแดนพริบพรี เหมือนจะชี้ไปไมพนแตตนตาล
ไอที่ทํานํ้าโตนดประโยชนทรัพย   มีดสําหรับเหน็บขางอยางทหาร
อีกสองเทากาวตีนปนทะยาน   กระบอกตาลแขวนรอยหอยเปนพวง

ซึ่งแสดงวาคนไทยรูจักทํานํ้าตาลโตนดมาไมตํ่ากวา 200 ปแลว 
และถายทอดกันมาจากรุนสูรุน แตเนื่องจากการทํานํ้าตาลโตนด
เดิมทํากินกันเฉพาะในครัวเรือน ตอมาเมื่อเศรษฐกิจสินคาขยาย
ตัว นํ้าตาลโตนดจึงกลายเปนสินคาอยางหนึ่ง แตก็เปนเพียง
อาชีพรองของชาวนาเทานั้น ดวยเหตุนี้อาชีพการทํานํ้าตาล
โตนดจึงขาดความเขมแข็ง ไมสูมีใครใหความสนใจมากนัก กลาง
ป พ.ศ. 2547 ลุงรชต ปานอย และเพื่อนๆ จึงรวมตัวกันตั้ง
กลุมแปรรูปนํ้าตาลโตนดขึ้น แบงงานกันทํา มีทั้งฝายสงนํ้าตาล
ใส ฝายผลิตนํ้าตาลสด ฝายเคี่ยวแหง และฝายการตลาด เวลา
นั้นมีเตาเคี่ยวนํ้าตาลอยูถึง 103 เตา การทํางานในกลุมมี

ระเบียบวินัย มีกฎกติกา และมีการจายเงินปนผลตามระเบียบที่
ตกลงกัน กลุมไดตัดระบบพอคาคนกลางออกไปทําใหสามารถ
ขายนํ้าตาลเคี่ยวแหงไดกิโลกรัมละ 30 บาท ในขณะที่แตกอนขาย
ไดแค 18 บาท และปจจุบันราคานํ้าตาลเคี่ยวแหงที่กลุมขายก็ขึ้น
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อีกเปน 3 สายพันธุ กับ ตาลไข ซึ่งแยกออกไปไดอีกถึง 14 สาย
พันธุ ตาลหมอจะมีผลใหญสีดํา ผิวเปลือกจะแตกไพรงามองเห็น
เปนเสน ปลีหนึ่งจะมีไมเกิน 8 ผล สวนตาลไข ผลจะเล็กกวา ผิว
เปลือกสีทอง ไมแตกไพรงา ปลีหนึ่งอาจมีไดถึง 20 ผล ภายใน
ผลตาลซึ่งลุงถนอมเรียกวา “ลูกตาล” จะมี “เม็ด” ทั้งหมด 3 
เม็ด ถาเก็บผลตาลตอนที่ยังไมสุก จะได “เม็ดตาลออน” 3 เม็ด
นี้ ซึ่งคนกรุงเทพฯ เรียกวา “ลูกตาลออน” เอามาแชเย็นหรือหั่น
เปนแวนรับประทานกับนํ้าแข็งไสใสนํ้าเชื่อม แตถาไมเก็บทิ้งไว ใหสุก
ปลอยขั้วลงมา จะไดลูกตาลสุก ที่มีเนื้อนําไปทําขนมตาล ซึ่งคน
โบราณนิยมนําเนื้อตาลไขมาทําขนมมากกวาเนื้อตาลหมอเพราะ
รสไมขม เสนใยที่ปนเอาเนื้อออกไปแลว สามารถนําไปทอเปนผา 
สวนเม็ดตาลทั้ง 3 เม็ด พอแกไดที่ ผาออกมาจะมี “จาวตาล” สี
ขาว นําไปเชื่อมเปนขนมสีเหลืองทองที่เรามักเรียกกันผิดๆ วา 
“ลูกตาลเชื่อม” ซึ่งความจริงเปน “จาวตาล” ไมใช “ลูกตาล” 
หรือ “เม็ดตาล” อยางที่เขาใจกัน 

ความรู ประสบการณ และการทุมเททั้งแรงกายแรงใจใหกับการ
ปลูกตาลจัดระเบียบที่ “สวนตาลหนุม” ของลุงถนอม ทําใหมี
นักศึกษาและหนวยงานราชการแวะเวียนมาศึกษาดูงานและขอ
ความรูจากลุงถนอมเดือนละไมตํ่ากวา 5-6 คณะเปนประจํา ทั้ง
ยังเริ่มมีเกษตรกรจากที่อื่นๆ นําแบบอยางจาก “สวนตาลหนุม” 
ไปปลูกตาลในจังหวัดของตนอีกดวย

อยางไรก็ดี ทามกลางความสําเร็จดังกลาว ใชวาอาชีพการทํา
สวนตาลโตนดของลุงถนอมจะไมมีปญหา ปญหาของลุงถนอม 
ก็เชนเดียวกับปญหาของเจาของตาลตนอื่นๆ นั่นคือปญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน แตการขาดแคลนแรงงานดูจะเปนปญหา
สําคัญของลุงมากกวาเจาของตาลตนอื่นๆ ที่ไมไดทําตาลเปน
อาชีพหลักเหมือนลุง

แตเดิมคนเพชรบุรีจะทํานํ้าตาลในฤดูที่ตาลใหผลคือ ชวงเดือน
มกราคมถึงเดือนพฤษภาคม ซึ่งเปนฤดูที่วางเวนจากการทํานา
พอดี จึงไมมีปญหาเรื่องแรงงาน ฤดูนี้ ฝายชายจะมีหนาที่ขึ้นไป
ปาดตาลและรองนํ้าตาลใสลงมา สวนฝายหญิงจะทําหนาที่เคี่ยว
นํ้าตาล หรือที่ชาวบานลาดเรียกวา “ผัวขึ้น เมียเคี่ยว” บานไหน
ที่มีตนตาลมาก ทําไมไหว ก็จะใหคนที่ไมมีที่นาเชาตนตาลไปทํา 
คิดคาเชาตนละ 100 บาทตอป ครั้นปจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลงไป 
คนรุนกอนที่เคยขึ้นตาลอายุมากขึ้น ตองเลิกราการขึ้นตาลไปที
ละคนสองคน คนรุนหลังมีการศึกษามากขึ้น ก็ไมสนใจกลับมา
ยึดอาชีพเกษตรกร ประกอบกับผูเปนพอแมก็ไมตองการใหลูก
ของตนมาขึ้นตาลเนื่องดวยเกรงอันตรายอันอาจเกิดจากการตก
ตาล คนขึ้นตาลนับวันจึงหายากขึ้น แตกระนั้นการใหเชาตนตาลก็
ยังเปนทางออกอยางหนึ่งของเจาของตาลที่มิไดทําตาลเปน
อาชีพหลัก แตนี่ไมใชทางออกของ “สวนตาลหนุม” ที่ปลูกตาล 
450 ตนเปนอาชีพหลักอยางลุงถนอม

ทุกวันนี้ที่ “สวนตาล
หนุม” นอกจากลุง
ถนอมแลว ยังมีคุณ
อํานาจ ภูเงิน ลูกชาย
วัย 40 ป เปนกําลัง
หลักในการทําสวน
ตาล ทุกเชาจากหก
โมงถึงเกาโมงครึ่ง 
คุณอํานาจตองขึ้นไป
เก็บนํ้าตาลใสลงมา 
เคี่ยวใหเปนนํ้าตาลขน
จนถึงเวลาบายโมงจึง
จะไดพัก จากนั้นพอ
เวลาบายสองโมงครึ่ง
ก็ตองลงมือลาง ¤Ø³ÍíÒ¹Ò¨ ÀÙ‹à§Ô¹ ÅÙ¡ªÒÂÅØ§¶¹ÍÁ
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กระบอกรมควันเพื่อเตรียมแบกขึ้นไปรองนํ้าตาลใหมเวลาบาย
สามโมงครึ่งถึงบายสี่โมง กอนขึ้นตาลถาพอมีเวลาก็จะไปชวยยี
ตาลสุกเพื่อเอาเนื้อไปขายใหพอคาทําขนมตาล ครั้นตอนกลาง
คืนก็จะใชเวลาประมาณชั่วโมงครึ่งเฉาะจาวตาลเตรียมสงใหแมคา
ขนมหวานในตอนเชา การขาดแคลนแรงงาน ทําใหไมสามารถ
เคี่ยวนํ้าตาลสดซึ่งขายไดราคาดีกวานํ้าตาลขน เพราะการเคี่ยว
นํ้าตาลสดจะตองรีบทําทันทีที่เก็บนํ้าตาลใสลงมามิฉะนั้นนํ้าตาล
จะเปรี้ยว คุณอํานาจเปดเผยวา แมทุกวันนี้รายไดจากการทํา
สวนตาลในภาวะที่แรงงานมีจํากัดเชนนี้ จะยังพออยูพอกินไปได
ไมขัดสน แตก็ยังถือวาเก็บเกี่ยวดอกผลจากสวนตาลไดไมเทาที่
ควร ในอนาคตหากหาแรงงานไมได อาจจําเปนตองพิจารณาหา
แรงงานตางดาวมาชวย 

หางจาก “สวนตาลหนุม” ตําบลถํ้ารงคไปอีกประมาณ 20 
กิโลเมตรที่ตําบลหนองกะปุ อําเภอบานลาด เราไดพบชาวบานที่
มีอาชีพเคี่ยวนํ้าตาลโตนดอีกหลายครัวเรือน แนนอนวาคนที่นี่ไม
ไดปลูกตาล หากแตอาศัยนํ้าตาลจากตนตาลธรรมชาติที่ขึ้นตาม
หัวไรปลายนาซึ่งมีจํานวนคอนขางมาก รวมทั้งนํ้าตาลใสที่ซื้อมา
จากทองถิ่นอื่น เอามาเคี่ยวขายเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

ลุงรชต กับ ปายาใจ (ปานอย) อําพันธ สองสามีภรรยาซึ่ง
ปจจุบันเปนหัวเรี่ยวหัวแรงของกลุมแปรรูปนํ้าตาลโตนด หมู 2 
ตําบลหนองกะปุ อําเภอบานลาด เลาใหเราฟงวา นํ้าตาลโตนด
เปนนํ้าตาลที่มีประวัติการทําเกาแกที่สุดของเมืองไทย เห็นไดจาก
นิราศเมืองเพชรของสุนทรภูที่กลาวไวตอนหนึ่งวา

ทั่วประเทศเขตแควนแดนพริบพรี เหมือนจะชี้ไปไมพนแตตนตาล
ไอที่ทํานํ้าโตนดประโยชนทรัพย   มีดสําหรับเหน็บขางอยางทหาร
อีกสองเทากาวตีนปนทะยาน   กระบอกตาลแขวนรอยหอยเปนพวง

ซึ่งแสดงวาคนไทยรูจักทํานํ้าตาลโตนดมาไมตํ่ากวา 200 ปแลว 
และถายทอดกันมาจากรุนสูรุน แตเนื่องจากการทํานํ้าตาลโตนด
เดิมทํากินกันเฉพาะในครัวเรือน ตอมาเมื่อเศรษฐกิจสินคาขยาย
ตัว นํ้าตาลโตนดจึงกลายเปนสินคาอยางหนึ่ง แตก็เปนเพียง
อาชีพรองของชาวนาเทานั้น ดวยเหตุนี้อาชีพการทํานํ้าตาล
โตนดจึงขาดความเขมแข็ง ไมสูมีใครใหความสนใจมากนัก กลาง
ป พ.ศ. 2547 ลุงรชต ปานอย และเพื่อนๆ จึงรวมตัวกันตั้ง
กลุมแปรรูปนํ้าตาลโตนดขึ้น แบงงานกันทํา มีทั้งฝายสงนํ้าตาล
ใส ฝายผลิตนํ้าตาลสด ฝายเคี่ยวแหง และฝายการตลาด เวลา
นั้นมีเตาเคี่ยวนํ้าตาลอยูถึง 103 เตา การทํางานในกลุมมี

ระเบียบวินัย มีกฎกติกา และมีการจายเงินปนผลตามระเบียบที่
ตกลงกัน กลุมไดตัดระบบพอคาคนกลางออกไปทําใหสามารถ
ขายนํ้าตาลเคี่ยวแหงไดกิโลกรัมละ 30 บาท ในขณะที่แตกอนขาย
ไดแค 18 บาท และปจจุบันราคานํ้าตาลเคี่ยวแหงที่กลุมขายก็ขึ้น

àµÒà¤ÕèÂÇ¹íéÒµÒÅÊ´·ÕèºŒÒ¹»‡Ò¹ŒÍÂ

ÅØ§Ãªµ ÍíÒ¾Ñ¹¸� ÊÒ¸Ôµ¡ÒÃ¹Ç´§Ç§µÒÅ (º¹) áÅÐ¡ÒÃ¹Ç´»ÅÕµÒÅ (Å‹Ò§)
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มาสูงถึงกิโลกรัมละ 60 บาทในชวงกลางป และ 70 บาทในชวง
ปลายปถึงตนป เนื่องจากเปนชวงที่มีนํ้าตาลนอย สินคาของกลุม
มีการพัฒนาคุณภาพและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องจนไดรับการ
คัดสรรใหเปนสินคา OTOP 4 ดาวระดับประเทศหลายครั้ง 
อยางไรก็ดี เนื่องจากการทําตาลที่ตองอาศัยการปนตนตาลสูงๆ 
ในยุคที่คนมีทางเลือกของอาชีพมากขึ้นนั้น ทําใหกลุมแปรรูป
นํ้าตาลโตนดที่นี่ รวมทั้งกลุมชุมชนอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํา
นํ้าตาลโตนดในอําเภอบานลาด ตองประสบปญหาขาดแคลนคน
ขึ้นตาลไมตางกัน สงผลใหปจจุบันเตาเคี่ยวตาลที่หนองกะปุลด
ลงเหลือเพียง 83 เตา ในจํานวนนี้เปนสมาชิกในกลุมแปรรูป
นํ้าตาลโตนดแค 25 เตาเทานั้น และหนึ่งใน 25 เตาที่ฤดูเคี่ยว
นํ้าตาลโตนดปนี้ยังคงเคี่ยวอยูเปนเตาสุดทายของหนองกะปุ คือ
เตาเคี่ยวแหงของลุงเอี่ยนกับปาเจือ โปรงทอง เราพบลุงปาคูนี้ที่
เตาเคี่ยวใตตนตาลกลางทุง ขณะลุงเอี่ยนกําลังหิ้วกระบอกตาล
เปลากลับมาที่เตา ตอคําถามที่วา “ทําไมไมใหลูกๆ มาชวยขึ้น
ตาล” ลุงเอี่ยนที่ขึ้นตาลมาทั้งชีวิตและตกตาลก็หลายหน ตอบ
เราอยางไมลังเลวา “มันเหนื่อย ไมอยากใหเขาตองมาลําบาก มัน
เสี่ยงอันตราย”

»‡Òà¨×Í ¡Ñº ÅØ§àÍÕèÂ¹ â»Ã‹§·Í§
à¾Ô§·ÕèàµÒà¤ÕèÂÇáËŒ§¢Í§ÅØ§àÍÕèÂ¹«Öè§»ÅÙ¡äÇŒã¡ÅŒµŒ¹µÒÅ

»‡Ò¹ŒÍÂ ËÃ×Í »‡ÒÂÒã¨ ÍíÒ¾Ñ¹¸�

นี่คือความจริงของการปลูกตาลโตนด พืชที่สังคมไทยสวนใหญมองขามมานานดวย
เห็นวาเปนไมขึ้นเองตามหัวไรปลายนา ทั้งที่ตลอดทั้งตนตั้งแตใบถึงรากมีประโยชน
มากมายมหาศาลทั้งในเชิงเปนอาหาร ในเชิงเปนวัตถุดิบที่ใชทําสิ่งของอื่นๆ และในเชิง
เปนยา  อีกทั้งนํ้าตาลโตนดที่แปรรูปดวยกรรมวิธีโบราณที่ปราศจากสารพิษทุกวันนี้
กลับยิ่งเปนที่สนใจและตองการของตางชาติ ถึงขนาดญี่ปุนนําไปวิเคราะหวา นํ้าตาล
โตนดสามารถรักษาโรคเบาหวานได ปญหาของตาลโตนดวันนี้จึงไมไดมีเพียงแค หาก
ไมอนุรักษหรือเรงปลูกใหม ตาลโตนดจะหมดไปจากเมืองไทยเทานั้น แตที่สําคัญยังอยู
ที่ ทําอยางไรใหคนกลับมาขึ้นตาล นวดตาล ปาดตาล และเคี่ยวนํ้าตาลกันตอไป 
ปญหาดังกลาวนี้คงไมอาจแกไดดวยแคการรณรงคใหปลูกตาลลานตนอยางที่ทํากัน
มาแลวเทานั้น หากรัฐบาลและภาคราชการยังควรตองคิดเชิงวิสัยทัศนที่ทําอยางไรให
ตาลโตนดเปนพืชเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ มีตลาดที่กวางใหญและไดราคา และมี
เทคโนโลยีในการเก็บเกี่ยวดอกผลบนตนตาลที่ทั้งประหยัด ปลอดภัย และสามารถรอง
นํ้าตาลไดแมในฤดูฝน เมื่อนํ้าตาลโตนดมีตลาดที่มีศักยภาพ มีเทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว
ที่ทันสมัยและปลอดภัย คนจะหันกลับมาขึ้นตาลและขยายพื้นที่การปลูกตาลเองโดยไม
ตองรณรงค เรื่องทั้งหมดนี้คงตองเรงลงมือทํา กอนที่ลุงถนอมแหง “สวนตาลหนุม” 
จะไมมีแรงทํานั่งรานลอยฟาชั้นที่ 2 ที่ 3 ตามความสูงของตนตาลที่พุงตัวสูงขึ้นทุกป

¨Ò¡ÅÙ¡µÒÅÊØ¡ ÊÙ‹¡ÒÃÂÕà¹×éÍµÒÅ áÅÐ¡ÒÃà¾ÒÐªíÒµŒ¹Í‹Í¹¢Í§µÒÅ
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มาสูงถึงกิโลกรัมละ 60 บาทในชวงกลางป และ 70 บาทในชวง
ปลายปถึงตนป เนื่องจากเปนชวงที่มีนํ้าตาลนอย สินคาของกลุม
มีการพัฒนาคุณภาพและบรรจุภัณฑอยางตอเนื่องจนไดรับการ
คัดสรรใหเปนสินคา OTOP 4 ดาวระดับประเทศหลายครั้ง 
อยางไรก็ดี เนื่องจากการทําตาลที่ตองอาศัยการปนตนตาลสูงๆ 
ในยุคที่คนมีทางเลือกของอาชีพมากขึ้นนั้น ทําใหกลุมแปรรูป
นํ้าตาลโตนดที่นี่ รวมทั้งกลุมชุมชนอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการทํา
นํ้าตาลโตนดในอําเภอบานลาด ตองประสบปญหาขาดแคลนคน
ขึ้นตาลไมตางกัน สงผลใหปจจุบันเตาเคี่ยวตาลที่หนองกะปุลด
ลงเหลือเพียง 83 เตา ในจํานวนนี้เปนสมาชิกในกลุมแปรรูป
นํ้าตาลโตนดแค 25 เตาเทานั้น และหนึ่งใน 25 เตาที่ฤดูเคี่ยว
นํ้าตาลโตนดปนี้ยังคงเคี่ยวอยูเปนเตาสุดทายของหนองกะปุ คือ
เตาเคี่ยวแหงของลุงเอี่ยนกับปาเจือ โปรงทอง เราพบลุงปาคูนี้ที่
เตาเคี่ยวใตตนตาลกลางทุง ขณะลุงเอี่ยนกําลังหิ้วกระบอกตาล
เปลากลับมาที่เตา ตอคําถามที่วา “ทําไมไมใหลูกๆ มาชวยขึ้น
ตาล” ลุงเอี่ยนที่ขึ้นตาลมาทั้งชีวิตและตกตาลก็หลายหน ตอบ
เราอยางไมลังเลวา “มันเหนื่อย ไมอยากใหเขาตองมาลําบาก มัน
เสี่ยงอันตราย”

»‡Òà¨×Í ¡Ñº ÅØ§àÍÕèÂ¹ â»Ã‹§·Í§
à¾Ô§·ÕèàµÒà¤ÕèÂÇáËŒ§¢Í§ÅØ§àÍÕèÂ¹«Öè§»ÅÙ¡äÇŒã¡ÅŒµŒ¹µÒÅ

»‡Ò¹ŒÍÂ ËÃ×Í »‡ÒÂÒã¨ ÍíÒ¾Ñ¹¸�

นี่คือความจริงของการปลูกตาลโตนด พืชที่สังคมไทยสวนใหญมองขามมานานดวย
เห็นวาเปนไมขึ้นเองตามหัวไรปลายนา ทั้งที่ตลอดทั้งตนตั้งแตใบถึงรากมีประโยชน
มากมายมหาศาลทั้งในเชิงเปนอาหาร ในเชิงเปนวัตถุดิบที่ใชทําสิ่งของอื่นๆ และในเชิง
เปนยา  อีกทั้งนํ้าตาลโตนดที่แปรรูปดวยกรรมวิธีโบราณที่ปราศจากสารพิษทุกวันนี้
กลับยิ่งเปนที่สนใจและตองการของตางชาติ ถึงขนาดญี่ปุนนําไปวิเคราะหวา นํ้าตาล
โตนดสามารถรักษาโรคเบาหวานได ปญหาของตาลโตนดวันนี้จึงไมไดมีเพียงแค หาก
ไมอนุรักษหรือเรงปลูกใหม ตาลโตนดจะหมดไปจากเมืองไทยเทานั้น แตที่สําคัญยังอยู
ที่ ทําอยางไรใหคนกลับมาขึ้นตาล นวดตาล ปาดตาล และเคี่ยวนํ้าตาลกันตอไป 
ปญหาดังกลาวนี้คงไมอาจแกไดดวยแคการรณรงคใหปลูกตาลลานตนอยางที่ทํากัน
มาแลวเทานั้น หากรัฐบาลและภาคราชการยังควรตองคิดเชิงวิสัยทัศนที่ทําอยางไรให
ตาลโตนดเปนพืชเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ มีตลาดที่กวางใหญและไดราคา และมี
เทคโนโลยีในการเก็บเกี่ยวดอกผลบนตนตาลที่ทั้งประหยัด ปลอดภัย และสามารถรอง
นํ้าตาลไดแมในฤดูฝน เมื่อนํ้าตาลโตนดมีตลาดที่มีศักยภาพ มีเทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว
ที่ทันสมัยและปลอดภัย คนจะหันกลับมาขึ้นตาลและขยายพื้นที่การปลูกตาลเองโดยไม
ตองรณรงค เรื่องทั้งหมดนี้คงตองเรงลงมือทํา กอนที่ลุงถนอมแหง “สวนตาลหนุม” 
จะไมมีแรงทํานั่งรานลอยฟาชั้นที่ 2 ที่ 3 ตามความสูงของตนตาลที่พุงตัวสูงขึ้นทุกป
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ON BEHALF OF VIRTUE

ตํารวจนํ้าดี..ผูปดทองหลังพระ 
ครูขางถนน..ผูอุทิศตนเพื่อเด็กจรจัด 

ÍÃÊÒ âªµÔÊØÀÒ¾

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÔÞÞÒµÃÕ ºÃÔËÒÃÃÑ°¡Ô¨áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
á¼¹¡ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� ºÃÔÉÑ· ¶ÔÃä·Â ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

 

ในนามของความดี

ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน
ตำรวจนํ้าดี ผูอุทิศทุมเทชีวิตใหกับการดูแลเด็กและเยาวชนผูยากไร 

เมื่อพูดถึงตํารวจ  ในมุมมองของหลายๆคนมักจะมองในภาพลบ
ตลอดมา  ตํารวจเปนขาราชการที่อยูใกลชิดกับประชาชน 
มากกวาขาราชการอื่นใด  จึงมีการกระทบกระทั่งกับประชาชนใน
บางโอกาส ตลอด 24 ชม. ตํารวจตองอุทิศชีวิตเวลาและความ
สุขสวนตัวเพื่อทําหนาที่อยางดีที่สุดทั้งทรงไวซึ่งความยุติธรรม
ถูกตอง แตตํารวจกับประชาชนเปรียบเสมือนนํ้ากับนํ้ามัน 
ไมสามารถผสมผสานเขาเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันได 

บทความฉบบัน้ี มตัีวอยางของตํารวจนํา้ดวัียปลดเกษียณ ผูอทิุศ 
ทุมเทชีวิตใหกับการดูแลเด็กและเยาวชนผูยากไร จากลูกชาวนา
คนหนึ่งที่ดิ้นรนขวนขวายเพื่อใหไดเรียนหนังสือ กอนจะกลายมา
เปน “พอครูผูอารี” ที่ชวยกอบกูชีวิตของเหลาเด็กเรรอนที่ถูก
สังคมทอดทิ้งใหมีโอกาสในชีวิตอีกครั้ง ไมวาเวลาจะผานไปกี่ยุคกี่
สมัยทุกคนคงตองยอมรับวา “โรงเรียน” เปรียบเสมือนบานหลัง
ที่สอง “ครู” เปรียบเสมือนพอแมคนที่สองของบรรดานักเรียน
ทั้งหลายที่ใชชีวิตสวนใหญใตชายคาโรงเรียน ทวายังมีอีกหลาย
ลานคนไมมีโอกาส ไมมีสถานที่ศึกษา หรือแมแตกระทั่งครูผูสอน 
แตใชวาเปนอุปสรรคตอ ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน วัย 61 ป ซึ่ง
เคยไดรับตําแหนงเจาหนาที่ตํารวจชุมชนสัมพันธ  สังกัดสถานี
ตํารวจนครบาลบางซื่อ กองบัญชาการตํารวจนครบาล หรือ 
“พอครู” ที่เด็กๆและคนในชุมชนพื้นที่กรุงเทพฯ กวา 50 ชุมชน
ใชเรียกกัน  

“ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน” พื้นเพเปนคนชัยนาท เติบโตมาใน
ครอบครัวชาวนาฐานะยากจนขนแคน ซํ้ายังถูกกลั่นแกลงรังแก 
และเอารัดเอาเปรียบจากผูมีอิทธิพลในชุมชนเที่ยวขมขูคุกคาม 
บีบบังคับใหชาวบานยอมสยบขายท่ีนาใหในราคาตํา่ หลงัจบ ป. 4 
พอแมพา “ด.ช.สมศักดิ์” ไปบวชเณรที่ “วัดปากคลองมะขาม
เฒา” ดวยความใฝเรียน จึงสามารถสอบไดนักธรรมเอก 
แมอยากเรียนตอแตไมมีเงิน จึงนําวุฒินักธรรมเอกไปสมัครเรียน
ชั้น ม. 1 ที่ วัดบางขวาก อ.สามชุก จ.สุพรรณบุรี หลังสําเร็จ
การศึกษาชั้นมัธยมตน เขาอาศัยผาเหลืองศึกษาพระธรรมวินัย 
ควบคูกับเรียนบาลีจนครบพรรษา และสามารถสอบเปรียญธรรม
ประโยค 1-2 ได ทางโรงเรียนจึงดึงมาเปนครูสอนพระภิกษุ
สามเณรนักธรรมชั้นโทอยูหลายป ชวงที่วางเวนจากการสอน
หนังสือ พระสมศักดิ์จะออกเดินธุดงคจนไปถึงจังหวัดสุโขทัย

แมชีวิตภายใตรมกาสาวพัสตรจะสุขสงบตามครรลองแตใจหนึ่ง 
“พระสมศักดิ์” ก็อดหวงใยสงสารบุพการีที่จะตองไรทายาทไมมี

คนชวยประกอบสัมมาอาชีพ บังเอิญวาเพื่อนสหธรรมมิกคนหนึ่ง
เอยปากชวนพระหนุมไปสมัครสอบนักเรียนพลตํารวจ สมศักดิ์ได
เปนนักเรียนพลตํารวจนครบาล สมใจปรารถนา โดยเขาสอบได
ลําดับที่ 99 เปนนักเรียนรุนที่ 45  เขาถูกสงไปประจําที่กอง
บัญชาการตํารวจนครบาล จากนั้นจึงยายไปเปนสายตรวจ
จักรยานยนต ประจําอยูในทองที่ สน.ชนะสงคราม รับผิดชอบ
ดูแลถนนราชดําเนินและทองสนามหลวง  ทองสนามหลวงในยุค
นั้นนับเปนแหลงซองสุมของบรรดามิจฉาชีพ ทั้งแกงลวงกระเปา 
แกงฉกชิงวิ่งราว คายาเสพติด คาประเวณี และแหลงชุมนุมของ
คนจรจัด โดยหนาที่ของตํารวจแลวเมื่อพบเห็นจะตองจับกุมตัว
สงดําเนินคดี แต “จ.ส.ต.สมศักดิ์” กลับไมทําเชนนั้น ดวยความ
สงสาร เขากลับซื้ออาหารและนํ้าดื่มไปใหทานแกคนจรจัด

ในชวงกลางป 2542 ตํารวจนครบาลไดกอตั้งโครงการสอน
หนังสือเด็กเรรอนทั่วไปใน 28 ทองที่นครบาล “จ.ส.ต.สมศักดิ์” 
ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา “พ.ต.อ.สมโชค วิเศษสมิท” 
(ตําแหนงในขณะนั้น) รับผิดชอบดูแลการสอนหนังสือใหแกเด็ก
จรจัดในยานสถานีรถไฟหัวลําโพงจํานวนกวา 30 ชีวิต 

หากวันดีคืนดีหนูนอยเหลานี้งอแงอยากกลับบาน “พอครูผูอารี” 
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ตํารวจนํ้าดี..ผูปดทองหลังพระ 
ครูขางถนน..ผูอุทิศตนเพื่อเด็กจรจัด 
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ในนามของความดี

ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน
ตำรวจนํ้าดี ผูอุทิศทุมเทชีวิตใหกับการดูแลเด็กและเยาวชนผูยากไร 

เมื่อพูดถึงตํารวจ  ในมุมมองของหลายๆคนมักจะมองในภาพลบ
ตลอดมา  ตํารวจเปนขาราชการที่อยูใกลชิดกับประชาชน 
มากกวาขาราชการอื่นใด  จึงมีการกระทบกระทั่งกับประชาชนใน
บางโอกาส ตลอด 24 ชม. ตํารวจตองอุทิศชีวิตเวลาและความ
สุขสวนตัวเพื่อทําหนาที่อยางดีที่สุดทั้งทรงไวซึ่งความยุติธรรม
ถูกตอง แตตํารวจกับประชาชนเปรียบเสมือนนํ้ากับนํ้ามัน 
ไมสามารถผสมผสานเขาเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันได 

บทความฉบบัน้ี มตัีวอยางของตํารวจนํา้ดวัียปลดเกษียณ ผูอทิุศ 
ทุมเทชีวิตใหกับการดูแลเด็กและเยาวชนผูยากไร จากลูกชาวนา
คนหนึ่งที่ดิ้นรนขวนขวายเพื่อใหไดเรียนหนังสือ กอนจะกลายมา
เปน “พอครูผูอารี” ที่ชวยกอบกูชีวิตของเหลาเด็กเรรอนที่ถูก
สังคมทอดทิ้งใหมีโอกาสในชีวิตอีกครั้ง ไมวาเวลาจะผานไปกี่ยุคกี่
สมัยทุกคนคงตองยอมรับวา “โรงเรียน” เปรียบเสมือนบานหลัง
ที่สอง “ครู” เปรียบเสมือนพอแมคนที่สองของบรรดานักเรียน
ทั้งหลายที่ใชชีวิตสวนใหญใตชายคาโรงเรียน ทวายังมีอีกหลาย
ลานคนไมมีโอกาส ไมมีสถานที่ศึกษา หรือแมแตกระทั่งครูผูสอน 
แตใชวาเปนอุปสรรคตอ ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน วัย 61 ป ซึ่ง
เคยไดรับตําแหนงเจาหนาที่ตํารวจชุมชนสัมพันธ  สังกัดสถานี
ตํารวจนครบาลบางซื่อ กองบัญชาการตํารวจนครบาล หรือ 
“พอครู” ที่เด็กๆและคนในชุมชนพื้นที่กรุงเทพฯ กวา 50 ชุมชน
ใชเรียกกัน  

“ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน” พื้นเพเปนคนชัยนาท เติบโตมาใน
ครอบครัวชาวนาฐานะยากจนขนแคน ซํ้ายังถูกกลั่นแกลงรังแก 
และเอารัดเอาเปรียบจากผูมีอิทธิพลในชุมชนเที่ยวขมขูคุกคาม 
บีบบังคับใหชาวบานยอมสยบขายท่ีนาใหในราคาตํา่ หลงัจบ ป. 4 
พอแมพา “ด.ช.สมศักดิ์” ไปบวชเณรที่ “วัดปากคลองมะขาม
เฒา” ดวยความใฝเรียน จึงสามารถสอบไดนักธรรมเอก 
แมอยากเรียนตอแตไมมีเงิน จึงนําวุฒินักธรรมเอกไปสมัครเรียน
ชั้น ม. 1 ที่ วัดบางขวาก อ.สามชุก จ.สุพรรณบุรี หลังสําเร็จ
การศึกษาชั้นมัธยมตน เขาอาศัยผาเหลืองศึกษาพระธรรมวินัย 
ควบคูกับเรียนบาลีจนครบพรรษา และสามารถสอบเปรียญธรรม
ประโยค 1-2 ได ทางโรงเรียนจึงดึงมาเปนครูสอนพระภิกษุ
สามเณรนักธรรมชั้นโทอยูหลายป ชวงที่วางเวนจากการสอน
หนังสือ พระสมศักดิ์จะออกเดินธุดงคจนไปถึงจังหวัดสุโขทัย

แมชีวิตภายใตรมกาสาวพัสตรจะสุขสงบตามครรลองแตใจหนึ่ง 
“พระสมศักดิ์” ก็อดหวงใยสงสารบุพการีที่จะตองไรทายาทไมมี

คนชวยประกอบสัมมาอาชีพ บังเอิญวาเพื่อนสหธรรมมิกคนหนึ่ง
เอยปากชวนพระหนุมไปสมัครสอบนักเรียนพลตํารวจ สมศักดิ์ได
เปนนักเรียนพลตํารวจนครบาล สมใจปรารถนา โดยเขาสอบได
ลําดับที่ 99 เปนนักเรียนรุนที่ 45  เขาถูกสงไปประจําที่กอง
บัญชาการตํารวจนครบาล จากนั้นจึงยายไปเปนสายตรวจ
จักรยานยนต ประจําอยูในทองที่ สน.ชนะสงคราม รับผิดชอบ
ดูแลถนนราชดําเนินและทองสนามหลวง  ทองสนามหลวงในยุค
นั้นนับเปนแหลงซองสุมของบรรดามิจฉาชีพ ทั้งแกงลวงกระเปา 
แกงฉกชิงวิ่งราว คายาเสพติด คาประเวณี และแหลงชุมนุมของ
คนจรจัด โดยหนาที่ของตํารวจแลวเมื่อพบเห็นจะตองจับกุมตัว
สงดําเนินคดี แต “จ.ส.ต.สมศักดิ์” กลับไมทําเชนนั้น ดวยความ
สงสาร เขากลับซื้ออาหารและนํ้าดื่มไปใหทานแกคนจรจัด

ในชวงกลางป 2542 ตํารวจนครบาลไดกอตั้งโครงการสอน
หนังสือเด็กเรรอนทั่วไปใน 28 ทองที่นครบาล “จ.ส.ต.สมศักดิ์” 
ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา “พ.ต.อ.สมโชค วิเศษสมิท” 
(ตําแหนงในขณะนั้น) รับผิดชอบดูแลการสอนหนังสือใหแกเด็ก
จรจัดในยานสถานีรถไฟหัวลําโพงจํานวนกวา 30 ชีวิต 

หากวันดีคืนดีหนูนอยเหลานี้งอแงอยากกลับบาน “พอครูผูอารี” 
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อยาง จ.ส.ต.สมศักดิ์ จํายอมใจออนบากหนาไปสงถึงที่ บาง
ครั้งก็ขับรถไปเอง บางก็พานั่งรถทัวร ไมวาจะขึ้นเหนือหรือลอง
ใตสายตรวจใจบุญผูนี้ก็เมตตาอนุเคราะหดวยความเต็มใจ 
แมการกระทําของเขาจะเปนสิ่งดีงามที่ควรสงเสริม แตมันก็สงผล 
กระทบกับเจาตัวไมนอย ขณะที่ผูบังคับบัญชาชั้นผู ใหญใจบุญ 
ไดเห็นความตั้งใจที่แทจริงของลูกนอง จึงควักทุนชวยจุนเจือตาม
แตกําลัง ทําให จ.ส.ต.สมศักดิ์ ไมโดดเดี่ยวจนเกินไปนัก และมี
กําลังใจทําดีโดยไมหวังผลตอบแทนตอไป

เมื่อยายมาประจําอยูในทองที่ สน.บางซื่อ “ร.ต.ต.สมศักดิ์” 
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานถนัดนั่นคือ “ตํารวจชุมชน
สัมพันธ” เพื่อใหความชวยเหลือแกเด็กเรรอน ซึ่งสวนใหญมักจะ
ตกเปนทาสยาเสพติด ถูกใชเปนเครื่องมือกออาชญากรรมหรือ
ชักจูงไปในทางไมดี ร.ต.ต.สมศักดิ์ บอกวา “บางครั้งในชุมชนมี
ขาวยาเสพติดที่ไหนเด็กๆ มักจะมาบอก เพราะเขารักและศรัทธา
เรา ไมไดมาแจงเพื่อผลประโยชนแอบแฝงอื่นใด” 

พอครู เลาวา ชีวิตการเปนครูขางถนนเริ่มตนจากเห็นเด็กเรรอน
นอนอยูขางถนน รูสึกสงสารจึงเดินเขาไปถามถึงที่มาวาเกิดอะไร
ขึ้น เด็กสวนใหญใหคําตอบคลายๆกันวา พอแมแยกทางกัน ตาง
ฝายตางมีครอบครัวใหม ไมดูแลเอาใจใส จึงเกิดคําถามกับตัวเอง
วา ทําอยางไรใหเด็กเหลานี้กลับคืนสูบาน จึงริเริ่มรวมกลุมเด็กๆ 
ที่เรรอนตามจุดตางๆ ในกรุงเทพฯ ใหมาเรียนหนังสือ การสอน
ของพอครูจะมีอุปกรณการสอนคือ โปรเจกเตอร ซีดีโครงการ
พระราชกรณียกิจตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
หนังสือหรือแมแตขนมก็เปนสื่ออีกอยางหนึ่ง ที่เปนแรงจูงใจให
เด็กๆอยากมาเรียน 

“หลังเลิกงานทุกวัน จะขับรถเครื่องสะพายกระเปาอุปกรณการ
สอนไวดานหลัง และแวะสอนเด็กๆตามขางถนน เมื่อเวลาผานไป
พักหนึ่งเด็กจากออกมาเรรอนก็เริ่มกลับเขาบาน พอแมก็เห็น
การทํางานของเรา เห็นเด็กเรียกเราวาพอครู พอแมก็เรียกตาม 
พอครูก็ยิ้มภูมิใจในสิ่งที่ทํา ถึงวันนี้เด็กๆ กลับเขาบานเกือบหมด
แลว หนาที่ตอไปคือสกัดกั้นไมใหเขาออกจากชุมชน แตก็ไมใช
ปญหาเด็กเรรอนจะหมดไปนะ เพราะยังมีมาเรื่อยๆ แตก็พยายาม
เก็บตกใหหมด” พอครู กลาว

ถึงวันนี้การทํางานจะเนนเขาไปสอนหนังสือในชุมชน โดยการ
เรียนการสอนจะไมไดสอนลักษณะเปนระบบราชการ แตจะเนน

สอนทักษะการใชชีวิต การเขาสังคม การแกปญหา การคิด
วิเคราะห คุณธรรม จริยธรรม เชน ใหบรรพชาเนื่องในวันสําคัญ
ตางๆ ฯลฯ

“ทุกคนจะมองเด็กกลุมนี้วาไมนาไววางใจ ไมใหโอกาสเด็ก แตไม
เคยรูเลยวาปญหาของเด็กเรรอนเกิดมาเพราะอะไร ไมมองยอน
กลับไปดูที่ตนเหตุวามาจากปญหาครอบครัว ชุมชน สิ่งแวดลอม 
จริงๆแลวเด็กทุกคนมีพื้นฐานจิตใจที่ดี แตปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก
มาจากการกระทําและสั่งสมของผู ใหญ”  พอครู กลาว

ร.ต.ต.สมศักดิ์  บุญรัตน และสมาชิกชุมชนอินทามาระ 29 แยก 1 รับมอบ
สิ่งของจากผูบริหารและเจาหนาที่จากสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมและภาคเอกชน

สมาชิกชุมชนอินทามาระ 29 แยก 1 มารวมงาน ซึ่งนอกเหนือจากการดูแลเด็ก
เยาวชนแลว ร.ต.ต.สมศักดิ์ ยังดูแลกลุมผูสูงอายุและประชาชนทั่วไปอีกดวย 

(ถายภาพรวมกับผูเขียน)

ชีวิตความเปน “ครู” ใชเพียงสมองอยางเดียวไมได  ตองใชหัวใจ
ดวย  แมจะไมไดมีความรูมากพอ หรือระเบียบแบบแผนการสอน
ที่เปนระบบราชการ ทวาสามารถสรางบานหลังที่สองขางถนน 
หรือใตทางดวนตางระดับ และมอบความรู ทายที่สุดสามารถ
หยุดวงจรเด็กเรรอนกวา 50 ชุมชนในกรุงเทพฯ ใหกลับมายืน
อยางสงาในสังคม ดวยผลงานอันประจักษตอสายตา สงผลให 
“ร.ต.ต.สมศักดิ์” ไดรับรางวัลเกียรติบัตรครูสอนดี จาก
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู
และคุณภาพเยาวชน (สสค.) เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2555 ที่ศูนย
นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา และยังไดรับเสนอชื่อเขา
รับรางวัลแมกซไซไซ รางวัลอันทรงเกียรติ สาขา บริการ
สาธารณะ (Public Service) ในป 2557 นี้ดวย

เมื่อถามถึงคาใชจาย พอครู เลาวา “เรามีนอยกินนอย มีนอยใช
นอย ถาจะรอใหรวยแลวคอยยื่นมือเขามาชวยชาตินี้คงไมรวย 
เราก็ชวยตามที่เรามี เชน  ในเรื่องอาหาร  ไดผัดมามาทีละเยอะๆ 
ยําปลากระปอง กวยเตี๋ยวซื้อมาหลายๆ ถุงก็เทกินรวมกัน”          

พอครู บอกวา  ถึงแมจะปลดเกษียณอายุราชการแลว แตหนาที่
ความเปนครูยังจะดําเนินตอไปจนกวาจะหมดลมหายใจ จนกวา
รางกายจะไปไมไหว แตก็ไมไดกังวลอะไร เพราะชวงชีวิตที่เปนครู
ขางถนนมา 15 ป พอครูไดถายทอดวิชาใหลูกชายและลูกสาว 
ผานการกระทําไวเรียบรอยแลว เหลือเพียงวาเขาจะสานตอหรือ
ไม แตปจจุบันลูกๆ และภรรยาก็จะติดตามพอครูเขาไปสอนและ
ชวยทํากิจกรรมในชุมชน ดวย

“พอครูสมศักดิ์” ของเด็กๆ ยังบอกอีกวา “โครงการทําดีเพื่อ
พอ” เปนโครงการที่ดีและมีประโยชนอยางมากสําหรับเด็กเรรอน 
และผูดอยโอกาสในชุมชนแออัดที่เปนกลุมเสี่ยง เนื่องจาก
เปนการเปดโอกาสใหเด็กเหลานี้ไดเรียนรูและเขาถึงพิษภัยของยา
เสพติดและขัดเกลาจิตใจเพื่อลดความกาวราวทําใหเด็กๆ 
ตระหนักถึงการชวยเหลือสังคมในดานตางๆ เชน การชวย
รณรงคตอตานยาเสพติด การปลูกปาชายเลน การเก็บขยะตาม
แหลงชุมชน ตามวัดวาอาราม และชายหาด เปนตน

“ร.ต.ต.สมศักดิ์” ยังเล็งเห็นความสําคัญของการฝกอาชีพเพื่อ
สอนใหเด็กมีรายไดอีกดวย เขาเลาวาการนวดแผนโบราณ 
เปนการฝกอาชีพใหแกเด็กเรรอน โดยไดรับความเมตตาจิตจาก 

“หลวงพอเจาอาวาสวัดพรหมรังสี” แขวงทุงสีกันเขตดอนเมือง
ซึ่งที่ผานมามีเด็กเรรอนและเยาวชนที่ดอยโอกาสเขารับ

การฝกอบรมการนวดแผนไทยไมตํ่ากวาพันคน และมีผลตอบรับ
ดีไมนอย เมื่อเด็กๆ สามารถนําความรูที่ไดไปสรางทั้งรายได และ
เปนการฝกฝนใหพึ่งพาตนเองได
                

ปจจุบัน “ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน” 

ในวัย 61 ปไดปลด
เกษียณเมื่อป 2556 
ตลอดระยะเวลาที่รับ
ราชการเขาไดปฏิบัติ
ภารกิจของผูพิทักษ
สันติราษฎรอยางมี
วินัยเสมอมา 
ร.ต.ต.สมศักดิ์     
ไดทิ้งทายชวนคิดวา 
“เด็กเรรอน คือเด็กที่มี
ปญหามาจาก
ครอบครัวแตกแยก 
90 % หากไมไดรับการ

ชวยเหลือดูแลอยางเขาใจในวิธี หนทางเดียวที่เหลือใหพวกเขา
เดินก็คือ การเติบใหญไปเปนอาชญากร ที่เปนภัยรายที่นากลัว
และสรางปญหาใหสังคมมากกวานี้อีกหลายเทา”    

ณ ปจจุบันเราปฏิเสธไมไดเลยวา  ทุกสังคมยอมมีทั้งคนดีและเลว
ปะปนกันไป แมในเหลาขุนนางกังฉินก็ยังมีตงฉินหลงเหลืออยู 
หนาที่ของสังคมคือหนุนนําคํ้าชูเมล็ดพันธุแหงความดี ไมใหสูญ
สลายหายกลืนไปกับความเลวรายทั้งปวง และนี่ก็เรื่องราวของ
คนดีอีกทานหนึ่ง  ที่สังคมควรใหการยกยอง

สําหรับผูมีจิตศรัทธาเปนกุศล อยากเปนสวนหนึ่งในการชวย
เหลือเด็กเรรอนใหมีชีวิตความเปนอยู มีการศึกษา และหัวจิต
หัวใจใฝคุณธรรมที่ดี เพื่อจะไดเติบใหญเปนคนดีมีคุณภาพในวัน
ขางหนา สามารถติดตอสอบถามใหความชวยเหลือไดที่ “สถานี
ตํารวจนครบาลบางซื่อ” หรือติดตอ ร.ต.ต.สมศักดิ์ ไดโดยตรง 
ที่หมายเลขโทรศัพท 089–6089845 
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อยาง จ.ส.ต.สมศักดิ์ จํายอมใจออนบากหนาไปสงถึงที่ บาง
ครั้งก็ขับรถไปเอง บางก็พานั่งรถทัวร ไมวาจะขึ้นเหนือหรือลอง
ใตสายตรวจใจบุญผูนี้ก็เมตตาอนุเคราะหดวยความเต็มใจ 
แมการกระทําของเขาจะเปนสิ่งดีงามที่ควรสงเสริม แตมันก็สงผล 
กระทบกับเจาตัวไมนอย ขณะที่ผูบังคับบัญชาชั้นผู ใหญใจบุญ 
ไดเห็นความตั้งใจที่แทจริงของลูกนอง จึงควักทุนชวยจุนเจือตาม
แตกําลัง ทําให จ.ส.ต.สมศักดิ์ ไมโดดเดี่ยวจนเกินไปนัก และมี
กําลังใจทําดีโดยไมหวังผลตอบแทนตอไป

เมื่อยายมาประจําอยูในทองที่ สน.บางซื่อ “ร.ต.ต.สมศักดิ์” 
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานถนัดนั่นคือ “ตํารวจชุมชน
สัมพันธ” เพื่อใหความชวยเหลือแกเด็กเรรอน ซึ่งสวนใหญมักจะ
ตกเปนทาสยาเสพติด ถูกใชเปนเครื่องมือกออาชญากรรมหรือ
ชักจูงไปในทางไมดี ร.ต.ต.สมศักดิ์ บอกวา “บางครั้งในชุมชนมี
ขาวยาเสพติดที่ไหนเด็กๆ มักจะมาบอก เพราะเขารักและศรัทธา
เรา ไมไดมาแจงเพื่อผลประโยชนแอบแฝงอื่นใด” 

พอครู เลาวา ชีวิตการเปนครูขางถนนเริ่มตนจากเห็นเด็กเรรอน
นอนอยูขางถนน รูสึกสงสารจึงเดินเขาไปถามถึงที่มาวาเกิดอะไร
ขึ้น เด็กสวนใหญใหคําตอบคลายๆกันวา พอแมแยกทางกัน ตาง
ฝายตางมีครอบครัวใหม ไมดูแลเอาใจใส จึงเกิดคําถามกับตัวเอง
วา ทําอยางไรใหเด็กเหลานี้กลับคืนสูบาน จึงริเริ่มรวมกลุมเด็กๆ 
ที่เรรอนตามจุดตางๆ ในกรุงเทพฯ ใหมาเรียนหนังสือ การสอน
ของพอครูจะมีอุปกรณการสอนคือ โปรเจกเตอร ซีดีโครงการ
พระราชกรณียกิจตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
หนังสือหรือแมแตขนมก็เปนสื่ออีกอยางหนึ่ง ที่เปนแรงจูงใจให
เด็กๆอยากมาเรียน 

“หลังเลิกงานทุกวัน จะขับรถเครื่องสะพายกระเปาอุปกรณการ
สอนไวดานหลัง และแวะสอนเด็กๆตามขางถนน เมื่อเวลาผานไป
พักหนึ่งเด็กจากออกมาเรรอนก็เริ่มกลับเขาบาน พอแมก็เห็น
การทํางานของเรา เห็นเด็กเรียกเราวาพอครู พอแมก็เรียกตาม 
พอครูก็ยิ้มภูมิใจในสิ่งที่ทํา ถึงวันนี้เด็กๆ กลับเขาบานเกือบหมด
แลว หนาที่ตอไปคือสกัดกั้นไมใหเขาออกจากชุมชน แตก็ไมใช
ปญหาเด็กเรรอนจะหมดไปนะ เพราะยังมีมาเรื่อยๆ แตก็พยายาม
เก็บตกใหหมด” พอครู กลาว

ถึงวันนี้การทํางานจะเนนเขาไปสอนหนังสือในชุมชน โดยการ
เรียนการสอนจะไมไดสอนลักษณะเปนระบบราชการ แตจะเนน

สอนทักษะการใชชีวิต การเขาสังคม การแกปญหา การคิด
วิเคราะห คุณธรรม จริยธรรม เชน ใหบรรพชาเนื่องในวันสําคัญ
ตางๆ ฯลฯ

“ทุกคนจะมองเด็กกลุมนี้วาไมนาไววางใจ ไมใหโอกาสเด็ก แตไม
เคยรูเลยวาปญหาของเด็กเรรอนเกิดมาเพราะอะไร ไมมองยอน
กลับไปดูที่ตนเหตุวามาจากปญหาครอบครัว ชุมชน สิ่งแวดลอม 
จริงๆแลวเด็กทุกคนมีพื้นฐานจิตใจที่ดี แตปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก
มาจากการกระทําและสั่งสมของผู ใหญ”  พอครู กลาว

ร.ต.ต.สมศักดิ์  บุญรัตน และสมาชิกชุมชนอินทามาระ 29 แยก 1 รับมอบ
สิ่งของจากผูบริหารและเจาหนาที่จากสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมและภาคเอกชน

สมาชิกชุมชนอินทามาระ 29 แยก 1 มารวมงาน ซึ่งนอกเหนือจากการดูแลเด็ก
เยาวชนแลว ร.ต.ต.สมศักดิ์ ยังดูแลกลุมผูสูงอายุและประชาชนทั่วไปอีกดวย 

(ถายภาพรวมกับผูเขียน)

ชีวิตความเปน “ครู” ใชเพียงสมองอยางเดียวไมได  ตองใชหัวใจ
ดวย  แมจะไมไดมีความรูมากพอ หรือระเบียบแบบแผนการสอน
ที่เปนระบบราชการ ทวาสามารถสรางบานหลังที่สองขางถนน 
หรือใตทางดวนตางระดับ และมอบความรู ทายที่สุดสามารถ
หยุดวงจรเด็กเรรอนกวา 50 ชุมชนในกรุงเทพฯ ใหกลับมายืน
อยางสงาในสังคม ดวยผลงานอันประจักษตอสายตา สงผลให 
“ร.ต.ต.สมศักดิ์” ไดรับรางวัลเกียรติบัตรครูสอนดี จาก
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู
และคุณภาพเยาวชน (สสค.) เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2555 ที่ศูนย
นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา และยังไดรับเสนอชื่อเขา
รับรางวัลแมกซไซไซ รางวัลอันทรงเกียรติ สาขา บริการ
สาธารณะ (Public Service) ในป 2557 นี้ดวย

เมื่อถามถึงคาใชจาย พอครู เลาวา “เรามีนอยกินนอย มีนอยใช
นอย ถาจะรอใหรวยแลวคอยยื่นมือเขามาชวยชาตินี้คงไมรวย 
เราก็ชวยตามที่เรามี เชน  ในเรื่องอาหาร  ไดผัดมามาทีละเยอะๆ 
ยําปลากระปอง กวยเตี๋ยวซื้อมาหลายๆ ถุงก็เทกินรวมกัน”          

พอครู บอกวา  ถึงแมจะปลดเกษียณอายุราชการแลว แตหนาที่
ความเปนครูยังจะดําเนินตอไปจนกวาจะหมดลมหายใจ จนกวา
รางกายจะไปไมไหว แตก็ไมไดกังวลอะไร เพราะชวงชีวิตที่เปนครู
ขางถนนมา 15 ป พอครูไดถายทอดวิชาใหลูกชายและลูกสาว 
ผานการกระทําไวเรียบรอยแลว เหลือเพียงวาเขาจะสานตอหรือ
ไม แตปจจุบันลูกๆ และภรรยาก็จะติดตามพอครูเขาไปสอนและ
ชวยทํากิจกรรมในชุมชน ดวย

“พอครูสมศักดิ์” ของเด็กๆ ยังบอกอีกวา “โครงการทําดีเพื่อ
พอ” เปนโครงการที่ดีและมีประโยชนอยางมากสําหรับเด็กเรรอน 
และผูดอยโอกาสในชุมชนแออัดที่เปนกลุมเสี่ยง เนื่องจาก
เปนการเปดโอกาสใหเด็กเหลานี้ไดเรียนรูและเขาถึงพิษภัยของยา
เสพติดและขัดเกลาจิตใจเพื่อลดความกาวราวทําใหเด็กๆ 
ตระหนักถึงการชวยเหลือสังคมในดานตางๆ เชน การชวย
รณรงคตอตานยาเสพติด การปลูกปาชายเลน การเก็บขยะตาม
แหลงชุมชน ตามวัดวาอาราม และชายหาด เปนตน

“ร.ต.ต.สมศักดิ์” ยังเล็งเห็นความสําคัญของการฝกอาชีพเพื่อ
สอนใหเด็กมีรายไดอีกดวย เขาเลาวาการนวดแผนโบราณ 
เปนการฝกอาชีพใหแกเด็กเรรอน โดยไดรับความเมตตาจิตจาก 

“หลวงพอเจาอาวาสวัดพรหมรังสี” แขวงทุงสีกันเขตดอนเมือง
ซึ่งที่ผานมามีเด็กเรรอนและเยาวชนที่ดอยโอกาสเขารับ

การฝกอบรมการนวดแผนไทยไมตํ่ากวาพันคน และมีผลตอบรับ
ดีไมนอย เมื่อเด็กๆ สามารถนําความรูที่ไดไปสรางทั้งรายได และ
เปนการฝกฝนใหพึ่งพาตนเองได
                

ปจจุบัน “ร.ต.ต.สมศักดิ์ บุญรัตน” 

ในวัย 61 ปไดปลด
เกษียณเมื่อป 2556 
ตลอดระยะเวลาที่รับ
ราชการเขาไดปฏิบัติ
ภารกิจของผูพิทักษ
สันติราษฎรอยางมี
วินัยเสมอมา 
ร.ต.ต.สมศักดิ์     
ไดทิ้งทายชวนคิดวา 
“เด็กเรรอน คือเด็กที่มี
ปญหามาจาก
ครอบครัวแตกแยก 
90 % หากไมไดรับการ

ชวยเหลือดูแลอยางเขาใจในวิธี หนทางเดียวที่เหลือใหพวกเขา
เดินก็คือ การเติบใหญไปเปนอาชญากร ที่เปนภัยรายที่นากลัว
และสรางปญหาใหสังคมมากกวานี้อีกหลายเทา”    

ณ ปจจุบันเราปฏิเสธไมไดเลยวา  ทุกสังคมยอมมีทั้งคนดีและเลว
ปะปนกันไป แมในเหลาขุนนางกังฉินก็ยังมีตงฉินหลงเหลืออยู 
หนาที่ของสังคมคือหนุนนําคํ้าชูเมล็ดพันธุแหงความดี ไมใหสูญ
สลายหายกลืนไปกับความเลวรายทั้งปวง และนี่ก็เรื่องราวของ
คนดีอีกทานหนึ่ง  ที่สังคมควรใหการยกยอง

สําหรับผูมีจิตศรัทธาเปนกุศล อยากเปนสวนหนึ่งในการชวย
เหลือเด็กเรรอนใหมีชีวิตความเปนอยู มีการศึกษา และหัวจิต
หัวใจใฝคุณธรรมที่ดี เพื่อจะไดเติบใหญเปนคนดีมีคุณภาพในวัน
ขางหนา สามารถติดตอสอบถามใหความชวยเหลือไดที่ “สถานี
ตํารวจนครบาลบางซื่อ” หรือติดตอ ร.ต.ต.สมศักดิ์ ไดโดยตรง 
ที่หมายเลขโทรศัพท 089–6089845 
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มารวม “รินนํ้าใจ ใสถนน” กันเถอะ
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คุณเคยตกอยูในสถานการณแบบนี้หรือเปลา ?

• ขับรถเร็วจนนากลัว

• ขับปาดหนาปาดหลัง

• เปลี่ยนเลนสกะทันหัน

• ขับรถไมใหทาง

• อุบัติเหตุ มีคนบาดเจ็บและตาย

ทุกวันนี้ เราใชรถใชถนนกันมากขึ้น หลายครั้งที่เราตองพบเจอ
กับสถานการณตางๆ ตามที่ยกตัวอยางมา หรืออาจพบเจอ
สถานการณมากกวานี้  นอกเหนือจากการที่คุณมีโอกาสได
พบเห็นการกระทําแบบนั้นแลว คงตองยอนกลับถามตัวเราเอง
กอนวา “แลวฉันละ ทําพฤติกรรมตางๆเหลานี้บางหรือเปลา”

ในปจจุบัน ภาพที่เราเห็นกันอยูทุกวันบนทองถนนที่เต็มไปดวยรถ
รา บางจุดแทบจะเรียกไดวาเขาสูสภาพ “หยุดสนิท” พื้นผิว
จราจรก็มีอยูจํากัด บางแหงก็มีการกอสรางโครงการตางๆ เชน 
ทางยกระดับ, สะพานขามแยก,  รถไฟฟา เปนตน ยิ่งอุปสรรค
ทางจราจรมากขึ้นเทาไหร ยิ่งปริมาณรถราในทองถนนมากขึ้น
เทาไหร นํ้าใจคนกลับลดลงอยางนาใจหาย  หลายๆครั้งที่เรา
พบเห็นหรือสัมผัสไดถึงอารมณหงุดหงิดของเพื่อนรวมทาง 
หรือคันขางๆ เรา ที่แซงซายที ขวาที เบียดคันโนน คันนี้ไปเรื่อย 

บีบแตรไลคันอื่นบาง  ซึ่งถาเจอเพื่อนรวมทางที่อะลุมอะหลวยกัน
ก็แลวไป แตหากเจอคนที่รอนพอกันหรือรอนกวาก็อาจเกิดเรื่อง
เกิดราวขึ้นมาได  ดังที่เราจะไดขาวอยูรํ่าไปวา มีการยิงกันจนถึง
ขั้นเสียชีวิตดวยสาเหตุจากอารมณรอน แลงนํ้าใจกัน  

หรือวานํ้าใจคนไทย (บนทองถนน) ไดแหงเหือดไปหมดเสียแลว
จริงๆ?

ซึ่งหากมองกันจริงๆแลว ในสังคมคนเมือง คนทํางานอยางเราๆ
ทานๆ หลายๆคน มักตองใชชีวิตผจญภัยบนทองถนน โดยเฉลี่ย
ไมนาจะนอยกวา 2 ชั่วโมง (รวมชวงเชากับชวงเย็น) ทําอยางไร
เราจึงจะชวยกันสรางสรรคเจา 2 ชั่วโมงที่วาใหเปน 2 ชั่วโมงที่ไม
ทําใหเรารูสึกวากําลังเผชิญกับความเสี่ยง ความกังวล รวมทั้ง
ความแลงนํ้าใจของผูคนบนทองถนน ซึ่งผมทําได คุณก็ทําได และ
ทุกๆคนก็สามารถทําได นั่นคือการ “รินนํ้าใจใสถนน” นั่นเอง
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ถิรไทยกับสังคม

ที่มาของโครงการรินนํ้าใจใสถนน

จุดเริ่มตนจากเพื่อนรวม
รุน สวนกุหลาบ 3-4 
คน ที่มีความคิดเห็น
พองถึงปญหา และ
อยากมีสวนชวยแกไข
ปญหาสังคม ซึ่งหนึ่งใน
สามผูกอตั้งโครงการนี้ 
ปจจุบันไดดํารงตําแหนง
ในบริษัท ถิรไทย จํากัด 
(มหาชน) นั่นคือ คุณ

ณรงคฤทธิ์  ศรีรัตโนภาส ที่ปรึกษาฝายบริหาร หรือที่พวกเรา
ในบริษัทฯ ใหความเคารพและมักเรียกทานวา “อาจารยณรงค
ฤทธิ์” นั่นเอง

“โครงการรินนํ้าใจ  ใสถนน เปนโครงการเพื่อสังคมที่สังคมรวม
กันเปนเจาของ ในอันที่จะบมเพาะและสงเสริมใหมีการแสดงนํ้าใจ
ไมตรีตอกันบนทองถนน โดยที่ผูเขารวมโครงการนี้ไมมีคาใชจาย 
ไมตองเสียสละเวลามาทํากิจกรรม หรือกลาวไดวาเปนการทํา
กิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบที่แทบไมตองมีคาใชจายอะไรเลย แต
ผลที่ไดรับนอกจากความรูสึกภาคภูมิใจและเบิกบานใจ รวมทั้ง
ความรูสึกขณะขับรถที่ผอนคลายไมเครียดแลว ยังหมายถึง
บรรยากาศการขับขี่รถบนทองถนนที่เปยมดวยนํ้าใจไมตรีและ
พฤติกรรมการขับขี่ที่ปลอดภัย รักษาวินัย มาแทนที่บรรยากาศ
การขับขี่รถบนทองถนนที่ตึงเครียด เห็นแกตัวและเสี่ยงตอ
อุบัติภัยอยางที่เปนอยูทุกวัน  

“ หนวยงานหรือองคการที่รวมโครงการ สามารถนําโครงการนี้
ไปจัดทําเองไดในหนวยงานของตนเอง เสมือนหนึ่งเปนเจาของ
โครงการ รินนํ้าใจใสถนน นี้ดวยตนเอง ทําใหสามารถขยายวง
กวางออกไป ซึ่งเทากับเปนการรวมมีสวนในการผลักดันมุมเล็กๆ 
มุมหนึ่งของสังคมไทยใหดีงามขึ้น” อาจารยณรงคฤทธิ์ใหขอมูล
เบื้องตน

โครงการรินนํ้าใจ ใสถนน คือโครงการดีๆ ที่มี Concept ไมยึด
ติด เราเพียงตองการแค ตัวเรา คนที่เห็นดวยกับเรา ใครก็ตามที่
คิดวาตัวเองยังขับรถไมดี ไมมีวินัยการขับ ยังไมพรอม เราก็ไม
บังคับ

เราเพียงอยากเห็นภาพบนทองถนนที่

•   คนขับรถมีวินัย

•   มีการใหทางเพื่อนรวมทาง

•   หยุดรถใหคนขาม

•   ไมมีอุบัติเหตุ

•   มีนํ้าใจ ไมเครียด
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มารวม “รินนํ้าใจ ใสถนน” กันเถอะ

ÃÑ°¾Å à¡ÉÁÇ§È�¨ÔµÃ

คุณเคยตกอยูในสถานการณแบบนี้หรือเปลา ?

• ขับรถเร็วจนนากลัว

• ขับปาดหนาปาดหลัง

• เปลี่ยนเลนสกะทันหัน

• ขับรถไมใหทาง

• อุบัติเหตุ มีคนบาดเจ็บและตาย

ทุกวันนี้ เราใชรถใชถนนกันมากขึ้น หลายครั้งที่เราตองพบเจอ
กับสถานการณตางๆ ตามที่ยกตัวอยางมา หรืออาจพบเจอ
สถานการณมากกวานี้  นอกเหนือจากการที่คุณมีโอกาสได
พบเห็นการกระทําแบบนั้นแลว คงตองยอนกลับถามตัวเราเอง
กอนวา “แลวฉันละ ทําพฤติกรรมตางๆเหลานี้บางหรือเปลา”

ในปจจุบัน ภาพที่เราเห็นกันอยูทุกวันบนทองถนนที่เต็มไปดวยรถ
รา บางจุดแทบจะเรียกไดวาเขาสูสภาพ “หยุดสนิท” พื้นผิว
จราจรก็มีอยูจํากัด บางแหงก็มีการกอสรางโครงการตางๆ เชน 
ทางยกระดับ, สะพานขามแยก,  รถไฟฟา เปนตน ยิ่งอุปสรรค
ทางจราจรมากขึ้นเทาไหร ยิ่งปริมาณรถราในทองถนนมากขึ้น
เทาไหร นํ้าใจคนกลับลดลงอยางนาใจหาย  หลายๆครั้งที่เรา
พบเห็นหรือสัมผัสไดถึงอารมณหงุดหงิดของเพื่อนรวมทาง 
หรือคันขางๆ เรา ที่แซงซายที ขวาที เบียดคันโนน คันนี้ไปเรื่อย 

บีบแตรไลคันอื่นบาง  ซึ่งถาเจอเพื่อนรวมทางที่อะลุมอะหลวยกัน
ก็แลวไป แตหากเจอคนที่รอนพอกันหรือรอนกวาก็อาจเกิดเรื่อง
เกิดราวขึ้นมาได  ดังที่เราจะไดขาวอยูรํ่าไปวา มีการยิงกันจนถึง
ขั้นเสียชีวิตดวยสาเหตุจากอารมณรอน แลงนํ้าใจกัน  

หรือวานํ้าใจคนไทย (บนทองถนน) ไดแหงเหือดไปหมดเสียแลว
จริงๆ?

ซึ่งหากมองกันจริงๆแลว ในสังคมคนเมือง คนทํางานอยางเราๆ
ทานๆ หลายๆคน มักตองใชชีวิตผจญภัยบนทองถนน โดยเฉลี่ย
ไมนาจะนอยกวา 2 ชั่วโมง (รวมชวงเชากับชวงเย็น) ทําอยางไร
เราจึงจะชวยกันสรางสรรคเจา 2 ชั่วโมงที่วาใหเปน 2 ชั่วโมงที่ไม
ทําใหเรารูสึกวากําลังเผชิญกับความเสี่ยง ความกังวล รวมทั้ง
ความแลงนํ้าใจของผูคนบนทองถนน ซึ่งผมทําได คุณก็ทําได และ
ทุกๆคนก็สามารถทําได นั่นคือการ “รินนํ้าใจใสถนน” นั่นเอง
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ถิรไทยกับสังคม

ที่มาของโครงการรินนํ้าใจใสถนน

จุดเริ่มตนจากเพื่อนรวม
รุน สวนกุหลาบ 3-4 
คน ที่มีความคิดเห็น
พองถึงปญหา และ
อยากมีสวนชวยแกไข
ปญหาสังคม ซึ่งหนึ่งใน
สามผูกอตั้งโครงการนี้ 
ปจจุบันไดดํารงตําแหนง
ในบริษัท ถิรไทย จํากัด 
(มหาชน) นั่นคือ คุณ

ณรงคฤทธิ์  ศรีรัตโนภาส ที่ปรึกษาฝายบริหาร หรือที่พวกเรา
ในบริษัทฯ ใหความเคารพและมักเรียกทานวา “อาจารยณรงค
ฤทธิ์” นั่นเอง

“โครงการรินนํ้าใจ  ใสถนน เปนโครงการเพื่อสังคมที่สังคมรวม
กันเปนเจาของ ในอันที่จะบมเพาะและสงเสริมใหมีการแสดงนํ้าใจ
ไมตรีตอกันบนทองถนน โดยที่ผูเขารวมโครงการนี้ไมมีคาใชจาย 
ไมตองเสียสละเวลามาทํากิจกรรม หรือกลาวไดวาเปนการทํา
กิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบที่แทบไมตองมีคาใชจายอะไรเลย แต
ผลที่ไดรับนอกจากความรูสึกภาคภูมิใจและเบิกบานใจ รวมทั้ง
ความรูสึกขณะขับรถที่ผอนคลายไมเครียดแลว ยังหมายถึง
บรรยากาศการขับขี่รถบนทองถนนที่เปยมดวยนํ้าใจไมตรีและ
พฤติกรรมการขับขี่ที่ปลอดภัย รักษาวินัย มาแทนที่บรรยากาศ
การขับขี่รถบนทองถนนที่ตึงเครียด เห็นแกตัวและเสี่ยงตอ
อุบัติภัยอยางที่เปนอยูทุกวัน  

“ หนวยงานหรือองคการที่รวมโครงการ สามารถนําโครงการนี้
ไปจัดทําเองไดในหนวยงานของตนเอง เสมือนหนึ่งเปนเจาของ
โครงการ รินนํ้าใจใสถนน นี้ดวยตนเอง ทําใหสามารถขยายวง
กวางออกไป ซึ่งเทากับเปนการรวมมีสวนในการผลักดันมุมเล็กๆ 
มุมหนึ่งของสังคมไทยใหดีงามขึ้น” อาจารยณรงคฤทธิ์ใหขอมูล
เบื้องตน

โครงการรินนํ้าใจ ใสถนน คือโครงการดีๆ ที่มี Concept ไมยึด
ติด เราเพียงตองการแค ตัวเรา คนที่เห็นดวยกับเรา ใครก็ตามที่
คิดวาตัวเองยังขับรถไมดี ไมมีวินัยการขับ ยังไมพรอม เราก็ไม
บังคับ

เราเพียงอยากเห็นภาพบนทองถนนที่

•   คนขับรถมีวินัย

•   มีการใหทางเพื่อนรวมทาง

•   หยุดรถใหคนขาม

•   ไมมีอุบัติเหตุ

•   มีนํ้าใจ ไมเครียด
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การดําเนินงาน รินนํ้าใจ ใสถนน ของ “ถิรไทย”

จากจุดเริ่มตนและความ
ตั้งใจที่ดี บวกกับความมุง
มั่น อยากเห็นโครงการ
ดีๆ แบบนี้เกิดขึ้นในสังคม 
อาจารยณรงคฤทธิ์ จึงได
นําโครงการนี้มาเสนอตอ
ผูบริหารบริษัท ถิรไทย 
จํากัด (มหาชน) นําโดย
คุณสัมพันธ  วงษปาน 
กรรมการผูจัดการ ซึ่งได
มีแนวความคิดในการสง
เสริมใหพนักงานบริษัทใน
เครือ “ถิรไทย” มี

จิตสํานึกในการทําความดี อุทิศตนใหสังคม จึงสนับสนุนแนว
ความคิด “รินนํ้าใจ ใสถนน” เพื่อใหเกิดกิจกรรม โครงการตางๆ 
พรอมทั้งประกาศใหเปนพันธกิจสําคัญในงานดานกิจกรรมเพื่อ
สังคมของ “สโมสรถิรไทย”อีกดวย

นั่นคือที่มาของ โครงการ “รินนํ้าใจ  ใสถนน บริษัท ถิรไทย 
จํากัด (มหาชน)”

“แนวทางการดําเนินการของโครงการนี้ คือ เราจะชักชวนเพื่อน
บาน ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ใหเขารวมโครงการดวยกัน มี
อุดมการณรินนํ้าใจดวยกัน  สมาชิกคนใดเขารวมโครงการ เรา
จะแจกสติ๊กเกอร โครงการ “รินนํ้าใจ ใสถนน” ที่มีชื่อสัญลักษณ
ขององคการหรือหนวยงานที่ทําโครงการกํากับไวดวย เพื่อนําไป
ติดที่รถของตน  หลังจากนั้นก็จะมีกิจกรรมโครงการใหเขารวม
ตามความเหมาะสม เพื่อบมเพาะจนกลายเปนพฤติกรรมที่ปฏิบัติ
จนเปนนิสัย ซึ่งตรงนั้นเราก็จะพบวาพฤติกรรมการขับรถของเรา
เปลี่ยนไป มีนํ้าใจกันมากขึ้น”

“อะไรจะเกิดขึ้น ถา องคการของเรา เปนสวนหนึ่งในการ  ริน
นํ้าใจใสถนน  ใหกับถนนของเมืองไทย และ… อะไรจะเกิดขึ้นถา 
องคการ สถานประกอบการ สถาบันการศึกษาตางๆ พรอมใจ
กัน  รินนํ้าใจใสถนน  ใหกับถนนของเมืองไทย” 

ถาระหวางที่เราขับรถในทองถนน ใหเราคิดวา ถาคนที่เราจะแซง 
หรือรถคันหนาเราที่เปดไฟเลี้ยวแลวเรากําลังจะไมใหทางพวกเขา 
ถาพวกเขาเหลานั้นคือคนที่เรารัก…

“ถาคุณมองคนเหลาน้ัน เปนเพื่อนเรา ครอบครัวเรา คนรัก
ของเรา ความรูสึกที่เราจะเห็นแกตัว มันจะหายไปเลย” อาจารย
ณรงคฤทธิ์ทิ้งเคล็ดลับใหพวกเราไดจําและนําไปใชตอ

พฤติกรรม รินนํ้าใจ ใสถนน เริ่มตนดวยการปรับพฤติกรรมตาม 
“ บัญญัติ ให - ไม - หยุด “ เริ่มตั้งแต

ให…   ทางเพื่อนรวมทาง

ไม…   จอดขวางในที่หาม

ไม…   ใชความเร็วเกินกฎ

ไม…   ขับรถจี้คันหนา

ไม…   ขับฝาเมื่อไฟแดง

ไม…   ขับแซงซายปายขวา

ไม…   ปาดหนากะทันหัน

หยุด… พรอมกันใหคนขาม

โดยในเฟสแรก จะเริ่มตนดวย การรณรงคดานการ  “ใหทาง 
เพื่อนรวมทาง” ซึ่งถือวาเปน จุดเริ่มตนที่สําคัญ เราสามารถ
สรางบรรยากาศที่ดีบนทองถนนและปรับเปลี่ยนทัศนคติรวมทั้ง
พฤติกรรมการขับขี่ของตนเองได เพียงแค  

“ใหทาง เพื่อนรวมทาง” 

หากพิจารณากันแลว การที่รถคันหนาเรา เปดไฟเลี้ยวขอเปลี่ยนชองทาง มันไมใชเรื่องลําบากเลย หากเราจะยอมหรือแสดงนํ้าใจ โดยการ
ใหทางเปนการเอื้อเฟอ แบงปน เพียงแตอารมณของเรา ณ ขณะนั้น ไดมองผานและทําตามพฤติกรรมเดิมๆ  โดยการไมใหทางบนความ
คิดเดิมๆ ที่วา “ฉันไมไปแยงเลนสใคร เพราะฉะนั้นฉันก็จะไมให ใครมาแยงเชนกัน”

ในมุมกลับกัน หากเรารูจักที่จะแบงปน เราก็จะไดรับนํ้าใจจากรถคันที่เราใหทาง แนนอน มันอาจเปนแคการยกมือ หรือกมศีรษะ แตเรารับรู
ไดวานั่นคือการแทนคําขอบคุณ มันก็จะทําใหคุณเหมือนกับไดรับของขวัญที่ดีเยี่ยมบนทองถนน ซึ่งความรูสึกดีๆ แบบนี้ มันก็ทําใหเรารูสึก
เบิกบาน อารมณดี ตลอดการเดินทาง
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การดําเนินงาน รินนํ้าใจ ใสถนน ของ “ถิรไทย”

จากจุดเริ่มตนและความ
ตั้งใจที่ดี บวกกับความมุง
มั่น อยากเห็นโครงการ
ดีๆ แบบนี้เกิดขึ้นในสังคม 
อาจารยณรงคฤทธิ์ จึงได
นําโครงการนี้มาเสนอตอ
ผูบริหารบริษัท ถิรไทย 
จํากัด (มหาชน) นําโดย
คุณสัมพันธ  วงษปาน 
กรรมการผูจัดการ ซึ่งได
มีแนวความคิดในการสง
เสริมใหพนักงานบริษัทใน
เครือ “ถิรไทย” มี

จิตสํานึกในการทําความดี อุทิศตนใหสังคม จึงสนับสนุนแนว
ความคิด “รินนํ้าใจ ใสถนน” เพื่อใหเกิดกิจกรรม โครงการตางๆ 
พรอมทั้งประกาศใหเปนพันธกิจสําคัญในงานดานกิจกรรมเพื่อ
สังคมของ “สโมสรถิรไทย”อีกดวย

นั่นคือที่มาของ โครงการ “รินนํ้าใจ  ใสถนน บริษัท ถิรไทย 
จํากัด (มหาชน)”

“แนวทางการดําเนินการของโครงการนี้ คือ เราจะชักชวนเพื่อน
บาน ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ใหเขารวมโครงการดวยกัน มี
อุดมการณรินนํ้าใจดวยกัน  สมาชิกคนใดเขารวมโครงการ เรา
จะแจกสติ๊กเกอร โครงการ “รินนํ้าใจ ใสถนน” ที่มีชื่อสัญลักษณ
ขององคการหรือหนวยงานที่ทําโครงการกํากับไวดวย เพื่อนําไป
ติดที่รถของตน  หลังจากนั้นก็จะมีกิจกรรมโครงการใหเขารวม
ตามความเหมาะสม เพื่อบมเพาะจนกลายเปนพฤติกรรมที่ปฏิบัติ
จนเปนนิสัย ซึ่งตรงนั้นเราก็จะพบวาพฤติกรรมการขับรถของเรา
เปลี่ยนไป มีนํ้าใจกันมากขึ้น”

“อะไรจะเกิดขึ้น ถา องคการของเรา เปนสวนหนึ่งในการ  ริน
นํ้าใจใสถนน  ใหกับถนนของเมืองไทย และ… อะไรจะเกิดขึ้นถา 
องคการ สถานประกอบการ สถาบันการศึกษาตางๆ พรอมใจ
กัน  รินนํ้าใจใสถนน  ใหกับถนนของเมืองไทย” 

ถาระหวางที่เราขับรถในทองถนน ใหเราคิดวา ถาคนที่เราจะแซง 
หรือรถคันหนาเราที่เปดไฟเลี้ยวแลวเรากําลังจะไมใหทางพวกเขา 
ถาพวกเขาเหลานั้นคือคนที่เรารัก…

“ถาคุณมองคนเหลาน้ัน เปนเพื่อนเรา ครอบครัวเรา คนรัก
ของเรา ความรูสึกที่เราจะเห็นแกตัว มันจะหายไปเลย” อาจารย
ณรงคฤทธิ์ทิ้งเคล็ดลับใหพวกเราไดจําและนําไปใชตอ

พฤติกรรม รินนํ้าใจ ใสถนน เริ่มตนดวยการปรับพฤติกรรมตาม 
“ บัญญัติ ให - ไม - หยุด “ เริ่มตั้งแต

ให…   ทางเพื่อนรวมทาง

ไม…   จอดขวางในที่หาม

ไม…   ใชความเร็วเกินกฎ

ไม…   ขับรถจี้คันหนา

ไม…   ขับฝาเมื่อไฟแดง

ไม…   ขับแซงซายปายขวา

ไม…   ปาดหนากะทันหัน

หยุด… พรอมกันใหคนขาม

โดยในเฟสแรก จะเริ่มตนดวย การรณรงคดานการ  “ใหทาง 
เพื่อนรวมทาง” ซึ่งถือวาเปน จุดเริ่มตนที่สําคัญ เราสามารถ
สรางบรรยากาศที่ดีบนทองถนนและปรับเปลี่ยนทัศนคติรวมทั้ง
พฤติกรรมการขับขี่ของตนเองได เพียงแค  

“ใหทาง เพื่อนรวมทาง” 

หากพิจารณากันแลว การที่รถคันหนาเรา เปดไฟเลี้ยวขอเปลี่ยนชองทาง มันไมใชเรื่องลําบากเลย หากเราจะยอมหรือแสดงนํ้าใจ โดยการ
ใหทางเปนการเอื้อเฟอ แบงปน เพียงแตอารมณของเรา ณ ขณะนั้น ไดมองผานและทําตามพฤติกรรมเดิมๆ  โดยการไมใหทางบนความ
คิดเดิมๆ ที่วา “ฉันไมไปแยงเลนสใคร เพราะฉะนั้นฉันก็จะไมให ใครมาแยงเชนกัน”

ในมุมกลับกัน หากเรารูจักที่จะแบงปน เราก็จะไดรับนํ้าใจจากรถคันที่เราใหทาง แนนอน มันอาจเปนแคการยกมือ หรือกมศีรษะ แตเรารับรู
ไดวานั่นคือการแทนคําขอบคุณ มันก็จะทําใหคุณเหมือนกับไดรับของขวัญที่ดีเยี่ยมบนทองถนน ซึ่งความรูสึกดีๆ แบบนี้ มันก็ทําใหเรารูสึก
เบิกบาน อารมณดี ตลอดการเดินทาง
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โครงการ “รินนํ้าใจ ใสถนน” ของถิรไทย ในครั้งนี้ จึง
เปนเพียงความคิดดีๆ ที่ตอบแทนสังคม ใหเริ่มเรียนรู
การแบงปน เอื้อเฟอ ซึ่งการรินนํ้าใจ ใสถนน อาจจะดู
เหมือนเปนการกระทําที่เล็กนอย แตผลตอบแทนกลับ
มีคามหาศาล เพราะสามารถเปลี่ยนบรรยากาศความ
แลงนํ้าใจและเห็นแกตัวอันนาเบื่อ นาอึดอัด และ
เครงเครียดที่หมักหมมมาชานานบนถนนบานเรา 
เทากับเปนการคืนความสุขใหกับผู ใชรถใชถนนไดดีที
เดียว 

สุดทายนี้ เราจะขอแบงปนโครงการดีๆ แบบนี้ไปยัง
ทานผูอาน เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในโครงการที่จะปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการใชรถ ใชถนน โดยสอบถามราย
ละเอียดไดที่ 

“ สโมสรถิรไทย  บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) เลข
ที่ 516/1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพ
รกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 โทร. 
02-769-7699 ตอ 1910 หรือ E-Mail : hr@
tirathai.co.th”

และเม่ือคุณไดลองทําคุณจะทราบวาการเสียสละ
เล็กๆ นอยๆ แบบน้ี ทําใหเราเสียเวลาไปไมก่ีวินาที 
แตกลับจะชวยทําใหเราไดเติม แตง สายใยแหงความ
รัก ความสุขที่จะใชชีวิตและชวงเวลา บนทองถนนให
นาอยูยิ่งๆ ขึ้นไป…



โครงการ “รินนํ้าใจ ใสถนน” ของถิรไทย ในครั้งนี้ จึง
เปนเพียงความคิดดีๆ ที่ตอบแทนสังคม ใหเริ่มเรียนรู
การแบงปน เอื้อเฟอ ซึ่งการรินนํ้าใจ ใสถนน อาจจะดู
เหมือนเปนการกระทําที่เล็กนอย แตผลตอบแทนกลับ
มีคามหาศาล เพราะสามารถเปลี่ยนบรรยากาศความ
แลงนํ้าใจและเห็นแกตัวอันนาเบื่อ นาอึดอัด และ
เครงเครียดที่หมักหมมมาชานานบนถนนบานเรา 
เทากับเปนการคืนความสุขใหกับผู ใชรถใชถนนไดดีที
เดียว 

สุดทายนี้ เราจะขอแบงปนโครงการดีๆ แบบนี้ไปยัง
ทานผูอาน เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในโครงการที่จะปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมการใชรถ ใชถนน โดยสอบถามราย
ละเอียดไดที่ 

“ สโมสรถิรไทย  บริษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน) เลข
ที่ 516/1 หมู 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพ
รกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 โทร. 
02-769-7699 ตอ 1910 หรือ E-Mail : hr@
tirathai.co.th”

และเม่ือคุณไดลองทําคุณจะทราบวาการเสียสละ
เล็กๆ นอยๆ แบบน้ี ทําใหเราเสียเวลาไปไมกี่วินาที 
แตกลับจะชวยทําใหเราไดเติม แตง สายใยแหงความ
รัก ความสุขที่จะใชชีวิตและชวงเวลา บนทองถนนให
นาอยูยิ่งๆ ขึ้นไป…



มันเปนเร�่องถูกตองที่เราจะยืนหยัดและปฏิบัติไปตามหลักการของเรา แตมันจะไมถูกตอง 
ถาเราจะหลับหูหลับตากอดหร�อเก็บมันไว ทั้งๆ ที่มีการพิสูจนแลววา มันไมถูกตอง 

It is right that we should stand by and act on our principles; 
but not right to hold them in obstinate blindness, or retain 
them when proved to be erroneous.

นักฟสิกสชาวอังกฤษ ผูคิดคนเคร�่องกำเนิดไฟฟากระแสตรง (Dynamo) 
และกฎการเหนี่ยวนำแมเหล็กไฟฟา หร�อ กฎการเหนี่ยวนำของฟาราเดย 
(Faraday’s law of induction) อันเปนที่มาของการประดิษฐหมอแปลงไฟฟา 
ข�้นเปนครั้งแรกของประวัติศาสตรมนุษยชาติ
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